Kenangan
dari rakan2
kpd Datuk

‘Hussein

KATA sctengah-
setengah oran‘i bellau
‘lambat’. Tidak, kata
mercka yang rapat
dengan beliau. Bellau
teliti. Sikap yang
saksama, adll serta
bertanggungjawab
sebag: erdana Men-
teri membuatkan
b%ln’g:lu dikenall
se| scorang yanj
teliti dan berhagl-hutf

Betapa tidak berhati-
hatl, apabila kesilapan
yang sedlkit boleh men-

yat?" beliau pernah
berkata dalam satu
temuramah.

Untuk memahaml
Hi Onn, kita perlu
memahami latarbela-
kang ketentoraan dan

langan yang mem-
entuk bellau,
scorang pembantunya.
Segalanya bellau dekat!
dengan sungguh-sung-

guh.
- Belajar

Tan Srl Kadir Yusof,
rakan lamanya dan

eguam ~ Negara
masih ingat ketelitian
Datuk Hussein Onn
semasa mercka sama-
sama belajar di London
dalam tahun 50-an.
m:{eku :Lngynl dalam
lok rumah pangsa yan;
sama. Suluphuzlunaluﬁ
Hussein meminta bellau
memasak gulal ayam.
rtl blasa kata Tan
Sri Kadir, beliau pun
mengambil bawang pu-
tih dan mengetuknya di
m

cfa.
“Hussein nampak apa
yang saya buat dan
bellau meneriak, * Apat™.
Diambllnya bawang pu-
tih darl saya dan

l Oleh ZAINAH ANWAR

Beliau akan meng-
embaris untuk
menggaris notanya

o
kepenlingannya dan isu.
“Saya selalu memin-
jam nota dan pensilnya
kemundian m
galkan berselerak df atas
mejanya. Bellau tidak
suka cara itu. Cepat-
cepat bellau mengatur
barang-
itu semula. Itulah
Husseln seorang yang
teliti dalam scbarang
kerja yang dilakukan-
ayat

Mereka yang pernah
bekerja dengan Perdana
Menteri tahu bagalmana
beliau begitu berhati-hat!
menimbang sesuatu
kara segala pro dan
ontranya, sebelum
membuat keputusan
akhir. Tidak kira sama
ada keputusan Itu berke-
naan perlantikan Men-
teri, Menteri Besar
ataupun keputusan da-
Pro dan kontra Itu
tidek hanya disimpan db

Pembantu-pemban-
tunya cuba
mengurangkan majlis
yang memerlukan uca-
pan dari beliau kerana
mereka tahu berapa
banyak masa dan susah
payah yang akan beliau
tumpukan untuk
menyediakan sesuatu
ucapan. Beliau tidak per-
nah menerima draf uca-

tanpa scbarang pem-
betulan. Scbarang uca-

yang diberinya ada-
ah ucapan bellau send-
irl, ujar mercka,

Pernah satu kali, jelas
scorang pembantunya,
mereka, menghabiskan
masa dari pukul lapan
malam hingga satu pagi
menyediakan ucapannya
untuk satu persidangan
yang penting. “Lima jam
untuk menyediakan uca-
pan selama sepuluh min-
i

““Bellau mahu
memastikan semua yang
diucapkannya berertl.
Bellau menyemak
pemilihan perkaiaan dan
susunan ayat. Belinu
akan bertanya apakah

dan ertinya

tetapt ditulls
di sckeping kertas un-
tuknya mengkajl dengan
telit], kata pembantunya.
Apabila keputusan
dibuat, bermakna belfau
yakin bahawa semua
fakta yang tersedia telah
dipertimbangkan dengan
adil dan keputusan itu
adalah

sesuatu ungkapan itu.
Beliau akan bertanya
adakah kami cukup fa-
ham sesuatu ayat jtu ke-
rana beliau samar-sa-
mar. Kemundian kami

saja yang beliau cakap
kesannya mengenal ra-
‘mal orang, dan lebih ra-
mal pula yang menim-
bangkannya.

“Jika bellau bercakap
tanpa besedia, bellau
tidak ada masa meneliti
implikasi per-
cakapannya itu."

Datuk Hussein sclalu
berkata bahawa Menteri-
menterinya tidak apalah
berbuat begitu, sebab

ika mercka membuat

esllapan, beliau sebagal
orang tertinggl akan
menfelaskannya. Tetapl
Jika beliau yang membu-
at kesilapan, tada sisapa
di atasna lagi untuk men-
felukun atau menghl-
angkan kesan buruk.

Ada juga yang mem-
F)unynl konsep awa

atuk Hussein scorang
yang sukar didekali dan
mengasingkan diri, tidak
sepert] Tunku yang
rlang, bebas, atau Tun
yang di kelilingi oleh ka-
wan-kawan rapat yang
setia.

Sebagal Perdana Men-
terd, kata Tan Sri Kadir,
Datuk Hussein berhati-
hatl agar semua orang
mendapat layanan yang
sama darinya supaya
tiduk sesiapa yang bolch
mengatakan beliau
sukakan seseorang lebih
dari yang lain.

“Bellau tidak mahu
adanya “Puak Husseln'
faltu orang inl rapat
dan orang itu

¥ semula.
Bellau akan menelefon
kami di malam hari un-

Menyediakan

Menurut Tan Sri Kadir
Yusof, “Balk dl mesyua-
rat Kabinet mahupun

anikm
angka yang digunakan.
i mana kami ambil?
beliau akan bertanya.
Begitu telitinya beliau
schingga menuliskan
cjaan ponetik perkataan-
rkat g sukar

“Semasa kaml men-
cuci pinggan mangkol,
saya perhatikan
bagaimana belizu men-
cucl tlap satu, termasuk
plsau dan sudu dengan
telitl dan kemundiannya
menyusun dengan
teratur di atas rak dan

ajlis Tert-
inggl UMNO, Hussein
akan mendengar pend-
apat dari semua orang
apablla terdapal per-
bedaan pendapat. Bellau
akan meminta semua
orang bercakap. Kalau
tidak terdapat per-
setujuan bellau akan

ya dengan
kain."

Begitu jugalah
semasa di Parlimen.
Selama dua tahun Tan
Sri Kadir duduk di
acbelah kirl Datuk Hus-
sein yang pada masa itu
menjadi Menteri Pela-

jaran dan melihat sifat

rapl dan telit! yang

a.

“Semua surat-surat-
nya diletakkan dengan
tersusun kemas di de-
pannya sedangkan saya
punya berselerak. Beliau
sentiasa membawa
sebuah kotak bersa-
manya untuk menyim.
:an pembaris, pengepit
ertas, pcmadam dan
beberapa batang pensil
berbagal jenis warna.

mesyua-
rat. Pada mesyuarat
akan datang, bellau akan
cuba mendapatkan per-
setujuan seberapa yang
boleh. Kemudian berulah
beliau membuat
keputusan. Setelah
kcgulum dibuat, terlalu
sukar untuk diubah lagi.”

Itulah stkap Hussein
Onn yang telit. Sudah
menjadl pengetahuan
umum bahawa beliau
membaca kesemua uca-
pannya dan surat-surat
penting dengan menF-
gunakan pembaris
sepanjang enam Inci bagi
menentukan tlada perk-
ara penting yang terting-
gal, dan ini akan
digariskannya dengan
warna merah.

discbut, kata pembantu
tu.

Bellau akan menulis
sebutan ponetik dengan
rapl di atas perkataan
berkenaan. Seorang pem-
bantunya yang lain pula
memberitahu, mereka
Fernnh bertungkus
umus lima belas minit
menelit} satu ayat dalam

capannya bag!l
menyambut lawatan
seorang ketua negara as-
ing yang penting. “Setiap
yang divcopkannya ada
implikasinya,” ujar pem-
bantu itu, Oleh itu beliau
akan menelitl semua

tidak. Semua orang di
bawahnya adalah sama.”
Sepertimana kata
Pemangku Menter)
ewangan Datuk
Shahrir Abdul Samad,
bekas Sctlausaha
Parlimen Datuk Husscln
darl 1976-1980,
kemesraan {imbul dari
rasa hormat dan
kepercaysan, bukan dari
perhubungan rapat.
Katanya, mula-mula
para menteri merasa
terkejut kerana dan ku-
rang senang kerana
dahulu bebas berjumpa
dengan Tun Razak etapl
tidak sedemikian dengan
Perdana Menterl ini.
Banyak orang yang
menudubnyn membuat
kerja scorang, tidah
mahu mengagehkan ker-
Ja, kerana itulah beliau
“lambat'. Tetapi bagl
mereka yang tahu, Datuk
Hussein adalah
balik Urusan ha-

tafsiran
bagl memastikan apa
yang beliau kata itulah
yang dimaksudkannya.
Akibatnya, tambah pem-
bantu itu, Datuk Husscin
tidak pernah terpaksa
menarik balik apa yang
beliau kata.

Keengganan Perdana
Menteri bercakap tanpa
bersedia dengan para
pemberita juga dis-
cbabkan rasa tanggung-
jawabnya, kerana apa

rian kementerlan,
pelaksanaan projok, Soal
remeh temeh bukan uru-
sannya.

y:

Bellau membuat
keputusan dan dasar
yang penting dan beliau
sentlasa

DATUK HUSSEIN ONN

masalah yang tidak per-
lu dun 50al remeh temeh
dibawa kepadanya.
Bellau tidak suka cam:
pur tangan, kata scorang
pembantunya, "Bellau
lidak suka orang keluar
masuk pejabatnya.”

Sctelah beberapa
bulan memegang tam-
puk Kerajaan, Datuk
Husscin membuat per-
aturan bahawa mereka
yang ingin menemui
bellau mesti menghantar
surat kecil terleblh
dahulu menyatakan
perkara yang akan dibin-
cang untuk mem-
bolehkan beliau membu-
at persiapan.

Scorang pembantunya
memberitahu, Datuk
Hussein mensifatkan
perjum
berakhir dengan ‘saya
akan fikirkan perkara

itu, ‘saya akan slasat'
adalah tidak men- tidak
dat k. faedah dan

beliau.
Beliau tidak ada masa
untuk ‘borak-boralk’, kata
seorang pembantunya.
Mungkin Itulah sebab-
nya orang mengatakan
beliau mengasingkan
diri. Memang bellau
tidak gemar berbual
kosong. walaupun dalam
encrbangan jauh ke
uar negeri.
etapl, sekiranya
beliau dapat meluangkan
menemui
seseorang, beliau akan
menumpukan masa un-
tuknya.
“‘Kadang-kadang
terlalu banyak masa,”
kata pembantunya.

Bersopan

“Kerana beliau terlalu
bersopan untuk
menghalau orang keluar
dari pejabatnya. Beliau
tergama

merugikan masa.
Bellau tidak gemar
orang membincangkan
perkara-perkara di mana
beliau tidak mempunyal
kuasa dan tidak mahu
terperangkap oleh
ka [
mengemukakan mas-
alah yang harus di-
selesatkan serta merta.
Boliau tidak suka mell-

balahan dan persalngan
remeh-temeh antara
torian:)

jawab tentangnya.
Sepertl mana, katanya,
kerja boleh diagihkan,
tanggungjawab tak
leh.
Beliau tidak suka

terian.

Masa baginya terlalu
berharga untuk dibuang
bagi perkara-perkara
yang boleh diselesatkan
tanpa campurtangan

an cara
menjabat tangan dan
memandu orang ke pin-

Oleh kerana masa
sungguh berharga
kepada Datuk Hussein,
selalu juga lsterinya.
Datin Suhailah mem:
bacakan surat khabar
kepada bellau walaupun
ketika beliau scdang
bercukur, kata seorang
kawan keluarga yang
rapat.

Sepert! yang lazim
bagl seorang pendiam
seportinya, Datuk Hus-
sein bangun tidur pagi-
pagl lagl, Bellau mem-

ca di rumah, memba-
wa pulang semua kertas
yang patut dibaca dan
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dikaji bagl persediaan
mesyuarat dan kerfa-
kerja keesokan harinya.

arapan pegl adalah
memadal untuk beliau
bagi satu hari, kata pem-
bantunya. Waktu makan
tengah’ hari pun bellau
bekerja.

Hanyalah sckiranya
bellau mengetahul
terpaksa bekerfa hingga
lewat, barulah beliau

kerusl-pusing berkil:

yang tinggl tempat -
darnya bagi Perd
inl. Ke

yuruh
balik ke rumah untuk
mengambll bekalan yang
akan dimakannya di pe-
jabat berscorangan dan
mungkin sambil mem-

Selalunya kacang dan

sebagalnya yang

dikunyah waktu mesyua-

rat cukup baginya sepan-
g harl

Datuk Hussein juga
membawa tarmos air
kopl ke pejabat.
Diteguknya sedikit demi
sedlkit. Oleh itu kopinya
scjuk. Tetapl itu tidak
menjadi hal baginya.

naannya, dari dinding
kayu tanpa hiasan hing-
gulah kepada per-
maldant hijau yang tipis
dan usang.

Tetapi kerusi bellau
yang bolch menceritakan
segala-galanya. Bukan

T leng:
adalah sefak bellau
jadl Timbalan Perd

Menteri, tetapl katany:
tidak mengapa. ia masth
boleh dipakai. Dan
kallah permaidani itu
situ, o
DI atas mejanya y:
panjang dan semplt,
mas tersusun sebu
jam perjalanan (tra
elling clock) keel
uu:unh kalendar elekf
sebuah tempat abu rol g
(bellau kuat msro::g
sebelum pembedahan:
nya), dua buah man,
scbuah diis| dengan pes
dan sebu agi de

kayu — semuanya
susun sederet rapl.

' BERSAMBUNG ESOK .




