INTAN DENGAN
PERANAN BARU

MEMANDANG
KE TIMUR...

)

DATUK ABDULLAH AHMAD BADAWI

“INTAN telah mem-
berl suatu sum-
bangan besar ke
ar n

SEMPENA sambutan ulang tahun kesepuluh INTAN, Buletin INTAN

suatu

kecekapan dan daya
pengeluaran dalam
perkhidmatan
awam. INTAN telah
berkembang daripa-
da scbuah institusi
kecil kepada sebuah
yang besar scbagal
satu ‘response’
kepada keperluan

latihan untu
cgawal dan
Eakllangnn kera-

Jaan.

Scbagal schuah pu-
sat latihan, INTAN
mesti sentiasa ‘sensitif
terhadap segala per-
ubahan yang scdang
berlaku dalam negara,
terutama dari segi da-
sar yang menyentuh
sccaru langsung pen-
tadbiran dan perk-
hidmatan awam, dan

Ahmad Badawl, un

, untuk g NT.
Datuk Abdullah adalah menteri yang bertanggungjawab bagi per-
k ' tan Awam IN-

khas dengan Datuk Abdullah bin Haji

‘AN.

Juba
TAN. Datuk Abdullah mempunyal suntu kedudukan Istimewa memberl

pandangan sepertl inl kerana bellau

crnah menjadi seorang pegawal

perkhidmatan awam, dan kinl scorang tokoh politik. Dengan itu dapatiah

beltau menimbangkan persepsi

kedua-dua pihak ini.

Berikut adalah utusan Datuk Abdullah khusus bagi maksud tersebut:

Juga dasar-dasar yang
berhubung dengan
arah dan tujuan pem-
bangunan negara kita.
Inl mestiiah
diberatkan: kalau
tidak, apa yang akan
bertaku ialah
kemahiran ada disam-
palkan sedikit
scbanyak tetapl
motivasinya: o tidak
pula secocok dengan
apa yang diharapkan.

Bahan asal dari Arkib
Negara Malaysia

Di bawah pimpinan
2M ini, gaya pentad-
biran dan juga dasar
telah berubah. Satu
perkara yang sangat
menyentuh per-
khidmatan awam jalah
dasar “Pandang ke
Timur”. Ini bertujuan
untuk Kita belajar dari
pengalaman Jepun dan
Korca tentang cara-
cara bekerja,
menyusun sistem-sis’
tem “bagi melahirkan

satu usaha yang ke-
mas, cckap dan tinggi
daya pengeluaran un.
tuk mencapal kefayaan

alam masa
yang sesingkat-sing-
katnya. Inllah yang
merupakan inti-pati
asar “Pandang ke
Timur” itu, kerana ne-
gara-negara tersebut
telah membuktikan ke-
jayaannya. masih
dinamik dan belum
nampak tanda-tanda

‘decadence’ malah
mercka masih in-
novative dan me-
ningkat maju. Mereka
telah dan sedang
meneroka cara-cara
baru bagi meninggikan
lagi mutu perusahaan
mereka dalam
berbagal bidang.

Kita sangal sedar
bahawa matlamat
pembangunan negara
ita ditetapkan
mengikut Dasar
Ekonomi Baru yang ob-
jektifnya kita ingin ca-
pai padatahun 1850,
Kinl Linggal hanya 8 ta-

ncgara 8 tahun
merupakan tempoh
yang singkat. Kerajaan
kita pula telah berjanji
kepada rakyat untuk
mewujudkan kerajaan
yang bersih, cekap dan
amanah. Jadi kedua-
dua objektif inl
memang ada kait-
mengaitnya. Yang per-
tama ialah objektif da-
sar pembangunan ne-
gara, yang kedua
merupakan kacdah
supaya kerajaan kita
itu bersih serta cekap
dan amanah untuk
menjamin usaha yang
mempunyai nilal yang
tinggi,

Pada hakikatnya
kita perlu ada per-
aturan dan cara-cara
bekerja, kita perlu
menentukan sikap dan
ctika bagi kerja yang
kita jalankan. Jadi kita
perlu cari contoh dan
pengalaman dari Je-
pun dan Korea. Dalam
kontcks ini suatu per-
k a yang mesti
terdapat dalam latihan
ialah pembentukan
sikap yang sensitif dan
menepati kehendak da-
sar baru ini. Adalah
diharapkan INTAN da-

at
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amanah di semua pe-
ringkat, dan yang
mempunyal motiva-
tion, minat dan daya
pengeluaran yang
tinggi. Tenaga pekerja
scperti ini periu
dilahirkan dalam
latihan, sama ada
pra-per-
khidmatan atau dalam
perkhidmatan. Bagi
IN peranan mem
beri latihan dalam
perkhidmatan adalah
icbih penting.

Era baru

Saya juga telah
mengarahkan supaya
diadakan hubungan an-
tara INTAN dengan in-
stitusi-institusl yang
serupa peranan seperti
INTAN Di Jepun dan
Korca. Saya percaya
dengan interaks! yang
akan wujud inl, la akan
membawa kesan yang
balk. Dalam konteks
dasar dan gaya
baru ini, INTAN akan
memasukl era baru.
Sclepas 10 tahun yang
pertama ini, 10 tahun
yang kedua bukan sa-
haja berbeza dari segi
jangka masa tetapi
dari segl peranan dan
orientasi, dan kerana
itu INTAN akan lebih
bertambah pentingnya
dan besarnya.

Satu perkara yang
perlu bagi INTAN un.
tuk memenuhi kehen-
dak cra baru ini ialah
menyediakan tenaga
juruiatihnya dari ka-
langan pegawai-
pegawal yang mem-
punyal kebolehan
Unggi. Yang paling
penting, kefayaan ran.
cangan latfhan bermu-
la dengan kejayaan
melatih dan
menyediakan juru-
latih-jurulatih ‘yang
berkeb

P satu
Ecrubuhnn yang cepat
c arah itu kerana kita
perlu tenaga pekerja
¥ADE cokap, bersih dan

Y&

bagi in-
stitus] it

Sclepas mendapat
utusan di atas ini,
Buletin INTAN sempat

us baru INTAN yang dijadualkan siap pada tahuj

mengemukakan be-
berapa soalan kepada
Datuk Abdullah, dan ja-
wapan-jawapannya
menolong menjelaskan
beberapa isu penting
bagi INTAN.
crtamanya bellau
berpendapat INTAN
telah mengorak ke
langkah yang betul
dengan mulanya mem-
rhatian kepada
aktiviti latihan di luar
bilik darjah. Beliau
berpendapat ini patut
diperluaskan lagi. Di
samping itu beliau
berpendapat adalah
berfacdah kiranya IN-
TAN menambahkan
libatan tokoh-tokoh po-

n depan di Kuala Lum pur.

bantu melengkapkan
pegawai-pegawai kera-
Jaan menghadapl kea-:
‘aan tersebut dan men-
cari jalan
mengatasinya. Pada.
beliau rancangan,
latihan INTAN tidak
perlu dikurangkan,
hanya dirangka
semula keutamaan dan
tekanannya supaya
scsuai dengan
keperluan semasa.

Meliputi

Beliau seterusnya
berpendapat bahawa
latihan bagi pegawal-
pegawai kerajaan tidak

Htik, al dan
plhak swasta dalam
program-program IN-
TAN. Ini bertujuan un-
tuk mempelbagaikan
‘intellectual input
kepada program-pro-
gram INTAN.

Bellau setuju dengan
tindakan INTAN mem-
buka program-pro-
gramnya kepada
peserta luar negeri.
Tumpuan hendaklah
diberi kepada peserta
dari negara-negara ku-
rang maju terutama
darl Pasifik Selatan,
dan peserta-peserta
hendaklah meliputi
Juga pegawai-pegawal
tertinggi sebagal suatu

‘venue' antarabangsa
yang terkenal dalam
bidang pembangunan
Pengurusan awam.
Beliau tidak nampak
bagaimana keadaan
ckonomi yang meleset

punyal peranan yang
penting sckall; mem:
o

belanja yang besar. Mi-
salnya, tidak perlu sa-
ngat pada masa ini
menghantar ramal
pegawal berkursus di
luar neger!, kerana
telahpun wujud banyak
kepakaran di dalam ne-
eri untuk menemul
cperluan seperti ini.
Selain dari_universiti
tempatan, INTAN dan

‘Eawai-pegawal kera-
aan yang telah
mengikiti kursus Ph.
D. dan Masters boleh
fllkcrlh untuk maksud
ni.

Akhirnya beliau
berpendapat bahawa
INTAN telah mencapai
banyak kejayaan
sctakat ini. Walaupun
begitu 1a boleh dibalki
lagi. Usaha dar|

scmangat.

(Wawancara inl
dibuat pada 15 Julai,
1982 oleh Ketua
Pengarah Buletin IN-
TAN bersama seorang
anggota Sidang
Pengarang, Encik Sur-
Jit Singh. dan seor;

cgawai Penyelidi
INTAN, Encik Ibrahim
Haji Hamzah). @




