
T A N Sri Abdul Kadir Shamsuddin telahpun 
kembali ke alam baqa ' petang Rabu lalu 

setelah menghabiskan lebih separuh dari usia-
nya kepada kerajaan dan negara. 

Dia adalah seorang pendukung utama yang 
telah memainkan banyak peranan penting 
kepada negara terutama ketika Malaysia me-
mulakan pelancaran Dasar Ekonomi Baru. Ke-
tika itu Allahyarham Tan Sri Abdul Kadir me-
rupakan penggerak utama pembangunan me-
lalui jentera pentadbiran kerajaan di mana 
Allahyarham ketika itu menjadi Ketua Setia-
usaha Negara. 

Seorang anak jati yang 
dilahirkan di Kajang pa-
da 3 November 1920, 
Tan Sri Kadir mendapat 
pelajaran di Raffles Col-
lege, Singapura pada 
pertengahan tahun tiga 
puluhan. 

Allahyarham ketika 
mendaki usia remajanya 
merupakan seorang pe-
lajar pintar dan paling 
luar biasa kebolehannya 
bi lamana dalam tahun 
1947 T a n Sri Kadir ber-
jaya mendapat anugerah 
Biasiswa Queen (Queen's 
Scholarship) untuk me-
ngikuti pengajian un-
dang-undang di Gray's 

SEORANG PENDUKUNG 
PENTING DASAR 

EKONOMI BARU NEGARA 
Inn University, Bristol, 
England. 

Allahyarham kemu-
dian berjaya menernskan 
pengajian sarjananya di 
sebuah universiti terke-
muka di Amerika Syari-
kat, University Yale. 

Sumbangan bakti 
yang pernah diberikan-
nya kepada negara keti-
ka usianya tidak saja 
meliputi perkhidmatan 
dengan kerajaan malah 

d a l a m b a d a n - b a d a n su-
ka re la j u g a p e r t u b u h a n -
p e r t u b u h a n m a s y a r a k a t . 

T a n Sri A b d u l Kad i r 
S h a m s u d d i n m e n g h a b i s -
k a n 37 t a h u n da r i 58 ta-
hun us ianya u n t u k 
b e r k h i d m a t d e n g a n ke-
r a j a a n d a n d a l a m t em-
puh itu p e n g a l a m a n n y a 
d a l a m p e r k h i d m a t a n ke-
r a j a a n m e m a n g t idak 
d a p a t d i n a f i k a n sebaga i 
pa l ing b a n y a k . 

Dari m e m e g a n g j a w a -
lan sebaga i P e n o l o n g Pe-
ngawal Pos d a l a m t a h u n 

1939, T a n Sri K a d i r me-
masuk i P e r k h i d m a t a n 
P e n t a d b i r a n M e l a y u pa-
da t a h u n 1948 d a n me-
masuk i p e r k h i d m a t a n 
MCS e m p a t t a h u n ke-
m u d i a n n y a . 

P a d a t a h u n 1952 Al -
l a h y a r h a m d i l an t ik m e n -
j ad i P e n o l o n g Se t i ausaha 
K e r a j a a n Negeri P a h a n g , 
d i lan t ik m e n j a d i Peno-
long S e t i a u s a h a P e r t a h a -
n a n d a l a m t a h u n 1955 
d a n k e m u d i a n n y a diber i 
tugas lebih p e n t i n g lagi 
d a l a m t a h u n 1957 bi la 

d i lan t ik sebaga i Setia-
usaha J e m a a h M e n t e r i . 

D a r i sini n a m a n y a te-
r n s m e m u n c a k p o p u l a r 
d i k a l a n g a n p e n t a d b i r 
k e r a j a a n d a n p a r a men-
teri d a n t e r u s d i lan t ik 
m e m e g a n g j a w a t a n Se-
t i ausaha T e t a p K e m e n -
ter ian P e r t a h a n a n d a l a m 
t a h u n 1962. 

A l l a h y a r h a m diber i -
kan t u g a s lebih p e n t i n g 
lagi l ima t a h u n k e m u -
d iannya bi la d i l an t ik se-
bagai K e t u a P e n g a r a h 
P e r k h i d m a t a n A w a m . 

Darurat 
Ket ika nega ra mela iu i 

p e m e r i n t a h a n d a r u r a t 
d a l a m t a h u n 1969. Al-
l a y a r h a m d i l an t ik s a m a 

d u d u k s e b a g a i ahl i M a j -
lis G e r a k a n N e g a r a di 
m a n a bel iau d ibe r i t ugas 
sebagai K e t u a P e n t a d b i r 
Ha l Ehwa l A w a m . 

K e m u n c a k p e r k h i d -
m a t a n n y a d e n g a n kera-
j a an t iba p a d a 1 Disem-
ber 1969 bila Al lahyar -
h a m d i l an t ik sebaga i 
K e t u a S e t i a u s a h a Nega -
ra, sa tu j a w a t a n pa l ing 
t inggi d a l a m P e n t a d b i -
ran A w a m . 

Sebaga i K e t u a Set ia-
u s a h a N e g a r a ket ika ke-
r a j a a n m e l a n c a r k a n Da -
s a r E k o n o m i Baru nega-
ra s e s u d a h m e l e t u s n y a . 
perist iwa b e r d a r a h 13 
Mei, T a n Sri A b d u l Ka -
di r S h a m s u d d i n m e -
m a i n k a n p e r a n a n pen -
t i ng d a l a m m e m p a s t i k a n 

B a h a n a s a l d a r i Arkib 

N e g a r a M a l a y s i a 

m u n g k i n . 
A m a r a n demi a m a r a n 

p e r n a h d i b e r i k a n n y a ke-
p a d a k a k i t a n g a n ke ra -
j a an s u p a y a m e m b u a n g 
s ikap a n g k u h , b e r d a m -
p ing r a p a t d e n g a n rakya t 
d a n ahl i -ahl i politik di 
s a m p i n g a m a r a n u n t u k 
b e r t i n d a k ke a t a s pega-
wai -pegawai yang cua i 
d a n t idak mematuhi per-
a t u r a n . 

Beg i tupun , T a n Sri 
K a d i r S h a m s u d d i n a d a -
lah s e o r a n g ke tua pen-
t adb i r k e r a j a a n yang di-
sayangi oleh r a k a n - r a -
k a n d a n k a k i t a n g a n b a -
w a h a n n y a . 

"Allahyarham mudah 
d ideka t , m u d a h d i h u b u -
ngi d a n d i r u n d i n g p a d a 
bi la-bi la masa u n t u k k a -
k i t a n g a n - k a k i t a n g a n 
yang m e n g h a d a p i b e r b a -
gai m a s a l a h , " ka t a b e k a s 
K e t u a S e t i a u s a h a Ke-
men te r i an D a l a m Nege-
ri , T a n Sri I b r a h i m Ali. 

P e r d a n a Men te r i Da -
tuk Husse in O n n sendi r i 
m e n g a k u i k e t o k o h a n A l -
l a h y a r h a m sebaga i se-
o r ang p e n t a d b i r yang te-
lah m e m b e r i b a n y a k 
s u m b a n g a n k e p a d a ne-
gara t e r u t a m a d a l a m 
m e n g g u b a l P e r l e m b a -
g a a n P e r s e k u l u a n d a n 
d a l a m P e r k h i d m a t a n 
A w a m K e r a j a a n . 

Di s a m p i n g h e m a h Al -
l a h y a r h a m yang t inggi, 
m e n u r u t D a t u k Husse in 
lagi, p e m e r g i a n T a n Sri 
K a d i r S h a m s u d d i n m e -
r u p a k a n sa tu k e h i l a n g a n 
b e s a r k e p a d a nega ra 
yang s u k a r d i lupa i . 

S u m b a n g a n p a l i n g be-
sar yang p e r n a h diber i -
k a n o l e h A l i a h y a r h a m 
k e p a d a nega ra y a n g ra-
sanya s u k a r u n t u k d i lu -
p a k a n o leh s e t i a p pen -
c in t a t a n a h a i r ia lah ten-
t a n g p e r a n a n n y a d a l a m 
turut membawakan per-
d a m a i a n a n t a r a M a l a y -
sia d a n I n d o n e s i a d a l a m 
t a h u n 1966. 

Tenaga 
T a n Sri K a d i r S h a m -

sudd in m e r u p a k a n t ena -
ga u t a m a nega ra y a n g 
te lah pergi ke depar t me-
r u n d i n g k a n soal p e r d a -
m a i a n k e d u a b u a h nega-
ra b e r b a n g k i t da r i issue 
p e n u b u h a n M a l a y s i a . 

A l l a h y a r h a m a d a l a h 
o r a n g pa l ing k a n a n yang 
telah m e n y u s u n r a n g k a 
p e r s a h a b a t a n s e m u l a ke-
d u a nega ra , d a n telah 
m e n g e t u a i r o m b o n g a n 
13 o r a n g p e g a w a i Malay-
sia ke I n d o n e s i a d a l a m 
b u l a n O k t o b e r 1966 un-
t u k m e m b u a t pe rb inca -
ngan awal m e n g e n a i per-
d a m a i a n . 

A l l a h y a r h a m j u g a m e -
r u p a k a n o r a n g yang ber -
t a n g g u n g j a w a b m e n a n -
d a t a n g a n i "rekod per -
s e t u j u a n d a n p e n g e r t i a n 
b c r s a m a ' Malays ia — 
Indones ia b u l a n S e p t e m -
ber t a h u n y a n g s a m a d i 
ibu nega ra K u a l a L u m -
p u r ke t ika p e m u l i h a n se-
mu la p c r s a h a b a t a n M a -
lays ia—Indones ia d i r in-
tis. 

T a n Sri K a d i r t e rus 
b e r g e r a k c e r g a s me-
m a i n k a n p e r a n a n pen -
t ing d e n g a n menyer t a i 
r u n d i n g a n d a m a i d e n g a n 
A l l a h y a r h a m Pres iden 
S u k a r n o d i Mani la , T o k -
yo d a n Bangkok d i m a n a 

r o m b o n g a n Ma lays i a di-
ke tua i oleh A l l a h y a r h a m 
Tun A b d u l R a z a k . 

P e r a n a n n y a d a l a m 
m e m b a w a k a n k e m e r d e -
k a a n k e p a d a t a n a h a i r 
juga a d a l a h t i dak k u r a n g 
p e n t i n g d u l u d i m a n a 
A l l a h y a r h a m m e r u p a k a n 
Se t i ausaha B e r s a m a ke-
p a d a Pe rwak i l an Perse -
k u t u a n T a n a h Melayu 
u n t u k r u n d i n g a n m e n c a -
pai k e m e r d e k a a n d i 
L o n d o n d a l a m t a h u n 
1956 y a n g d i k e t u a i o leh 
T u n k u Abdu l R a h m a n 
Pu te r a . 

K e b i j a k s a n a a n d a n 
kepin tarannya d a l a m bi-
d a n g p e r k h i d m a t a n 
awam d a n u n d a n g - u n -
d a n g m e m a n g m e n d a p a t 
p e r h a t i a n da r i p i h a k ke-
r a j a a n k e l i k a i tu d i m a n a 
A l l a h y a r h a m mewaki l i 
Maj l i s R a j a - R a j a Melayu 
ke t ika m e n y e r t a i r o m b o -
ngan m e r u n d i n g k a n ke-
m e r d e k a a n d u l u . 

Harapan 
D a l a m p e n u b u h a n 

Malays ia p u l a d i m a n a 
tiga b u a h negeri la in . Si-
n g a p u r a . S a b a h d a n Sa-
r a w a k telah m e n g a m b i l 
k e p u t u s a n u n t u k m e m a -
suki Malays ia , T a n Sri 
Abdu l K a d i r S h a m s u d -
din sekali lagi m e m b u k -
t i k a n k e h a n d a l a n n v a d a -
lam r u n d i n g a n p e r i n g k a t 
t inggi d a n p e r i n g k a t a n -
t a r a b a n g s a b i l a m a n a 
A l l a h y a r h a m dipi l ih sa-
ma sebaga i a n g g o t a pe-
r u n d i n g k e r a j a a n . 

T a n Sri A b d u l Kad i r 
S h a m s u d d i n a d a l a h j u g a 
a n a k jat i yang m e n j a d i 
h a r a p a n d a n k e s a y a n g a n 
se lu ruh m a s y a r a k a i ke-
l u r u n a n M i n a n g , d i t a -
n a h a i r . 

A l l a h y a r h a m te lah 
m e n g a m b i l p e r a n a n 
p e n t i n g d a l a m m e n g -
a s a s k a n s e b u a h p e n u b u -
h a n m a s y a r a k a t M i n a n g 
— P e r s a t u a n P e r p a d u a n 
S e m a n g a t Bersa tu sepu-
luh t a h u n d u l u d e n g a n 
m e m e g a n g j a w a t a n Yang 
Dipe r tua p e r s a t u a n itu 
seh ingga s e k a r a n g . 

" A l l a h y a r h a m m e n j a -
d i t empa t h a r a p a n a n a k -
a n a k M i n a n g t e r u t a m a -
nva di S e l a n g o r d a n ti-
dak hen t i -hen t i m e m b e r i 
a p a jun b a n t u a n k e p a d a 
k a m i p a d a bi la-bi la m a -
s a , " k a t a S e t i a u s a h a 
p e r s a t u a n itu, Encik Ra-
shid Idr is . 

K e t u a S e t i a u s a h a Ne-
g a r a , T a n Sri A b d u l l a h 
Salleh pula m e n g a k u i 
k e h a n d a l a n Al lahyar -
h a m T a n Sri K a d i r ter-
u t a m a d a l a m p e n t a d b i -
r a n P e r k h i d m a t a n 
Awam. 

" A l l a h y a r h a m a d a l a h 
seo rang p e n t a d b i r terke-
m u k a yang se t i ap j a sa 
d a n s u m b a n g a n n y a a k a n 
kekal d a l a m inga t an se-
t iap k a k i t a n g a n Per-
k h i d m a t a n A w a m , " 
u j a r n y a . 

Kini, T a n Sri Abdu l 
K a d i r S h a m s u d d i n telah 
pergi m e n i n g g a l k a n ne-
gara d a n b a n g s a n y a yang 
tercinta setelah p u a s me-
n a b u r b a k t i s e p a n j a n g 
haya tnya . 

N a m a n y a t e t a p a k a n 
t e r c a t i t d a l a m s e j a r a h 

p e r k h i d m a t a n k e r a j a a n 
dan pas t i a k a n d i k e n a n g 
oleh n e g a r a . 

d a s a r itu b e r g e r a k l a n c a r 
d a n m e m u a s k a n . 

Ket ika itu k o n s e p Per-
k h i d m a t a n A w a m m u l a 
m e n g h a d a p i p e r u b a h a n 
b e s a r d i m a n a se t i ap ka-
k i t a n g a n d a n p a r a pen-
t a d b i r k e r a j a a n d i s e m u a 
pe r ingka t d i k e h e n d a k i 
member i k e u t a m a a n ke-
p a d a p e m b a n g u n a n d a n 
k e p e n t i n g a n r a k y a t da r i 
k e p e n t i n g a n diri sendir i . 

K e p a d a n y a m u t u per-
k h i d m a t a n a w a m yang 
tinggi d a n c e k a p a d a l a h 
a m a t p e n t i n g d i capa i 
d u l u d a l a m m e m p a s t i -
k a n se t i ap m a t l a m a t D a -
sar E k o n o m i B a r u nega-
ra t e r l a k s a n a . 

D a n k e r a n a i tu lah Al-
l a h y a r h a m cepa t ber t in -
d a k m e m p e r b a i k i d a n 
m e m p e r b e s a r k a n lagi 
Ins t i tu t T a d b i r a n N e g a r a 
di Pe ta l ing Jaya s u p a y a 
ianya b e n a r - b e n a r d a p a t 
m e n g e l u a r k a n t e n a g a 
p e n t a d b i r yang b e r k e b o -
lehan . 

Ket ika m u l a m e n d u -
d u k i kerus i K e t u a Set ia-
u s a h a Negara b u l a n Di-
s e m b e r 1969, T a n Sri 
Kad i r S h a m s u d d i n awal -
awal lagi m e n g i n g a t k a n 
k a k i t a n g a n k e r a j a a n su-
paya m e n g u r a n g k a n 
"red-tape" d a l a m u r u s a n 
ha r i an m e r e k a . 

Apa yang p e n t i n g pa-
danva b a h a w a s e t i a p k a -
k i t a n g a n k e r a j a a n mes t i -
lah b e k e r j a b e r t u n g k u s -
l u m u s m e l a k s a n a k a n se-
t i ap p r o j e k secepa t 


