FSUDAH tiga ta-'
hun menjadi Tim- |
balan Perdana Mente-
ri dan sebelumnya se-
bagai Menteri Pelaja- |
ran, rakyat telah da-'

pat memahami cara-
cara beliau mengen-"

dalikan masalah pen-’

ting yang timbul. Sa-
ma ada
digemari atau tidak
adalah suatu soal lain,
tetapi yang jelas ialah
beliau

saikan masalah-masa-
lah itu dengan berke-
san mengikut caranya.

Rangkaian tindakan-
nya dapat dilihat dari
cara beliau ménghadapi i
kebangkitan pelajar
ketika menjadi Menteri
Pelajaran,  memperke-
nalkan Akta Universiti,
menghadapi  kesatuan
sekerja dalam  masalah
Laporan Gaji Kabinet
dan paling akhir ialah
pertikaian  perusahaan
MAS. Tindakan-tinda-
kannya dikenali sebagai

caranya

mempunyaj |
kemampuan menyele- |

bersifat menyerang, te-

gas dan keras.

Bila tindakan serupa |

itu datang dari bawah,
maka beliau dianggap
sebagai radikal, extreme
dan ultra, tetapi bila
didatangkan dari atas,
maka beliau dianggap
sebagai conservative,

undemocratic malah ada -

yang sudah mengang-
gapnya sebagai elitis,
tetapi beliau menolak se-
mua anggapan ini.
Bagaimanapun suatu
perkara yang diakui oleh
Datuk Sri Dr. Mahathir
Mohamad Talah™ “‘saya

suka berterus terang, sa- |

ya tidak tahu bersembu-
nyi.”" Pernah seorang
wartawan  menyatakan
padanya, “Dr.
very blunt” dan jawab-
nya tegas, “Yes I am, [
cannot be otherwise.”
Tajam
Sifat-sifat inilah
menycbabkan orang-
orang yang tidak menge-
nalinya dengan rapat

akan mudah tersinggung
dengan kata-katanya

" beliau

you are |

* lidahnya,

“ta,

.menyedari

| Saya suka terus terang — Mahathir

Setela

tiga tahun
jadi T

' yang tajam apabila be-
- liau mengemukakan lo-
|jik secara terang-terang
di dalam sesuatu perba-
hasan atau pertukaran
tikiran.

Bagaimanapun mere-
ka yang telah memaha-

" minya menyedari baha-

wa di sebalik ketajaman
beliau tidak
memasang pagar antara-
nya dengan rakyat, tidak
mempunyai sikap tinggi
diri; beliau ramah-ta-
mah dan melayani
semua orang dengan
saksama.

Scbagai sumber beri-
para wartawan
menyamakan sikapnya
dengan sikap bekas Per-
dana Menteri, Tunku

Abdul Rahman yang ti- ;

dak pernali menghams ! la, beliau boleh berada di

pakan pemberita-pem-
berita kerana cakap-ca-
kapnya seclalu mempu-
nyai nilai berita.

Bila

nombor dua dalam kera-

jaan pada S Mac lalu,
Mdhdthll‘ seperti ti- '
pcrcaya bertanya, -

Dr.
dak
“betulkah, saya pun tak
ingat.”” -

Dua hari kemudian
peluang kepada saya
untuk wawancara di ru-
mahnya tanpa banyak
cerewel meskipun saya
buhawa  be-
liau masih banyak mem-

punyai kerja-kerja yang -

belum selesai di pejabat

saya menelefon
. memberitahunya baha- :
wa beliau telah genap ti-

ra tahun menjadi orang . . .
5 ! § ' bukan macam Kkita, dia

boléh memaksa dirinya

memberikan |

Cyanyg hendak diselesai-
- kan di rumah.

Kerja

Setelah kira-kira tiga

{jam dengannya, barulah

beliau memberitahu

-bahawa beliau terpaksa

mienyiapkan  bahan-ba-
han untuk mesyuarat
pagi esok di Pulau Pi-
nang. “‘Lain kalilah kita
sambung lagi,” katanya.

Menurut  setiausaha
peribadinya,
setiap hari membawa
pulang sebahagian dari-

‘pada kerjanya untuk

~disambung di rumah

selepas  meninggalkan
pejabat tidak awal dari

- pukul 6 petang.

-Menurut ADCnya pu-

pejabat ‘tepat pukul 8
pagi walaupun baru sa-
haja tiba dari perjalanan

jauh luar negeri lewat

malam sebelumnya.

Seorang
yang rapat
pernah berkata,

dengannya
“Dr.

supaya tidur walaupun
sambil duduk dalam
kapalterbang.”

Pada 5 Mac yang baru

" lalu genap tiga tahun Dr.
‘Mahathir

menjadi
Timbalan
Menteri dalam
perlantikan yang penuh
dengan teka-teki dan
memeranjatkan setengah
kalangan. - .
Pengumuman  rasmi
mengenainya dibuat oleh

- melantiknya
. Timbalan
- . Menteri.

beliau |

. tersebut

pembantu

Perdana
satu’

-t
o o
LI Y

PV

"Datuk Hussein Onn se-'
cara dramatik pada pe-
tang 5 Mac melalui
sidang akhbar menerusi
siaran langsung
dan TV Malaysia.

-Satu perkara menarik :

yang belum pernah

diceritakannya ialah ten- .

tang bagaimana beliau
ADA menjangka bahawa
Datuk Hussein akan
menjadi

periantikan
diumumkan
bersama susunan semula
kabinet, -Dr., Mahathir
berada di Segamat, Jo-
hor kerana memberes-
kan beberapa tugas ras-
mi.

Bila
dibuat,
yang berkata,

Semasa

pengumuman
maka ramailah

‘Oleh KHALID MOHD

"mungkin

radio

Perdana’

‘‘sebab

Sebenarnya beliau ti-
dak tahu.

“Tapi saya guess saya
dilantik,”
katanya.

Dalam sidang akhbar

di Rumah Rehat Sega-
mat pada pukul 930
malam  pada  hari
perlantikannya
diumumkan, Dr.
* Mahathir memberitahu
para wartawan bahawa
beliau tidak tahu mena-
hu langsung tentang
kemungkinan itu.

Hari ini, iaitu sclepas
tiga tahun, barulah be-
liau mendedahkan baha-
wa perlantikan itu ada-
lah sesuatu yang dijang-
kanya.

Dr. Mahathir percaya,
antara sebab Dbeliau ;-
boleh menjangka akan
dilantik ialah kerana
ketika itu beliau sudah-
pun menjadi Naib Presi-
den UMNO, walaupun
menduduki tempat keti-
ga sclepas Ghafar Baba
dan Tengku Razaleigh
Hamzah. E

“Sebagai = Menteri
Pélajaran pula, saya rasa
performance saya tidak-
lah begitu buruk.

“Bagaimanapun, saya
tidak pernah menjangka
saya dapat menjadi
Timbalan Perdana’

Menteri dengan begitu,
cepat kerana ketika itu’
sayalah yang paling ju-
nior dalam kabinet
Tun.” 7

“Dalam jemaah ka-
bmet saya duduk di ke-
rusi_yang paling akhir

‘Tun yang membawa saya
ke dalam kerajaan terus
menjadikan saya mentert
penuh. Bagi saya yang
bermula dari bawah, ini
adalah sesuatu yang

cukup besar.’
e W

itulah Dr, Mghathir ti-

dak ada di Kuala Lum-

pur. Tentu beliau sudah
tahu akan dilantik men-
jadi Timbalan Perdana
Menteri.”

duduk yang dibuat
mengikut senioriti, i
“Saya terhutang budi
kepada Datuk Hussein:
kerana memilih saya
dengan tiba-tiba .
sungguhpun kami tidak



rapat.”
Walaupun
disebutkannya, adalah
tidak sukar bagi Dr.
Mahathir sendiri
membuat analisa yang
hampir tepat kera-
‘na sudah tentu be-
liau dapat melihat de-
ngan jelas dan dari dekat
pergerakan-pergerakan

dalam politik UMNO
selepas  kematian Tun
Razak di London.
Kumpulan Utusan
Melayu sendiri tersilap
dalam perkara ini de-
ngan meramalkan baha-
wa Ghafar Baba akan
menjadi orang nombor
dua atas beberapa sebab
seperti  senioritinya - da-
lam kabinet serta pernah
pula memangku jawatan
Perdana Menteri.

tidak

Selain dari itu Ghafar

Baba pula adalah Naib
Presiden yang paling
banyak mendapat undi,
sedangkan Dr. Mahathir
menduduki tempat keti-
ga selcpas  Tengku
Razaleigh yang kini su-
dah dapat mengatasi
Ghafar Baba dalam
Perhimpunan Agung
UMNO tahun lalu.
Dengan  perlantikan
Dr. "Mahathir menjadi
timbalan, maka Ghafar
Baba tidak lagi berada
dalam kabinet.
. Bagaimanapun ketiga-
tiga Naib Presiden
UMNO itu diberitakan
telah berkumpul sesama
mereka dan berjanji
untuk menyokong siapa
sahaja di antgra mereka

yang terpilih menjadi
Timbalan Perdana
Menteri.

Satu lagi perkara yang
juga tidak pernah diberi-

takan ialah pertemuan .

yang diminta oleh Tan

Sri Jaafar Albar pada ;

pagi S Mac dengan-Da-
tuk Hussein di Jabatan
Perdana Menteri. Tidak-
lah pula diketahui apa-

kah yang telah disam- .

paikan oleh ‘‘Singa”
UMNO itu. Tetapi
Allahyarham, dipercayai
menyuarakan calon yang
“dihajatinya’””  icpada
Datuk Hussein.

! tetapi

, menjalankan

menjadi Timbalan Per-

dana Menteri sehingga- .-

‘lah setelah kematian® tanpa Tun saya tidak la-

yang "’

1 Tun Razak
; ditangisinya itu.

“Bila Tun meninggal
» dunia dan berlaku keko-
songan, barulah saya
mula berangan-angan.
“Perlantikan saya bu-
- kanlah sesuatu yang ti-
dak pernah saya fikirkan
langsung.”

Bila ditanya kenapa
beliau begitu meratapi
kematian Tun, Dr.
" Mahathir yang kelihatan
agak terharu memberi-

tahu bahawa Tunlah |

i

“Saya merasa takut

gi akan mendapat so-'.

. kongan.

““Ada cubaan nak
singkir saya selepas
kematian Tun,”

orangnya yang memba-

“wa beliau ke dalam kera-

jaan  dengan terus
menjadikannya seorang
menteri penuh,

;  “Bagi saya an

. bermula dari bawa}i ingi
adalah suatu yang sudah
cukup besar.”

Beliau -memberitahu,
Tun memberikannya

perhatian yang agak isti--

mewa,

dengan
menduduki
kuasa Politik UMNO

antara

lain :
melantiknya
Jawatan- .

sungguhpun beliau keti-

ka itu bukan seorang
‘menteri sedangkan
biasanya anggota
jawatankuasa itu terdiri
dari para menteri.

Tun juga,
memberikan beliau
sepenuh-penuh galakan

katanya, '

serta sokongan semasa

menjadi

berseloroh Dr. Mahathir
menambah, “bukanlah

; Menteri  Pela-
- Jaran. Dalam nada yang |

. galakan untuk menggu- :

| lingkan Tunku seperti
| yang sectengah-setengah
orang sangkakan!”

-Sungguhpun  beliau
- mengaku bahawa aliran
 pemikirannya  selari
 dengan Tun dalam
| banyak perkara, yang
merupakan salah satu
. faktor utama  yang
| merapatkan
beliau
mengaku pernah tidak
arahan

mereka,
juga

yang diberikan oleh Tun: -

~ dalam MAS.

Dalam . hubungan ini
Dr. Mahathir berpenda-
pat bahawa manusia ti-
dak pernah stabil dan
dengan itu kesetiaan
mereka juga berubah-
ubah.

Mengenai Datuk
Hussein Dr. Mahathir
berkata beliau adalah
seorang yang amat teliti
dalam setiap tindakan-
nya, lebih-lebih lagi da-

lam mengendalikan
kerajaan. ;
Di bawah Datuk

Hussein katanya, sesuatu
perkara itu dibincang
hingga ‘“‘rock bottom"
sebelum  keputusan
dibuat.

“Datuk  Hussein
merundingi saya, tapi
bukan setiap kali dalam
setiap perkara.”

Dalam tempoh tiga ta-
hun menjadi Timbalan
Perdana Menteri, beliau
tidak dapat = menyebut

satu persatu pencapaian-.

. sesuatu

)
|
|
i

Tetapi bila dikata
bahawa beliau banyak !
bercakap dan sering pula-
emosional - terhadap
issue, dengan
lantas beliau menjawab,
“Jtulah susahnya. Apa
yang saya kata mendapat |
tempat dalam akhbar.
Apa orang lain kata
pada saya disiarkan si-
kit, kalaupun tidak
disiarkan langsung. Je- '
faslah saya yang banyak |

bercakap.” !
Berkali-kali Dr.
Mahathir menyatakan

t
bahawa beliau tidak i
begitu. mudah diatasi
oleh perasaannya seperti
yang dianggap oleh ra-
mai. .

“Bila saya bercakap, -
saya berterus terang,
people must get used to

e

luarannya
orang memandang  Dr

Mahathit sebagai se -
corang yang sudah beru-
bah. ‘

5
s

"Namun. begitu,  dari
sckarang,

Kedudukannya  seba-
pai Timbalan Perda-
na Menteri dengan sen-
diri dan mungkin tanpa-
disedarinya telah menu-
kar beliau.

Tidak - syak lagi Dr.
Mahathir akan terus
bertukar jika ditakdir-
kan beliau meningkat
setahap lagi. Mungkin
beliau  tidak  akan
“banyak bercakap’ dan
“very blunt”,

*““Apa sebab kita_se-
gan atau takut nak tegur:
orang. Orang selalu kata
pada kita,”” katanya
menjawab satu soalan

‘Bila dikata bahawa  tentang bagaimana be-

banyak kalangan ter-:

" masuk wartawan-warta-

|
1
i

4

wan asing berpendapat
_bahawa beliau juga tidak
boleh bertolak ansur, de-
ngan spontan Dr.
Mahathir menegaskan
dengan serius ‘‘saya
boleh bertolak ansur.
‘Ramai yang mengkritik -
saya secara peribadi,

. tetapi saya tidak akan

nya yang paling baik

biarkan mereka berkata
sesuatu yang merosak-
kan-negara ini.

., *“Orang ‘kata kepada

kerana ‘‘bila kita ber- '
kuasa kita tidak boleh
bising."”

Dalam pada mendak-
wa dirinya tidak begitu
bising 'lagi seperti dulu
semasa .di label sebagai
ultra, Dr. Mahathir tefah
membisingkan
lain dalam beberapa
perkara seperti Akta
Universiti, Laporan Gaji
Kabinet dan paling akhir
pertikaian  perusahaan

Sebagai
Perdana Menteri, beliau
boleh campur tangan
dalam apa sahaja issue
yang melibatkan. rakyat
dan negara dan ini
diakui sendiri oleh be-
liau. )

“Minat saya banyak.
Dengan kuasa timbalan,
saya dapat bergerak le-

orang -

Timbalan !

- saya banyak kali, tapi bi-
* la saya jawab sekali, se-

. mua orang nampak.”

f

| yang

yang lalu, macam-ma-
cam orang kata pada sa-
ya. Tapi tidak semua
saya

‘Malangnya apa
cakap pada

orang
saya tak -

" masuk surat khabar, bila '

U
|

it
W
"

i
¢

; nya Dbeliau mempu
! sifat

bih luas dan boleh cam- -

pur tangan dalam semua

saya  cakap
masuk."” :
, "Sebenarnya saya bu-.
kan emosional. Tapij
perasaan saya begitu be-
rat ke atas beberapa per-
kara tertentu.”

Bila ditekankan lagi
bahawa scbagai seorang
doktor deungan sendiri-

nyai
cmosional, gr.
Mahathir dengan lebih
berterus-terang_ berkata,
“saya tidak boleh meng-

semua

"MDakim " pilihanraya

lau  mudah  melenting
walaupun ke stas perka-
ra-perkara kecil, lebih-
lebih fagi jika ia datang
dari orang-orang asing.

“Scbab itulah  oraug
Melayu kena tindas. | -
Mereka malu alah, jadi
mercka pun selalu ka-
tah!™ ‘

Pendirian Dr.
Mahathir terhadap
Orang Putih, khususnya
British adalah amat ter-
sendiri. Mungkin kerana
beliau tidak pernah .
menuntut di sana seper-
ti Tunku dan Datuk .
Hussein!

Dr. Mahathir memang
jelas sikapnya dalam
soal-soal seperti ini, dan
menurut beliau sendiri,

jawab. vThe Malay Dilemma

yang diharamkan itu bu-
kan hanya mengkritik
orang-orang Cina, tetapi
orang Mclayu juga dibi-
das. )

Daiam hubungan ini
adalah perlu bagi beliau
menyedari  sepenuhnya
kemunculan generasi ba-
ru yang kecenderungan- |
nya adalah berlainan
dari generasi yang per-’
nah dihadapi beljau.
Kegagalan  menyedari
hakikat perubahan ini, .
iaitu jika beliau tersisih
dari “public consious-
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Hasrat beliau itu su- |
dah tentu diberi perha- |
tian kerana Pergerakan
Pemuda UMNO yang
dipimpinnya ketika itu
sedang berada dalam
“kchebatannya’’ beriku-
tan penyingkiran Dato’
Harun.

Bilakah  sebenarnya
Datuk Hussein membuat
_keputusan  muktamad
untuk melantik Dr.
Mahathir menjadi
timbalannya masih
menjadi rahsianya hing-
ga hari ini. Yang jelas ia-
lah  keputusan tersebut
dibuat pada hari itu ju-
ga.

Menurut Dr.
Mahathir yang pernah
disingkir daripada -
UMNO oleh Tunku Ab-
dul Rahman pada tahun
1969 sebelum  diterima
balik pada tahun 1972,
beliau tidak pernah’
berangan-angan  untuk

Meratapi

“Saya rapat dengan

Tun dari para pemimpin
lain. Saya tidak tahu
kenapa saya meratapi

saudara-mara saya sen-
diri.”
Dr.

beliau telah
suraf

Menurut
Mahathir,
menulis
Tun
Scnator di Alor Setar
pada  tahun
menawarkan  khidmat-
nya. Selepas itu beliau
pun dilantik menjadi

kepada
semasa menjadi |

. Kabinet
: ! . pertikaian
kematizanya lebibh dari -

saya meratapi kematian

1973,

pengerusi pertama FI-

MA hinggalah hari ini.

“Dasar Tun
secocok dengan penda-

pat saya dan ketika itu
hanyalah Tun tempat sa-
seperti |

ya bergantung,
payung yang melindungi
saya.

hal untuk memastikan

semuanya berjalan

baik."” ’
Cara beliau

mengendalikan  pihak

pekerja dalam soal gaji
serta dalam
perusahaan
MAS, Dr. Mahathir jelas
menunjukkan tindakan-3,

- tindakan yang .drastik

yang kadangkala
membimbangkan.

Ramah

Mungkin beliau terba-
wa-bawa dengan pende-
katannya sebagai
scorang doktor yang su-
ka mencuba-cuba.

Sifatnya tidak
meninggi diri dan sentia-
sa pula ramah

 membuatnya  menjadi

adalah ¢

buruan pihak akhbar di
mana sahaja beliau per-
gi. Ini menyebabkan ca-
kapan-cakapannya sela-
lu mendapat tempat
yang prominent.

hampakan orang.”
“Saya tak tahu nak

‘ bcrscmbﬁ_;;i, ill;li)h sifat

saya. -

“Macam dengan sau-
dara sendiri, saya sedia
menghabiskan . berjam-
jam masa saya dengan
saudara kerana saudara
mahukannya,”

Sctengah-setengah
orang mensitatkan be-
liau scbagai adunan
“radical thoughts dan
conservative instinet™
menycbabkan . sukar
untuk membaca  aliran
pemikiranuya yaug
scbenar, yang sering pula

diubah-ubah, mengikut

issuc yang dihadapi.
“Saya tidak berubah.

Saya tidak pernah

mengaku saya ultra.

Kerana dulu saya bukan .
.ultra dan sekarangpun’

bukan, jadi saya tidak
pernah berubah,” kata-
-nya.

“langan

ness survival Dr.
Mahathir boleh ‘menjadi |

- letjejas.

Bagaimanapun, kata-
nya, beliau tidak dapat’

‘lari dari hakikat bahawa

bagi setiap apa yang

'dilakukannya, mesti ada

orang yang tidak setuju.
*Bagi saya, saya puas-

hati dengan apa yang te-

lah  saya bual. Cuma
yang tidak memuaskan
ialal' sambutan terhadap
apa  yang dibual itu,
kerana  kalau  pihak
pencrima tidak memain-
kan peranan  mercka,
impek sepenubnya tidak
akan tercapai.”

Tentang masa depan-
nya. Dr. Mahathir keli-
hatan tidak begitu ghai-
rah atau gemar memi- "
kirkan sepertimana yang
scring  diperkatakan di
luar, baik dalam UMNO
sendiri mahupun di ka-
pemerhati  po-
litik.
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