
S FSUDAH tiga ta- 
hJn menjadi Tim- 

balan Perdana Mente- 
ri dan sebelumnya se- 
bagai Menteri Pelaja- 
ran, rakyat telah da- 
pat memahami cara- 
cara beliau mengen- 
dalikan masalah pen-, 
ting yang timbul. Sa- 
ma ada caranya 
digemari atau tidak 
adalah suatu soal lain, 
tetapi yang jelas ialah 
beliau mempunyai 
kemampuan menyele- 
saikan masalah-masa- 
lah itu dengan berke- 
fan mengikut caranya. 

Rangkaian tindakan- 
nya dapat dilihat dari 
cara beliau mknghadapi 
kebangkitan pelajar 
ketika menjadi Menteri 
Pelajaran, memperke- 
nalkan Akta Universiti, 
mcnghadapi kesatuan 
sekcrja dalam masalah 
Laporan Gaji Kabinet 
dan paling akhir ialah 
pertikaian perusahaan 
MAS. Tindakan-tinda- 
kannya dikenali sebagai 
bcrsifat menyerang, te- 
gas dan keras. 

Bila tindakan serupa 
itu datang dari bawah, 
maka beliau dianggap 
sebagai radikal, extreme 
dan ultra, tetapi bila 
didatangkan dari atas, 
maka beliau diariggap 
scbagai conservative, 
undemocratic malah ada 
yang sudah mengang- 
gapnya sebagai elitis, 
tetapi beliau menolak se- 
mua anggapan ini. 

Bagaimanapun suatu 
perkara yang diakui oleh 
Datuk Sri Dr. Mahathir 
MohamacFXl~Ii-%ya --- 
sulca berterus terang, sa- 
ya tidak tahu bersembu- 
nyi.” Pernah seorang 
wartawan menyatakan 
padanya, “Dr. you are 
very blunt” dan jawab- 
nya tegas, “Yes I am, I 
cannot be otherwise.” 

Tajam 
Sifat-sifat inilah 

mcnyebabkan orang- 
orang yang tidak menge- 
nalinya dengan rapat 
akan mudah tersinggung 
dengan kata-katanya 

Setelah ti,ga tafi+2~ 

jadi ,TPM 
yang hendak diselesai- 
kan di rumah. 

L )atuk Hussein Onn se- 
ara dramatik pada pe 
ang 5 Mac melalui 
idang akhbar menerusi 
iaran langsung radio 
Ian TV Malaysia. 

Satu perkara menarik 

Y ang belum pernah 
liceritakannya ialah ten- 
ang bagaimana beliau 
iDA menjangka bahawa 
Iatuk Hussein akan 
nelantiknya menjadi 
rinibalan Perdana 
Llenteri. 

Semasa perlantikan 
:ersebut diumumkan 
bersama SUSunan semlda 
kabinet, .Dr., Mahathir 
berada di Segamat, Jo- 
bar kerana memberes- 
kan beberapa tugas ras- 
mi. 

Bila pengumuman 
dibuat, maka ramailah ., . _ 

yang ta$m apabila be- 

puny5 kerja-kerja yang 

liau mengemukakan lo- 
, jik sccara tcrang-terang 
di dalam sesuatu perba- 

bclum selesai di pejabat 

basan atau pertukaran 
tikiran. 

Bagaimanapun mere- 
ka yang telah memaha- 
minya menyedari baha- 

~‘wa di sebalik ketajaman 
lidahnya, beliau lidak 
mcmasang pagar antara- 
nya dcngan rakyat, tidak 
mempunyai sikap tinggi 
diri; beliau ramah-ta- 
111 a h dan melayani 
scmua orang dcngan 
saksama. 

Scbagai sumber beri- 
ta, para wartawan 
menyamakan sikapnya 
dengan sikap bekas Per- 
dana Menteri, :Tunku 
Abdul Rahman yang ti- 
dak pernah’ mengham: 
pakan pemberita-pem- 
berita lcerana cakap-ca- 
kapnya selalu mempu- 
nyai nilai bet% 

Bila saya menelefon 
mcmberitahunya baha- 
wa beliau telah genap ti- 
ga tahun mcnjadi orang 
nombor dua dalam kera- 
jaan pada 5 Mac lalu, 
Dr. Mahathir seuerti ti- 
dak perchya b&tanya, 
“bctulkah, saya pun tak 
ingat.” 

Dua hari kemudian 
bcliau membcrikan 
peluang kcpada saya 
untuk wawancara di ru- 
mahnya tanpa banyak 
ccrcwct mcskipun saya 
mcnyedari bahawa be- 
liau masih banyak mcm- 

Kerja 
Setelah kira-kira tiga 

jam dcngannya, barulah 

Pengumuman 

bcliau 

rasmi 

memberitahu 
bahawa beliau terpaksa 

mengenainya dibuat oleh 

menyiapkan brihan-ba- 
han untuk mesyuarat 
pagi esok di Pulau Pi- 
Kl11g. “Lain kalilah kita 
sambung lagi,” katanya. 

Menurut setiausaha 
peribadinya, beliau 
setiap hari membawa 
pulang sebahagian dari- 
pada kerjanya untuk 
disambung di rumah 
selepas meninggalkan 
pejabat tidak awal dari 
puku16 petang. 

.Menurut ADCnya pu- 
la, beliau boleh berada di 
pejabat ‘tepat pukul 8 
pagi walaupun baru sa- 
haja tiba dari perjalanan 
jauh luar negeri lewat 
malam sebclumnya. 

Seorang pembantu 
yang rapat dengannya 
pernah berkata, “Dr. 
bukan macam kit?, . dia 
boleh memaksa dlrmya 
supaya tidur walaupun 
sambil duduk dalam 
kapalterbang.” 

Pada 5 Mac yang baru 
lalu genap tiga tahun Dr. 
Mahathir menjadi 

Timbalan *--- Perdana 
Menteri dalam satu 
perlantikan yang penuh 
dengan teka-teki dan 
memeranjatkan setengah 
lkalangan. , _ 

Sebenarnya beliau ti- 
iak tahu. 

“Tapi saya guess saya 
nungkin dilantik,” 
tatanya. 

Dalam sidang akhbar 
Ji Rumah Rehat Sega- 
mat pada pukul 9.30 
nlalam pada hari 
pcrlantikannya 
diumumkan, Dr. 
Mahathir memberitahu 
para wartawan bahawa 
beliau tidak tahu mena- 
hu langsung t’entang 
kcmungkinan itu. 

Hari ini, iaitu selepas 
tiga tahuri, barulah be- 
liau mendedahkan baha- 
wa perlantikan itu ada- 
lah sesuatu yang dijang- 
kanya. 

Dr. Mahathir percaya, 
antara sebab beliau 
boleh menjangka akan 
dilantik ialah kerana 
ketika itu beliau sudah- 
pun menjadi Naib Presi- 
den U’MNO, .walaupun 
menduduki tempat keti- 
~a scleaas Ghafar Baba 
ian T’engku Razaleigh 
Hamzah. 

“Sebagai Menteri 
Ptlajaran pula, saya rasa 
performance saya tidak- 
lah begitu buruk. 

“Bagaimanapun, saya 
tidak pernah menjangka 
saya d,+pat menjadi 
Timbalan Perdana’ 
Menteri dengan begitu, 
cepat kerana ketika itu 
saialah yang paling ju- 
nior dalam kabinet 
Tun.” 

“Dalam jemaah ka- ; 
biriet, Saya duduk di_$e- yang berkata, .“sqbab 

paling akhlr 

‘Tun yting membawa saya 
ke, dalam kqajaan terus 
ynenja&ikan saya menteri 
penuh. Bagi saya yang 
bermula dari bawah, ini 
adalah sesuatu yang 
cukup besar. ’ 

. 

dalam susunan tempat 
itulah Dr. Mahathir ti- duduk yang dibuat 
dak ada di Kuala Lum- mengikut senioriti. 
pur. Tentu bcliau sudah “Sgya terhutang budi 
tahu akan dilahtik men- kepada Datuk Hussein. 
jadi Timbalan Perdana kerana memilih saya 
Menteri.” dengan tiba-tiba 

_ sungguhpun kami tidak .^ 



rapat.” 
W alaupun tidak 

disebutkannya, adalah 
tidak sukar bagi Dr. 
Mahathir sendiri 
membuat analisa yang 
hampir tepat kera- 
na sudah tentu be- 
liau dapat melihat de- 
ngan jelas dan dari dekat 
pergerakan-pergerakan 

dalam Politik UMNO 
selcpas kematian Tun 
Kazak di London. 

Kumpulan Utusan 
Melayu sendiri tersilap 
dalam perkara ini de- 
ngan mcramalkan baha- 
wa Ghafar Baba akan 
menjadi orang nombor 
dua atas bebcrapa sebab 
scperti senioritinya da- 
lam kabinct serta pernah 
pula memangku iawatan 
i-‘erdana Mcnteri: 

&lain dari itu Ghafar 
Baba pula adalah Naib 
Preside11 yang paling 
banyak mcndapat undi, 
sedangkan Dr. Mahathir 
mcnduduki tcmpat keti- 
ga selcpas Tengku 
liazaleigh yang kini su- 
dah dapat mengatasi 
Ghafar Baba dalam 
Perhimpunan *gung 
UMNO tahun lalu. 

Dengan pcrlantikan 
Dr. Mahathir meniadi 
timbalan, maka Ghifar 
Baba tidak lagi berada 
dalam kabinet. 

Bagaimanapun ketiga- 
tiga Naib Presiden 
UMNO itu diberitakan 
telah berkumpul sesama 
mereka dan berjanji 
untuk menyokong siapa 
sahaja di antBra mereka 
yang terpilih menjadi 
Timbalan Perdana 
Menteri. 

Satu lagi perkara yang 
juga -tidak pernah diberi- 
takan ialah pertemuan 
yang diminta oleh Tan 
Sri Jaafar Albar pada 
pagi 5 Mac dengan .Da- 
tuk Hussein di labatan 
Perdana Menteri. Tidak- 
lah pula diketahui apa- 
kah yang telah disam- 
paikan oleh “Singa” 
UMNO itu. Tetapi 
Allahyarham,, dipercayai 
menyuarakan calon, yang 
“dihajatiqa” I ,pada 
Datuk Husseiq. 

menjadi Timbalan Per- 
dana Menteri sehingga- 
lah setelah kematian’ 
Tun Kazak yang 
iitangisinya itu. 

“Bila Tun meninggal 
hmia dan berlaku keko- 
;ongan, barulah saya 
nula berangan-angan. 

“Perlantikan saya bu- 
nanlah sesuatu yang ti- 
zlak pernah saya tikirkan 
langsung.” 

Uila ditanya kenapa 
beliau begitu meratapi 
kematian Tun, Dr. 
Mahalhir yang kelihatan 
agak terharu memberi- 
tahu bahawa Tunlah 
orangnya yang memba- 
wa beliau ke dalam kera- 
jaan dengan terus 
menjadikannya seorang 
menteri penuh. 

“Bagi 
bcrmula daaabYtwalarn, 
adalah suatu yang s;dah 
cukup besar.” 

Beliau ,memberitahu, 
Tun memberikannya 
perhatian yang agak isti- 
mewa, antara lain 
dengan melantiknya 
menduduki Jawatan- 
kuasa Politik UMNO 
sungguhpun beliau keti- 
ka itu bukan seorang 
‘menteri 
biasany,a 

sedangkan 
anggota 

jawatankuasa itu terdiri 
dari para menteri. 

Ttm juga, katanya, ’ 
memberikan beliau 
sepenuh-penuh galakan , 
serta sokongan semasa 
meniadi Mcnteri Pela- 
jaran. Dalam nada yang 
berseloroh Dr. Mahathir 
menambah, “bukanlah 
galakan untuk menggu- 
lingkan Tunku seperti 
yang scteqgah-setengah 
orang sangkakanl” 

Sungguhpun beliau 
mengaku bahawa aliran 
pemikirannya selari 
dengan Tun dalam 
banyak perkara, yang 
mcrupakan salah satu 
faktor utama yang 
merapatkan mereka, 
tetapi beliau inga 
mengaku pemah tidak 
menjalankan arahan 
yang diberikan oleh Tun. 
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“Saya merasa takut 

anpa Tun saya tidak- la- 
i ak+n mendapat SO-’ 

.ongan. 
“Ada cubaan nak 

ingkir saya selepas 
;ematian Tun.” 

Tetapi bila dikata 
bahawa beliau banyak 
bercakap dan sering pula 
emosionat terhadap 
sesuatu issue, dehgan 
1anta.s beliau menjawab, 
“Itulah susahnya. Apa 
yang saya kata mendapat 
tempat dalam akhbar. 

Dalam hubungan ini 
jr. Mahathir berpenda- 

Apa orang lain kata 

vat bahawa manusia ti- 
pada saya disiarkan SI- 

’ kalaupun tidak 
iak pernah stabil dan ) $iarkan langsung. Jo_ 

/ laslah saya yang banyak Lengan itu kesetiaan 
nereka juga berubah- 
lbah. 

bercakad.” _ - 
Berkali-kali Dr. 

Mengenai Datuk 
Hussein Dr. Mahathir 
bcrkata beliau adalah 
seorang yang amat teliti 
dalam setiap tindakan- 
nya, lebih-lebih lagi da- 
lam mengendalikan 
kerajaan. 

Di bawah Datuk 
Hussein katanya, sesuatu 
perkara itu dibincang 
hingga “rock bottom” 
sebclum keputusan 

dibuat. 
“Datuk Hussein 

merundingi saya, tapi 
bukan setian kali dalam 
setiap perka>a.” 

Dalam tempoh tiga ta- 
hun menjadi Timbalan 
Perdana Menteri, beliau 
tidak dapat menyebut 
satu persatu pencapaian- 
nya yang p?ling baik 
kerana “bila kita ber- 
kuasa kita tidak boleh 
bising.” 

Dalam pada mendak- 
wa dirinya tidak begitu 
bising ‘lagi seperti dulu 
semasa di label sebagai 
ultra, Dr. Mahathir telah 
mcmbisingkan orang 
lain dalam beberaDa 
perkara seperti Akia 
Universiti. Lanoran Gaii 
Kabinet din paling akhir 
pertikaian perusahaan 
dalam MAS. 

Sebi:gai Timbalan 
Perdana Menteri, beliau 
boleh campur tangan 
dalam apa sahaja issue 
yang melibatkan rakyat 
da; negara dan ‘Ini 
diakui sendiri oleh be- 
liau. 

“Minat saya banyak. 
Dengan kuasa timbalan, 
saya dapat bergerak le- 
bih luas dan boleh cam- 
pur tangan dalam semua 

Namun bcgitu, dari 
lunrannyq sckarang, 
orang nictiic~iidang Dr 

*Mahathit’ sehagai se, 
~wng yang sudah hcru- 
hall. 

~ ticdudukannya scba- 
g:ai ‘fimba\ao I’crda- 
n;l Men[eri dcngan SW- 
diri dan mungkin .tanpa. 
discdarinya lelah lMCtlU- 

: kur h&au. 
1 ‘l‘idak syak lagi Dr. 
/ Mahathir akan terus 

bertukar jika ditakdir- . . 
Mahathir 

: kan menyatakan , behay !llemngkat 

“,;$;a beliau tidak ’ setaJap ‘~f~,,““‘~~~~ 
mudah diatasi I bibt;ak bercakap,q dan 

oleh perasaannya seperti 
,yang dianggap oleh ra- 

“very blunt”. 

mai. 
“Apa sebab kita. se- 

“Bila saya bercakap, gan atau takut nak tegur. 

saya berterus terang, orang. Orang selalu kata 

people must get used to pada kita,” katwa 
:* $3 meqawab satu soalan 
Lt. 

Bila dikata bahawa _tentang bagaimana be: 
liau n1urlal1 mclcnling 
\~alnupuu kc atus pcrka- 
ra-pcrkara kccii, Icbih- 
lcbih lagi jika ia dalang 

banyak kalangan ter- 
masuk wartawan-warta- 
wan asing berpendapat 
bahawa beliau juga tidak 
boleh bertolak ansur,i;- 
ngan spontan . 
Mahathir menegaskan 
dengan serius “saya 
boleT1 bertolak ansuc. 
-Kamai yang mengkritik 
saya secara peribadi, 
tetapi Faya tidak akan 
biarkan mereka berkata 
sesuatu yang merosak- 
kan negara ini. 

, “Orang kata kepada 
saya banyak kali, tapi bi- 

’ la saya jawab sekah, se- 
mua orang nampak.” 

,r”‘%al%<*- Eilihanraya , 

dari orang-orang asing. 
“Scbab itulah oraue 

Mclayu kcna tindas~ 
Mcrcka malu alah, jadi 
mcrcka pun sclnlu ka- 
Iall!” 

Pcndirian Dr. 
Mahathir terhadap 
Orang Putih; khususnya 
Ljritish adalah amat ter- 
sendiri. Mungkin kerana 
beliau tidak pcrnah 
menuntut di sana seper- 
ti Tunku dan Datuk 
Hussein1 

Dr. Mahathir memang 
‘yang lalu. macam-ma- jelas sikaprlya dalam 

cam orang kala pada sa- 
‘l’api tidak scmua 

soal-soal seperti ini, dan 
,; Ya, menurut beliau sendiri, 
,, yang saya jawab. $‘Tb 

Malangnya apa orang 
e Malay Dilemma 

8, cakap pada saya iak 
masuk surat khabar. bila 
SilYZl cakap beniua 
masuk.” *I. 

“!jcbenarny+ saya bu-. 
k>n fmosional. ‘~apii 
perasaan suya bcgitu bc- 
rat kc atas beberapa pet- 
kara tertentu.” 

Bilu ditekankan lagi 
hahawa sebagai seorang 
doktor dcngan sendiri- 
uya beliau mempun ai 
sifat cmosional, I&. 
Mahathir dengan lebih 
bertcrus-terang_ berkata, 
“raya tidak boleh meng- 

yang diharamkan itu bu- 
kan hanya mengkritik 
olaiig-oraiig C’ina. telapi 
~lr:Lug M&yu .juga dibi- 
das. 

Ualnm Itubungan ini 
xlalah pcrlu bagi beliau 
mcnyedari ~epcnithnya 
kcmuncuian generasi ba- 
ru yang kccendcrungan- ’ 
nya adalah berlainan 
ciari generasi yang per- ’ 
uah dihadapi be1ia.u. 
Kcgagalan menyedari 
hakikat perubahan ini, : 
iaitu jika beliau tersisih 
dari “public consious- . . 



Hasrat beliau itu SU- i 
dah tentu dibeci perha- 
tian kerana Pergerakan 
Pcmuda UMNO yang 
dipimpinnya ketika itu 
sedang berada dalam 

“kehebatannya’: beriku- 
tan penyingkiran Dato’ 
Harun. I, 

Bilakah sebenarnya 
Datuk Hussein mcmbuat 
keputusan muktamad 
untuk melantik Dr. 
Mahathir menjadi 
timbalannya masih 
menjadi rahsianya hing- 
ga hari ini. Yang jelas ia- 
lab kcputusan tersebut 
dibuat pada hari itu ju- 
ga. 

Menurut Dr. 
Mahathir yang pernah 
disingkir daripada 
UMNO oleh Tunku Ab- 
dul Rahman pada tahun 
1969 sebclum diterima 
balik pada tahun 1972, 
beliau tidak pernah 
bcrangan-angan untuk 

Meratapi 

nal untuk memastikan hanlpakan orang.” IlCSS survival Dr. 
semuanya berjalan “Sava tak tahn nak ’ Mahathir boleh ,menjadi 
baik.” 

“Saya rapat dcngan 
Tun dari para pemimpin 
lain. Saya tidak tahu 
kenapa saya mcratapi 
kcmatiannya lebih dari 
saya meratapi kematian 
saudara-mara saya sen- 
diri.” 

--be;-;-.- ---,.‘_ _.: (erjejas, 

berscmbunyI, Itulah sItal j 
,\aya. _ 

Bagaimanapun, kata- 
) nya, beliau tidnk dapat 

Cara beliau 
mengendalikan pihak 
pekerja dalam soal gaji 
kabinet serta dalam 
pertikaian perusahaan 
MAS, Dr. Mahathir jelas 
menunjukkan tindakan-‘t 
tindakan yang .drastik 
yang kadangkala 
Inembimbangkan. 

Ramah 
Menurut Dr. 

Mahathir, beliau telah 
mcnulis surat kepada 
Tun semasa menjadi 
Senator di Alor Setar 
pada 1 a I1 u II 1973, 
mcnawarkan khidmat- 
nyn. Selepas itu beliau , 
~1~11 dilantik menjadi 
pcngerusi pertama FI- 
MA hinggalah hari ini. 

membuatnya menjadi 
“Da&r TUII adalah : buruan pihak al&bar di 

secocok dengan penda- mana sahaja beliau per- 
pat saya dan ketika itu i gi.Ini menY&abkan ~a. 
hanyalah TUII tcmpat sa- kapan-cakapannya sela- 

Ya bwwtung, SepertiI IU mendapat tempat 
payung yang melindungi yang prominent. 
saya. 

Mungkin beliau terba- 
wa-bawa dengan pende- 
katannya sebagai 
scorang doktor yang su- 
ka mencuba-cuba. 

Sifatnya tidak 
meninggi diri dan sentia- 
sa pula ramah 

“Macrrm dengan wu- 

tl~ra scntliri, saya scdia 
mcnghabiskan bcrjam- 
jam mass say3 tlCIlgaI1 

saurlara kcraru aaudara 
mhukm~ya.” 

~cL'cllg3ll-SCleIlgall 

c,raIlg nwlsihtkun be- 
Ii a II scbugai adunan 
“radical ~l~ouglils dan 
conservalivc instinct” 
mcnycbabkan sukar 
untuk mcmbaca uliran 
pcmikirannya yang 
scbenar, yang string pula 
diubah-ubah, mengikut 
issue yang dihadapi. 

“Saya tidak berubah. 
Saya tidak pernah 
mongaku saya ultra. 
Kerana dulu saya bukan 
ultra dan sekarangpun 
bukan, jadi saya tidak 
pernah bernbah,” kata- 

. nya. 

.lnri dari hakikat bahawa 
‘bagi setiap apa yang 
‘dilakukannva. mesti ada 
orang yang iidak setuju. 

Iangan pemerhau po- 

“Bagi saya, saya puas- 
.hati dengan apa yang te- 

litik. 

Iall KIya bual. CUllU 

yang tidak mcmuaskan 
ialah sambutan tcrhadap 
;Ipa ya11g rlibuat itu, 
kerana kalau pihak 
pcncrima Iidak mcmain- 
kan pcranan mcrcka, 
impck xpcnuhnya tidak 
akan torcapai.” 

‘l‘cn~ang masa dcpan- 
nya, Dr. Mahathir keli- 
hatan lidak bcgitu ghai- 
rah atau gcmar memi- 
kirkan sepertimana yang 
wring diperkatakan di 
luar, baik dalam UMNO 
scndiri mahupun di ka- 

, 
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