
;mengun-d 

k* 

lalu. 
’ -Naik;Ya k&a t&koh 
#muda dan bukan ‘bangsa- 
wan. itu, sejak mula mti- 
nimbulkan pclbagai du- - 
gaan, Liaik mengcnai ke- 
bijakan dasart ,maupun 
gaya. Terutama yang ‘I 
menyangkut masalah da- 
lam negeri (pelaksanaan . 
upaya lebih mkiatakan 
peranan ekonomi,:antara : 
kaum Melayu dan Gina), 
politik luar negeri dan 
peranan Malaysia dalam. 
forum ekonomi iqterna- 
sional (sebagai negara 
selatan) maupun forum 
politik lainnya sebagaid 
negira non-blok. ’ 

Mungkin .kerana bu- 1 
kunya yang menim- j 
bulkan ketegangan, duly 
(The Malay Dilemma), 
maka Mahathir sering 
dicap scbauai 

dalam &geri”, :~&;i$: .demikian. : .i’ :: wancara. ,j, Pentus), d+n membatasi 
kerana prestasinyi d,alam j ,‘, Datuk Muss &tam>; kecepatan pertumbuhan 

mema?tapkan ! ekoqomi ;! 
ynegaranya, t&g;l&&:~ 

Se@., ,. J”J,:t barangkali pasangan, pal-,,; J=kuatan dan , peranan 

nienaapat puji+n.$;j+$$ Cap 
: :I .ing serasi bagi Mahnthi,q,;’ ,ckononll kaum, Cina un-.” 

.- 
Scbagai tekhokrat?; 

::&bqiu 1 Selain it? memang Muss W memberi kesempatan 
, ultra-&onalis” &Ya& i merupakan “adik didik” 1 hum Melaw yang mau / 

Mahathir .selal<i; memE:!; ketib Mahathi;,+.eg&a’;! Yang naik jenjang meialui 1 @lb keras- ‘Jadi kuih / 
b&t&an diri.s&agai pet! set&h jadi’ ‘.’ Pcrdana];. 
rancang dan, pelaks&; Menteri, terus tqay! dm.. a sdulu merupakan ratin.,]: pembahag+mnya, .tetapi 

I 

jejak Mahathiridan sejak..i., Yang lama!idak diganggu 

yang rational, dan arg&$ tegas bcrpesan ( jxpa&$ sehahn dan 
mennya se]& jitu; se&;; 

ser&b; : J+ ’ yang,- baru akan 
kaumnya (kaum Sl$el$i@Z~ .Musa lebih.luwes dala.&- / *d?&Si +v,an ‘, meqca: 

gai politikus, Mdh&i”i agar bekerja ker$.un&uk 
dengan ,&ar dafi t&$ 

“j berargumen ’ atau && ! :darfgkan baliagian ya:ng 
mendapatkan @pai ‘$I$$$. himbau .di bdp,‘fo$@,“l~ leb!h .besar kepada kau.m . 1’ 

memp&apksn: &$ +I,: hnrus mereka capai,i@.v~ terbuka, di I hadapan i’,:?e!aYu !, dibandingkan 
fuk tugas yang c@&utp~ 1 bahagian, dan. ,pqar~q..:! :umum,. ,‘maupun dalam i” kaum., Ron-bumidutera 
sekarang. Dengan’c+at ,.: sebanyak 30 peratps.,da-.:l. / foium’ I$& ke$l: ,daii; ‘,(CW dan :fndia).,t ., ,,I 
dan tajam,diaq:.$igq@.a ; lam ekonoml Mtflaysie:i tertbtup., Penampj!an,pe- ib ’ h??!urut ’ wkfmn , 
menganalisa ‘kqpqqpi*n;; pada 1990, sesuai yang .+, ribadi’nya mengutidangl: sekarang,: Peranan‘ eko- 
pcndahuluvya. .$j++i; :se$ diprografnkan DasaF? simpati. 
b,;sai pe$mpin &&$,;J Ekonqml Baru - (DEB) i :rriaupun 

.Ba& &lah’athir/ / nomi Mchyu sudah 

hlahathir tegtiy $an.‘jelas’!! 
Muss 9 adalah ,;*ne?caPai .1:3 peratus 

pada 1970. Tadinya dik:; i teknokrat yang sckaligud (Pada 1957 hanya 2.3 
sikapnya. Sikap’f&badi‘% huatirkan Mahathir aka,n:!.‘tpdliiikus Ulung. ’ 1 peratus), Cina 47’ pe. 
yang te~qtqqig _ +,&!f menekan kauti Cina;l ;I Dalagn melaksqx&d fat”. Sedang dari 14 juta 

. 



penduduk. Melayu hanya 
%48 peratus, Cinn 35. pe- 
ratus+’ sisanya keturunan 
India danlain-lain. ’ : 

Dalam politik luar ne- 
geri maupun polidk eko- 
nomi luar negeri, nampak 
juga ’ bahawa pemetintar 
hail Mahathir sekarang ’ 

‘:tidak saJa hanya berpe-’ 
$ang pada prinsip demi 
prinsip semata-mata, te- 
tapi, juga mementingkan 

.’ segi tujuan atau basil, 
yang bisa dicapai dengan 
menjalankan prinsip itu. 

Misalnya dalam masa-:, 
lah Kemboja, Mahathir 
dengan terbuka ‘menge- 

;I mukakan ‘perlunya ada. 

Zi 

Ir 
n 
fi 
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h 
\I 
t 

\ 
I 

I 

kaitan an&a sikap tetap: 
mengakui rejim Peniok- 
ratik Kemboja yang di- 
kuasai Khmer Merah, 
dan tujuan upaya penye- 
lesaian adanya satu ne- 
gara Kemboja yang 
mandiri dan, berdaulat, , 
sesuai dengan aspiiasi : 
rakyatnya. Dengan Ian- .: 
tang pula Mahathir me-‘, 
nyatakan ,Vietnam bukan 4 
ancamani bagi Asia 
Tenggara, apalagi bagi 
Malaysia. Kerana itu,: 
Mahathir mencanangkan,i 
perlunya memikirkan ‘, 
manfaat terus menerus 

-,mengakui rejim Dcmok- I 
ratik Kemboja, kalau pi- ‘I 
hak Khmer Merah selalu 
rewel terhadap upaya 
ASEAN mentari penye- ‘) 
Iesaian masalah Kern- j 
boja. / 

aman kolonial.. Bulan; b 
lovbmber ‘lam, ’ PNB, 

negara berkembang, se- mikian, mendadak pekan 1 jnternasio@’ soal ‘timah ! 

ielancarkan. ,,‘“sera?gani 
dang konsumi timah i’,ilalu ‘1. pimpinan LMEi,, antara ‘., produsn dan ’ 

ajar” (dawn raid, ertmya e 
terhsar adalah di,pwa ‘,.imengadakan perubahani konsumen, ‘Kemacetan 
industri maju. ‘: f. 

ekahgus memborong sa-: 
I$raturan:’ Denda itu di-l, itu terutama akibat sikap 

am Guthrie yang :dita-’ 
, ..turunkan jadi 120 pound/‘: keras Amerika Syarikat, 

varkan pada awal pem-,,i 
Semeutara situasi ser- \‘.,pmt/hariJ .- 

ba mace& di Bursa”.Lo- ~I i Perdana, Menteri 
j,, yang tidak: saja menolak 

mkaan bursa dengan 
Ma< kenaikan harga patOkan 

ransaksi kilat). di Bursa ‘, 
gam London (f-ME) se- {,‘hathi; mengecam tinday\ (floor & ceiling price) 

jaham London. .DanF; 
.iak Julai 1981 hingga., .:; kan, LME ‘itu sebagar, untuk fTA,Vf yang naik 

>NB berhasi! _rnern%%; 
sekarang, terjadi pembe- II “melindunii para short: sampai;.!.~; peratus, tetapi 

" liah 'beSar 
..~ . ..J. ,., .; 

‘ong hampir 26 peratusi 
d&"'&& SekrS- .' .' Yang; juga kerana.penglepasan 

iaham Guthrie,*sebingga~! 
timah untuk penyerahan,) beryekuWTL dan tidak!. etidringan .‘:timah non- 

rejak itu ia menguasai : 1 i 
tiga bufan kemudian menghormati aturan Per-, komersial yang dilakukan 

peratus saham ‘per~~ai.i 
(future, tin) yang d&&u_ )t. mainan ‘Yang diciptakan:; secara agresif. 

ha& Baik‘ direksi : GUT: 
.kan,,tiga bush ‘piajang’j nya,sendiri., ” 

thrie maupun*pjmpinani 
‘besar atas nama.pembeli :, 

1 Tahun 19~ern~n$riri; 

bursa terkejut dan gusar,.l 
: “m~~terius”,,‘, 4 

Memw dari London. .qyarikat 
‘I 3 ada, .tudu!v, bahawq akan melepas 35,000 tan 

Lam, pimpinan’ buma, 
Dengan’ harap& me& ( ,pembe!i mtsterius itu ad-’ timah, secara,’ bertahap 

mengeluarkan peraturad 
dapat laba kera&‘:&rga’;;.i alah ,pemermtah, Malay; maksimam i,ooo tan se- 

sia‘ e 
baru. .Dalam sepekan, 

diperkirakan turun’(short’, ; P..!d iri; apa tagi Sahh bulan atau 500 tan dua 

jumlah saham suatu pi- 
selling), para, spekuian:;. ‘satu pia!ang yang aktif pekan sekali. Dan hanya 

rusdhaan _ ’ tidak ml boleh 
melakukan penjuatan :fu_, 1 a dlketahul :*; mewuval untuk konsumsi dalam 

dipindah tangankan.lebib 
ture tin C at.au fu’tur&)~, hubulgan dengan Ma< neaeri saja. Tapi nyata- 

. _. pada,.. saat penj&ahan<: k+i'-&'fi?illg Corp., m?- 1 
dari 5 Peratus* Wau ‘;, at&'jatuh temp&,‘.J'e;:.; <lik pemermtah..Mahathtr 
pemindahan itu menye- 
‘babkan p&ingkatan p~.,:.'!~!?!- ._ ._.~_ _ __ .._, ' kegiatan jual-beli %f menolak mengomentari: 

:>+ hal ini ketika ditanya pgrs, 
qilikap suatu pihak::. ‘futures’ itu tidak dldfq 'Barat di Ku&-Lumpur;, 

:mnjadi 15 peratus. Pi&:* kong penjuat?n timab’fl-, pekan Jam; “Mengapa ‘. 
pinan’bursa maupun,:,p& *zlk Yang sepadan ,Jum*’ saya mesti jawab, perta-, 

merintah Inggeris mea-‘:,’ ‘lahnya, sehlnw dew;, nyaan iju!*;, 
cuba berdalih, bahawp’ cePat ’ sekall (tW#Pai 
peraturan itu sudah dip;” ’ sejak -November), harga’ 

Kemudian, Mqhathir, 
mengumumkan rencana 

elajari dan direncanakan timah penyerahan segera ,,pemerintah 
sejak 18 bulan lab&~ dan ;;, (spot. t$ merok,et Wt , meng&gi prQ&,Et$ 
ti&k disebabkan kerana.8 Jadr.tlnggJ. 
‘tindakan PNB; 

,;I ‘_ :, :j,,(;t, jI mah den&, 22 peratb: 
Harga: ,jual -rata$ata;i- atau sekitar 15,000 tan’ 

Perdana Menteri’ Mali ’ bulanau future ‘ti-_‘pada.,: dari 

hathir **m&h ,‘c besar" ,j 
&,gkat sekarang 

Julai 1981 masih. 7;\59 (sekitar 59 go0 tan)I 
kerana Jnigeris. ‘besikap, pound Per mctrtk tan mungkin mu&i:J983. ,I 
lid& adil dan-semaunya! (pmt); Disember g,J 36 ’ 
mengubah I 

‘Mahathir$ga melont- 
peraturan! pound pmt,, Januari 1982 &,n dua *gagaSan pent+ 

yang sudah, puluhan ta-i -agak menurun jadi 7$gg ing, untul; dipelajari her_ 

hun berlaku.. dan dihor-i pound pmt, tetapi buta- B Sama Ol& kelOmpOk ne; 
mati sebagai. aturan’ per-, nan Februari cenderung : gara produscn. 

nya. kemudiin, timah itu ,, 
boleh -dieksport. Dan 
Disember,,. lalu bahkan 
sampai 4$0@ tan yang 
dieksport. Sikap unilate- 
ral’ Amerika Syarikat 
menyebabkan macetnya 
mekanisme pengendalian 
oleh Dewan Timah In- 
ternasional (ITC), yang 
menyebabkankekacauan 
paiar yang semakin ga- 
,wat: &dank Economic &. 
Price Review Panel. t 
(EPRP) .dari ‘ITC; gagal 
menyepakati , kenaikan ., 
harga patokan yang me- I 
muaskan produsen, 
EPRP hanya, menyetujui 
kenaikan sampai 6.85 
peratus saja. 

Jadi dalam meninjau 



_l_____.l..- 1 --. 
“-mainan yang, jujur. Dan’ bertahnn di atas 8.,000 1 .-&Tertarna mempe,ajaii 

Mahathir segera memu- pound pmt. * ’ j 
tuskan, badan-badan pe-; Harga spot/tunai lcbih 

kemungkin’an 

merintahan harus’ dramatis lagi. .Harga ! 
.,pembcntukan 

, suatu 

mengurarigi 
ungan 

ketergant- (pcnjual) rata-rata bulan .j :irfi ~~~f~‘~~~g piiEm 
kepada produk’ Julai 1981 masih 6.336+/ rientasi 

maupun perusahaan ing- pound pmt, +anjutnyti ; produs&,3~ s~baga~$~~~ 
geris. Suatu,kontrak yang’; tiap bulan menitigkat 1 natif sist~m pemasaral;’ 
emelibatkan perusahaan’ terus. hen-her ‘W,,! sckarang melalui ,jME 
lnggeris, haru$ disetujui.. tercattat. wa:ratd.:ku&J . Kcdua mendisk&ik& 
Kabinet Perdana ..Men- mm’ hl,% .pound pmt,:i ' 

teri. Dan perusahuh !alu~anuari 1982 melon- ! pembent’kan sualu: 

,]nggeris.tidak b&h jadi, Jak Jadi 8,386poundpmt. j ~~~~~~~~m~~~a~.n~~~ii 
‘. L 

l”calon tunggi 
Februari semakin meng-,: 

aI*’ dalam mclindungi kcpcntimgan ’ 
.suatu projek, biarpun 

gila: Pada ‘1 Februari. I, ind;str, 
tercatat 8.600 uound omt’! : pertambanga.n , 

Pasangan Mahathir - / 
’ Musa ,dalam pemerinta-, 

,han, mengh&ilk,ap antara 
lain ‘sikqp. lugas dengan 
orientasi,yang l&at pada 
tujuan, tanpa bumbu 
‘bass-basi atau kenangan 
manis mass. lalu. Sikap 
ini tercermin dalam 
perkembangan hu- : 
bungan’ Malaysia - Ing 
.geris yang belakangan ini , j 
memburuk ‘sampai ‘men- ‘: 
capai titik surut paling,’ 
rendah. ” / 

Setelah pemerintah,; I 
‘Malaysia dibuat jengkeJ 1 
dengan kebijakad It& . . 
.geris mengenai uang ku-‘:’ 
liah mahasiswa asing’,di 
lnggeris (ada sekitar 17; : 
000 mahasiswa Malaysia 1 
di Inggeris), .Mahathir 
dibuat marah, ‘dengan ,I,’ 
tindakari Bursa Saham : ,, 
London dan Bursa Lb. / 
gam London (London 1, 
Metal Exchange - LME). 

Sebagai salah satu cara ’ ., 
mW@atka~~~.., 4enpja-,.;l : 
‘saan * ekonomr Malaysia’~.+ . . . 

,tendernya paling murah. dan se&an ‘kem&n:‘j itu” di ncgara produsen. kcdua” ka]a; ]TA-V] 
Dalam masalah timah, pada s’ liebruari 8.,970‘ 

sudah lama 
! kalag tcrnyata negara- .: gagaldiratifisir dan ITC 

kelompok pound pmt. Hampir ‘dip. _! 
flegara pengeluar dibuat astikan, pada akhir .Fe- / 

negara ,.konsumeri ttm’ah:’ lumpuh. 
tidak meratifisir :ITAd ; 

Jengkel oleh sikap negara, ,bruari akan ,lebih~;tinggi’~ 1 laku Julai tahun ini 
Datangnya Datuk 

konsumen, 
yang direncanakan , her- ‘. Musa ‘bcrkonsultasi ke 

terutama lagi,> kerana para penjual’: * 
. 

Amerika Syarikat. Dan futures yang melakukan. Untuk 
i Jakarta, 1 sama crtinya 

belakangari ini situ&, se- transaksi pada November’ Mewi 
itulah Perdana ,. dcngun” “mcngoperkan 

makin kritis. 
Mahathtr 1 bq]a” kepada Indonesia. 

Kelompok 
atau D&m&r ]& harus _ 1 IIWUirip UtUSan tin&at s Tinggal sdkarang, bagai- 

laembeli dipimpin 
negara ‘menyerahkan timahnya “: tinggi ke Jakarta, terdirj; mana sikap Indonesia, 

rtka Swlkat 
Ame-j’secara fizik kep& pem- ;I dari WaK] Perdana Men-' memainkan bola itu atau 

menolak beli. ‘Kalau gagal, terkena 
menandatangani ‘“Sixth’ denda. 

I; tert .Datuk Musa Hitam, mematikannya. Yang di- 

International ‘. : Tini Menurut 
” dan .’ Mented 

ketentuan . 
lqdustrl harapkan Malaysia pada 

, Primer Datuk ‘: Paul: tingkat pertama, tentu . . . 
Agreement” (ITA_VI): 
kerana tidak ada kesepa- 

soal timah dan prakarsa 
‘Malaysia, harus dilepas 
kaitan dcngan kondisi 
hubungan bilateral lng- 
gcris - Malaysia yang kin$i 
buruk. 

Pernyataan Mahathir 
tentang’ timah tadi, ad- 
alah pernyataan politik 
yang mengajak negara 
produsen untuk mengga- 
lqng suatu alternatif un- 
tuk mass depa,nnya atau 
scttdaknya memikirkan 
suatu “garis pertahanan 

pemerintah) .ti+tkukan.,:~i 
pcmbelian saham pert+? 
sshaan asing. Di antar.&? 

i nya, sebuah perusahaan?’ 
perkebunan :: ‘besar ‘, 
“Guthrie Carp,” di ‘Ma-;?;: 
bysia. . .h; 

3 

Guthrie adalah. Peru-,‘i’ 
‘sahaan raksaksa’ warisan 

,,.:.. 

dengan semangat solida: 
ritas ASERN ‘maupun 
sebagai sesama produsen 
timah, lepas dari perhi- 
tungan ekonomis apakah. 
gagasan yang diajukan 
Mahathir tadi bisa ter- 
laksana (feasible). Kebe- 
ranian (courage). Maha- 
thir .untuk melontarkan 
‘pernyataan. tiga ha1 tadi, 
amat mencuat di’ tengah . . - 



“‘pro&en timah terbesar 
i &&tar~ ~40-45 pefalus 
: produksi *<dqnia), sikap 
I: Indonesia, ~ J! (produksi 
\ 15-20 peratus)‘akan dis- 
; emak semua produsen 
‘, maupun konsumen,,Apa-’ 
i kah gebrakan pertama 
dari Mahathir hanya 
akan G:,ddikan pendo- 
brak kemacetan, atau 
menjadi langkah awal 
b’ersama produsen me- 
nuju sesuatu yang sama 
sekali baru. Dalam ha1 ini 
yang penting porhitungan 
politis, dalam mana ke- 
,gagalan ITC yang masih 

’ di bawah naungan PBB 
i berkaitan dengan kese- 

pakatan yang telah ter- 
‘. capai mengenaj Program 

Terpadu Komoditi yang 
ditempa &lam UN- 
CTAD dan menyangkut 
18 jenis komoditi. 

“‘. Gagasan : ,’ 
/ 

Terpisah dari segi po- 
litik, kedua gagasan Ma- 

/I hathir .. tentang 
‘“pcngaturan pemasaran 

’ berorientasi produsen!’ 

,produsen-k&sumeG _- 7 
baik. ’ Tetapi seteth 
Amerika Sjrarikat .masuk 
pada ITA-V, terbukti ke- 
benaran sinyalemen Boli- 
via bahawa Amerika 
Syarikat akan memper- 
kuat tekanan dari pihak’ 
ronsumen. Amerika Sya- j . . - 

~pr~ddu&?‘,~‘patyt menda- 
pat pertimbangan pula, 
atas dasar keterlaksadaan 
ekonomi. 

Malaysia, Indonesia 
dan Thailand memfiliki 
potensi produksi timah 
sampai 65 peratus pro- 
duksi sedunia. Ditambah 
Australia (satu-satunya 
produsen’ negara maju), 
Bolivia, Nigeria dan Zai- 
re, maka ekonomi pro- : 
duksi timah sebenarnya 
lebih oligopolis daripada 
minyak. (Brazil dan RRC 
tidak pernah” .’ masuk 
ITC). Kalau sebahagian 
terbesarstimah dihasilkan 
di kawasan ASEAN atau 
lcbih luas l?gi Asia - 
Pasifik, mengapa di dae- 
rah itu tjdak bisa didiri- 
kan suatu pusat pcmasa-. I 

mengacaukan 
Pembeli 

pay.. i 
misterius itu, 

diperkirakan menguasqi.; 
50,000 tan timi@’ @g 
dibelinya sebargF,;,%4OQ,j 
juta . pound ~~:~.steriing 
(sekita! 7pS’juta dsrar). ‘ 

ran intermisional, baik ‘2 . : Ada tuduhan;.;&+J 

t 
maupun. 

I “pengelompokan ’ ,-,_._... . 

,’ timah fizik maupun ti- 
mah kcrtlrs .(futuresj.,g 
Suatu bentuk pewasarm ; 
,~~~~u~~~~“~~n~~~~~~.~ 

nyingkiri pcmnan *bu&a.* 
LME, mungkin perlu<! 
dijejaki dnn men&ah. 
kcpada sistem kontrak : 

misterlus itu Malajlsia’ 
(kabarnya dengan $& 
kongan kewangan sebuah. 
negara Arab). Benar &u’ 

i tidak, ternyata b&n:, 
hanya Amerika Syarikatq 

mah fizik pa$waktunya, ILlau harga- mem&g pan_ 
akan sangat merosak ke- ! tas, siapa pun 

akan 

. petihntukan ,. suatlr 

Ykelompok , ,, prod&ep”Y / 
,teoritis bisa tetlaksana, ( 

nkat dengan cadangan 1 .fipa_ lagi tiga . negara j 
strategisnya yang.berkala. 
dllepas ke pasar, meru- 

Kalau pengelompokan 
memang akan didirikan 
produsen, mtingkin ma- 
salah yang dihadapi 
terutama bersifat politis.’ 
Indonesia misalnya, per- 
nab’ mengalami perla- 
kuan lain dari Amerika 
Syarikat, kerana Indone- 

. . . 

paka’n saranan penqkan 1 
ampuh terhadap pasar.:, 
Tetapi, belakangan ini,! 
pembeli misterius ‘I *! 
LME juga terbuktl 61:; 

. . 

.prqdusen I, , anggota 
ASEAN menguasa.i lebih 
dari 60 peratqs_. produksij 
dunia. Tinggal saii’“me-, 
netapkan apa tujuan. 
pengelompokan itu: Pen-: 
gendalian suplqi, pen- 
gendalian harga, penga-’ 
1.._. . Luran pemasaran ber- 

sIa anggota “kartel” mi- 

sama, am 
: ,nyak OPEC. Kartel ad-* 

dari ih. 
kombiwsi’ alah hal biasa dalam 

, 
Ada yang berargumen,! sistem kapitalis di negara 

penge!ompokan maju, tetapi oleh kapi-1 
ce’nde-i .talis dianggap amat jelek’ 

rung me?ingkatkan har- kalau dijalankan negara 
‘ga,, akibatnya konsumsi ~ ‘berkembang. I 
akan berkurapg kerana 
nada qubsitusib terhadap 

: ’ 

,timah; Atau,’ ada kon- 

jnngka panjang, (seperti 
LNC). ; . 

sumen-yang memboikot,T’ .’ ,’ 
.dan’membeli timah .dari 
:pihak lain. Dalam ha1 ini. I ,: 

saja yang b& 1 kpncinya adalah, harga: 
‘Selama, ada harga yang . ’ “’ ’ 
,pantas untuk produsen ’ .,:‘:. ’ 

:‘ 

ada prod&i. Selama ad; .‘; :’ ‘: ’ 
harga .pautas untuk kon- “’ ..: ‘!! ,. 
,sumen, timah akan’dibeli ,,:,:.. 

. 

,dan &gun&an, Dan ka_ ‘-;:.‘, ’ ,: . . . . . _ ‘w,,&.-, * .~ y __,., :;- . . . . . -,, ~ I, ” .. 
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