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KUALA LUHPUf$; 14 APRIL. tBERNqMAi -- SATU CORAK KERJA ‘YANG SLS-” ’ ,‘,:. 
TEH_ATIK PERLU D,ISUSUN BAGI HENJAHIN PELAKSANA.AN ‘BERKESAN. SEGALA 
PROJEK, KATA.DATUK ‘SERI DR. HAHATH~IR HOHAHAD. 

I .I 

SETIAP PEGAWAI PELAKSANA HESTILAH ~IKEHENDAKI HENGETAHUI.*AN,DL- ’ 
%JI HENGENAINYA, TAHBAH PERDANA HENTERI DALAH SEBUAHRENCANA HENCE- ., _ 
NAI PELAKSANAAN YANG BARU DITERBITKAN. ’ \ : (’ 

*MANY4 SETELAH SETIAP ORANG BENAR-BENAR FAhl’ TENTANG PERNNAN, :’ 
TANGGUNGJAWAB DAN KUASANYA BARU PERLAKSANAAN 60 EH 
BERKESANg+ KATA BELIAU. -\ 

DIHARAPKAN ~. 

’ RENCANA ITU TERKANDUNG DALAH KELUARAN TERBARU BULETIN INSTITUT I, ’ 
TABIRAN AWAH NEGARA (INTAN). 

DATUK SERI DR. HAMATHIR BERKATA ‘PELAKSANAAN ~HEH,A,NG..: JRLAS S&TV, 
ASPEK KERJA YANG PALING SUMARDAN MEHERLUKAN LATXHAN::YANG AGAK 
INTENSIF WALAUPUN HANYA,,t.HELfBA-TKAN PROJEM”P~ROJEK ,,rKECtk -- 
BERSAMBUNG 2106/ZCH, ’ I’. .__ _, __ _ _., ,_ . ._I_ _.__ 
PELAKSANAAN 2’KUALA LUHPUR 

, 

*NAHUN OEHIKIAN PEGAWAI-PEGAWAI~‘YANG SEbENARNYA TERLIBAT DALAH 
PELAKSANAAN JARANG SEKALI ATAUPUN TlDAK LANGSUNG DILANTIK 0ALAM 
PENGURUSAN. PROJEK. ( .* I 

+HEREKA DIKEHENDAKi HENIHBA PENGALAMAN SEHASA HENJALANKAN &AS. ’ 
AK’IBATNYA PROJEK-PROJEK TERGENDALA DAN HEHAKANxBELANJk MERANA c , 

:,KELAHBATAN BIASANYA MEMAKAN WANG YANG BANYAK.+ 
PERDANA HENTERI HENEKANKAN BAHAWA PELAKSANAAN, HERUPAKAN SAfU 

PERKARA YANG PERLU DIKAJI DAN DIAJAR KEPADA SETIAP ORANG YANG ADA’ 
KAITAN DENGAN SEBARANG ASPEK PELAKSANAAN. 

IN1 BERHAKNA BUKAN SAHAJA PENGURUS PROJEK TETAPI JUGA KERiNIr 
JURUTERA, AKITEKs KONTRAKTOR DAN LAIN\-LAIN -- ,SETIAP ORANG MESTILAH 
MENELITI PE-NGURUSAN PROJEK ATAU ,SEKURANG-KU,RANGN-VA REBAMAGJAN 1 . 
OARIPADANYA YANG MELIBATKANNYA. 

+SETIAP PEGAWAX DALAH PERKHIDHATAN KERAJAAN MESTILAH SEDAR 
TENTANG KEPERLUAN’INI DAN PE.LUANG HENDAKLAH DIBERIKAN KEPADANYA 
UNTUK HEHPELAJARI HELAiUI PENGALAMAN LAIN-LAIN PEGAWAIr’+ UJAR 
BELIAU. -- BERSAHBUNG 2llB/ZCM 
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PELAKSANAAN 3 KUALA LUNPUR R’B’B’ ’ 
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DATUK SERI DR.MAHATHIR EERKATA sari ~ENCAPAI TAHAP KECEKAPAN 
,DS HANA SETIAP PELAKSANA LTU tlENGETAHUX DENGAN JELAS APA YANG 
‘IA DIKEHENDAKI HELAKUKAN DAN 6AGASAHAN.A IA PATUT MELAKSANAKANMYAI 
~ESTILAH ADA ANALIsA YANG ~ERTERUSAN~ENGENAI SEHUA KERJA YANG 
:TERLIBAT DALAH PELAKSANAAN. 

IN1 TERHASUK MENCATATKAN SECARA SISTEMATIK SEMUA MASALAH YANG 
$ERLIBAT, BAGAIWANA IfA DIATASI, JANGKA NASA IA DISELESAXKAN DAN 
$A.fN-LAIN. BUTIRAN. ’ ’ 
1 “’ PE’RBICANGAN DAN BERTUKAR-TUKAR MAKLU 

i: 
i)T DAN. PENGALAHAN MESTILAH 

YDILAKUKAN PADA SETIAP MASA DAN LEBXH KE AP. SEMINARr’ WKSYOP DAN’ 
PERBINCANGAN BERKUHPULAN HENDAKLAH DITUJUKAN TERHADAP MENYESUAI- 

‘KENALKAN PECAWAI-PEGAWAI PELAKSANA‘DAN,PENGURUS-PENGURUS PROJEK , 
.DENGAN HASALAH-HASALAH DAN PEtjYELESAIAN YANG’HENJADX SEBAHAGIAN , 

‘DARIPADA PROSES PELAKSANAAN. 1 
BELIAU MENJELASMAN BAHAWA RANCANGAN.DAN KEPUTUSAN’YANG KERAP 

DIBUAT TXDAK AKAN TERCAPAI KERANA KETIDAKUPAYAAN MELAKSANAKANNYA, 
SALAH SATU HASALAH XALAH TAFSXRAN; PARA’PERANCANGAN ATAU PEMBUAT 

KEPUTUSAN HUNGKIN ME!4PUNYAI.sATU PROJEK YANG AGAK MuRAH DAN MUDAH 
,TETAPI KEPADA PIHAK PELAKSANA PULA.r IA MUNGKIN RUHIT ,DAN HENELAN 
BELANJA YANG BANYAK.’ --5’ERSAMBUNG 2215/AH 
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.’ PELAKSANAAN 4’ KUALA LUHPUR Q’ 9’ P’ 
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1 +DALAM KEBANYAKAN PROJEK v ANGCARAN PARA PERANCANG DAN PEHBUAT i 
~(EPUTUSAN ADALAH JAUH LEBlH RENDAH DARIPADA ?UHLAH YANG DXBUAT 
.OLEtj PELAKSANAq+ TAMBAHNYA. 

KATANYA SEKIRANYA KOS DAN KERUMITAN PROJEK.ITU OIKEMBALIKAN 
SENULA KEPADA PERANCANG DAN PEMBUAT KEPUTUSAN LEBIH AWAL;r, 
KEPUTUSAN ITU flUNGKIN BOLEH DISESUAIKAN SEHULA,+TETAPI PADA HULANYA 
PARA PELAKSANA,SENDIRI TIDAK MENGETAHUI’TENTANG XMPLIKASI TAFSIRAN 
MEREKA.+ .- ,. 

.-. 
+ +tlEREKA AKAN TERUS MELAKSAMAKANNYA SEHINGGA DENGAN TIBA-TIBA 

MEREKA MENDAPATX APA YANG HEREKA LAKSANAKAN ADALAH TERLALU MAHAL 
DAN KOMPLEKS DARIPADA YANG DIFIKIRKAN OLEH PARA PERANCANG’ ATAU. 
PEMBUAT KEPUTUSAN. ” 

+KETIKA ITU ADALAH TERLALU LEWAT UNTUK BERBUAT APA-APA DAN 
OLEH YANG DEMEKXAN PARA PEMBUAT KEPUTuSANq PERANCANG DAN PELAKSANA 

1 
TERJERAT DALAH PERANGKAP MEREKA SENDIRP DAN TIDAK DAPAT KELUAR 
DAR$pADANYAv+ KATA DATUK SERI DR.MAHATHIR. --BERNAMA 2220iAH 
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