
SOAL : DATW SERIs DAR1 KETERANGAN DATUti SERP ITU MENUNJUKKAN BAHAldA 
PERCItNAN YANG BESAR ANTARA KERAJAAN DENGAN SHASTA. JADI BOLEHKAH 
SAYA FAHAMKAN EAHAWA SNT AtiAN MELIBATKAN PENGKAJIAN SEHULA FVNGSI: 
8ANti NEGARA ITU SENDKRI. SEBAE BlASANYA DI JEPWN, BANK JEPUN Xl-U 
MEi<3ADI PENJAMIN KEBADA SYARIKAT-SYARIKAT PERNXACAAN DH BAti 
PERSYARIKATAN JEPUN. JADI ADAKAH INI AWN BERLAKU DI MALAYSIA? 
-- LAG1 l453/‘ZCM 
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zczc 5376 
MAHATWIR - TEt’lUQUAL 3 O\UALA LUMPWR CEt’BARGO) W’Q’Q’ 

.JAWAB: OK NEGERK JEPUN SISTEM EANKNYA BEREEZA DARKPAOA SKSTEH 
SANK 51 E4ALAYSKA KITAI DAN Df NEGERK JEPUN SYARKKAT-SYARKKAT 
I~EMPUi’dYAf BANK YANG DKtiPLKkK OLEH SUMPULAN S’PARKk’AT SENOKRK I 
DAN BEI*;ALAN ISANG DARKPADA BAN!< ADALAH SEBAHAGKAbd YANG BESAR DARK 
MODAL BAGP SATU-SATU SYARIKATl WALAUPUN BAN!< XTU JUGA B&Et+ t%%&ERK ’ 
PKi’4JAMkN KEf ADA BANK-BkNk’ LAIN. TETAPK DK NEGARA KITA. KKTA TKDAkK, 
WEME?EtiARKAN EANEI; MELI5ATKAN DIR1 SECARA LANGSUNG ClENGAN SESEBUAH 
SYARIKAT 9 XAXTW SESWATU BANK TPDAK SEHARUSNYA DXHKLIKX OLE6i SESUATU 
s i’ A K I !i A I DAN WEMEANTW SYARKI<AT KTU. KNi ADALAH DASAR KITA9 TETAPK 
DASAR XNI TKDAKLAH BERMAKNA QAHAbdA tiKTA TKP)AK BOLEH MENGADA~<AN 
NALAYSIA INCORPORATED INI. 

e 



.: &t(AN MEK%ERI KEUNTWNGAN SEBANYAK 40 &~IO\IGiiA 55 PERATUS tiEPAth 
:-‘WEdkJAANs. DAN INlr KALAU KITA FItiPRKAN SECARA EBENDALAtlv KERAJAAN 
,:~MEflWNYAI SATU +VESTED INTEREST+ liALM KEJAYAAN SYARIKAT o ‘S&OLA#- 
,+-AH KERAJAAN MENJADI +SHA-REHOLDER+ A-I-AU PEMEGANG SAHAM SEBANYAK 

.Mi’ .PERATUS DI. DALAM SYARIKATP E)Aji{ $ERHAtc’ i’,#&6fjAFt~T ~C.~~“;UNY&;Q /4;:L& 

SYAR,PKAT” ITU. UNTUNGs JADi KALAU KITA BERUSAHA WEMEU”JfUKAN 5UBk’iA‘ . 
SYARlKiXT .LTU UNTUNG~ IN1 JUGA BERMAKtiA %AHAWA KERAJAAN AKAN 
UNTUN$ SE%ALIKNYA KALAW- SYARItiAT Xl-U RUG19 HAKA KERAJAAN ,Tl3AK 
DAPAT MEMUNCUT CUKAI PENDAPATANI UHPAMAViYA, DAN SYARIMAT YANG RUGH 
DAN BANKRAP AKAN t’lt?NJADl BEBAN KEPADA BANKS Ak’AN MENJADI BEEAN KEPkbA 
MASYA.RAKAT DAN SEBAGAINYA 1 YANG,MANA SEBAHAGIAN’DARIADA %E%AN Ii?1 
TENTULAH TERPAKSA DXTANCGUNG OLEH KERAJAAN SENDIRI. SEBAB lTUv kiLTA 
HENDAK, KONSEP MALAYSfA INCORPORATED fNIs ‘YANG MANA KERAJAAN DAN 
PEGAWAI-PEGAWAINYA %EKERJA SOALAH-OLEH MEREKA MEMILIKI 
5YARIKAT ITU,. IAPTW SEBAGAI SEBAHAGIAN DARIPA,DA SYARIKAT LTW, 
SUPAYA SYARIKAT ITU BERJAYA. CNILAH YANG KIYA MAKSUDKAN DENGANi 

,KONSEP PERSYARIKATAN MALAYSIA9 XAITU KPT BEKERJA SEOLAH-OLAH KITA 
MENJADI SEBAHAGIAN DARIPADA SYARSKAT KERAN KEUNTUNCAN SYARPHAT ItU 
ADALAH HEUNTUNGAN KIT JUGA.--LAG1 iZiOCt/N&3 

.P 
--,” 

\ 
NNNN . c 

. 

. 

1. 

f 
. 

. 



- 
,. - ’ 

. . . . . 

zczc 8977 - 
MAHATHXR - TEMUBUAL 6 KUALA LUMPUR CEMBARGOl- 4’ Q’Q’- 

WAC: OATUK ‘SERI 9 MENGENAP SIKAP INK- DALAil SEJARAH JEQUN,;:‘-: 
PERUBAMAN IN1 BERLAKU KRRANA MILLTERI ARISTOKRASI MENYRRAHKAN, 
KEISTSMEUAAN-KEISTIMEWAAW MEREKA UNTUK MENCAFAI KEMAJUAN PERQSAHAAN. ; 
TETAPC APAKAH KEMUNGKINAN RIROKRATIK ARISTOKRASI KITA SUNGGUP UNTUK , 1 

MENGORBAN KEPENTINGAN DAN KESENANGAN UNTUK MELIRATKAN OIRI .OALAM 
USAHA BERSAMA INI? 

JAWAB: MEREKA TIOAK PERLU KORRAN9 SESENARNYA APA YANG FRRLU 
OIBUAT OLEH MEREKA IALAH MENENTUKAN SUPAYA SEGALA PROSES 

-/ 

BIROKRASI BERJALAN OENGAN REGITU LICIN SUPAYA FERNIAGAAN TIOAK 
TERGANGGU. UMPAMANYA KALAULAH SERUAH SYARIKAT MEMRUAT,PERMOHONAN 
UNTUK MENDAPAT KEBENARAN MENGAOAKAN SATU SKIM PERUMAHAN,.KfTA TAHU .m 
GAHAWA SYARIKAT ITU TERPAKSA MEMlNJAM WANG9 MEMBELX TANAH MEMRUAT I 
BEKALAN9’ MEMSUAT ITU DAN INI SRSAGAI PERSIAPAN. JAOI KALAU 

FERMCHONANNYA TIDAK OILAYAN SECARA EFISIEN9 MENGAMSIL MASA,DUA TAI-IUN, ;. 
DALAM JANGKA MASA DUA TAHUN ITU9 KALAU DIA MEMpUNyAI.M()DAL YANG 

.TERTANAM DI OALAM TANAH YANG OIBELI DAN LAIN-LAIN PERSEOIAAN,.MODAL . . 
ITU TERPAKSA DIRAYAR FAEDAH9 BERMAKNA. KCSNYA AKAN MENINGKAT...JAfj~-,r 
KALAU KOSNYA MENINGKAT SUbAH TENTU KEUNTUNGAN SYARIKAT XTU AKAN 
BERKURANGAN, ATAUPUN SEKURANG-KURANGNYA OIANYA TERPAKSA MRNGENAKAN‘ 
BAYARAN YANG LEEIH TINGCY UNTUK RUMAH-RUMAHNYA..-- LAGI ISQS/MK ’ 
NN . 
zczc S578: 
HAHATHIR-TEMUBUAC 7 KUALA LUMFUR (EMBARGO> ‘iii’!&’ . 

SRSALIKNYA KALAU OENGAN KERANA SIKAt? PEGAWAI KERAJAAN SEOLAH-OLAH i 
INI AOALAH PERUSAHAANNYA SENDIRI DAN MESTI OILULUSKAN OENGAN SESERAPA 
SEGERA YANG t3OLEH JIKA TXDAK ADA MASALAH9 MI)KA OIANYA MUNGKIN DAP.AT 
LULWS DALAM MASA SfiTU BULAN9 AYAUPUN OUA (BCILAN9 DAN, FAEOAH YANG KENA 
RAyAR SELAMA DUA TAHUN fTU DAPAT OIELAK OLEH PENGUASAHA, OAN OENGAN 
KERAAA ITUr FENGUASAHA AKAN DAFAT KEUNTUNGAN YANG BANYAK DAN.KERAJAAN 
AKAN OAPAT CUKAI OARIPADA KEUNTUNGAN IT4J. 

SOAL: OALAM HUSUNGAN-.INIr, SUPAYA PERKARA INL BERJALAN MENGIKUT 
PERSYARIKATAN JEPUN9 TSAP-TIAF~ JABATAN DAN AGENSI-AGENSI KERAJAAN - 
MENUEUHKAN +STUOY GROUP+ YANG OIANGGOTAI OLEH GOLCINGAN PROFESIONAL9 
SAINTIS LAWYERS9 WARTAWAN DAN SEBAGASMANA9 TERMASUK PETANl-PETANI : 
SENDIRI 9 WAKPL-WAKIL PETANI. JAOI KADANG-KAOANG KEPUTUSAN YANG DXBUAT 
CLEH PEROANA MENTERI, DAN JUGA 0LE.H KABINET9 TERPAKSA TIOAK’ OS- 
JALANKAN OLEH KERANA KEPUTUSAN YANG OIBUAT UCEH KALANGAN INIn JAGI1 1 
APAKAH PERKARA YANG SAMA AKAN SERLAKU OX SINI KALAU KITA .LAKSA- I,. ‘. 
NAKAN PERSYARIKATAN MALAYSIA.- NANTI? -- .LAGI ,l’jOB/ZCM : ,: I . . . . , . I . . .i- 
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MAHATHIR-TEMUBUAL 8 KUALA LUMPUR. -tEMBARGOl ~- 

JAWAB: SAYA PERCAYA JIKA KONSEP INI OIFAHAMI OLEH‘ PEGAWAI-PEGAWAIt 
’ IAIT~ MEREKA AKAN DAPAT FAEOAH DARIPADA ~EJAYAAN SYARIKAT-SYARIKAT 

:INI, IN1 TIDAK AKAN MENJADI MASALAH. TIDAK PERLU MENGbDAKAN +STUDY 
GROUP+. APA YANG PERLU IALAH TIAP-TIAP SATU TUCAS, ATAUPUN SATU KERJA 

‘YANG TERPAKSA DIJALANKAN OLEH SETIAP PEGAWAI, MESTILAH DXJALANKAN 
DENGAN CARA YANG CUKUP EFXSIENI SEOLAH-QLAH TUGAS KTU MENGUNTUNGKAN 

‘DXRINYA SENDIRI DAN SEBENARNYA MENGUNTUNGKAN DIRINYA SENDIRI. 
JADI DENGAN CARA ITU MAKA SEGALA URUSAN KITA AKAN BERJALAN DENGAN 
LICIN DAN MASALAH-MASALAH YANG EIASA KITA DENGAR?’ SUNGX’hN 3ila?i’,Ti’~4ZA 
PENGURUS-PENGURUS SYARIKAT XNI DAPAT DIKURANGKAN DAN MEREKA TEN-I-U 
AKAN DAPAT KEJAYAAN 7 DAN DENGAN CARA INP MEREKA AKAN DAPAT KEUN- 
TUNGAN. 

SOAL: SAYA INGIN BERBALICK KEPADA TINDAKAN BALAS YANG EFPSfENv 
CEKAP DAN BERKESAN DARIPADA JENTERA KERAJAAN KEPADA INDIIVIDU, 
ATAU KECEKAPAN PECAWAII ADALAH SEBAHAGIAN SAHAJA DARIPADA URUSAN- - 
URUSAN YANG SEPATUTNYA DI,LALUI. TERDAPAT RUNGUTAN BAHAWA KITA PERLU 

,MELALUI TERLALU BANYAK +STATUTORY REQUIREMENTSs+ ATAU UNDANG- 
UtiDANG YANG HARUS DILALUI. CONTOHNYA, DALAM PERUMAHANv SATU SEKTOR 
YANG HENDAK KITA CUBA MAJUKAN MELALUI KONSEP INI9 TERPAKSA --,” 

MELALUI TIDAK KURANG DARIPADA ,3Cl PERINGKATI KLAU TAK SALAH SAYA. 
JADI ADAKAH KONSEP PERSYARIKATAN MALAYSIA IN1 UNTUK,MELAKsANAKANNYA - 
KITA PERLU MEMINDA UNDANG-UNDANG DAN MENJADIKAN UNDANG-UNDANG-LlZBIH 
MUDAH UNTUK DIINTERPRETASI DAN UNTUK DILAKSANAKAN? --’ LAGI 
1520/ZCM : . 
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~MAHATHIR - TEMUBWAL 9 KUALA LUMPUR (EMBARGO; 

JAWAB: MEMANG 5ENAR ADA MASAlAH UNDANG-UND;&NG, TETAPX YANG LE[%Sh 
BESAR IALAH MASALAH LANGKAH-LANGKAH YANG PERLU ‘DIAM8IL UNTUK 
MENJALANKAN SESUATU TUGAS. SEBENARNYA UNTUK MELULUSKAN PEi?i%%4rjN4Nx,:: 
UNTUK MENGAOAKAN SATU SKXM PERUMAHAN MEMERLWKAN TIDAK KURANG DARlPkDA 
120 LANCKAH YANG ME-ST1 DIJALANKAN OLEM MWNGKIN 30 ATAU 40 PEGAWAEiy 

’ JADS IN1 SUDAH TENTU AKAN MEMANJANGKAN MASA UNTUK MELAKUKAN SESUATU , 
KERJA. KITA SEDAR AKAN MASALAH IN1 DAN KITA SUDAHPUN MEM5UAT SATU 
KAJIAN, DAN,.SEKARANG INZ KfTA TELAH MENGADAKAN SATU SLSTEM. BARS; 
YANG SEDANG DJJALANKAN TETAPL EELUM LAGI PENUH SUSUNANNYAo IAXTU 
SISTEM YANG MANA KITA MENENTUKAN TIAP-TOAP’SATU. LANGKAki I)P DALAM 
MENJALANKAN SATU-SATU KERJA. UMPAMANYA KALAU SESEURANG INGIN MEM0HON 
LESEN UNTUK EKSPQRT, APAKAH TINDAKAN YANG.PERLU OIAMBLL QLEH PEGAWAI- 
PEGAWAI TERTENTU. INS AKAN DISENARAIKAN SEBAGAI SATU +WORK.FLQW 
CHART+. MELALUI ITUI KITA OAPAT PULA, TENTUKAN LANGKAH YANG PERLU 
DIAM5IL DAN SIAPA YANG PERLU MENGAMBIL LANGKAH ITUI DAN KITA TAHU’ 
BAHAWA IANYA AKAN MENGAMBIL MASA SEK$AN LAHA UNTUK MELAKUKAN KERJA-,-= /s,’ 
ITU. JAI)13 KALAU DIANYA PATUH KEPADA SPIRIT MALAYSIA INC(bRPQRATED _ 
INX, DIANYA PATUH KEPADA KERJANYA DAN MENJALANKAN TUGAS-TUGASNYA 
DALAM JANGKA MASA YANG DITENTUKAN. -- LAG1”‘1!32l/MK 
NNNN 
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MAHATHIR - TEtlUBUAL, 10 KUACA LUMPUR CEMBARGO) ‘- 

SAYA YAKZN EAHAWA YANG PERTAMANYA DIANYA DAPAT MEMPERCEPATKAN 
PROSES MELULUS 120‘LANGKAH TADI. TETAPI DALAI’I PADA LTV PULA KITA 
SUDAH CUBA MEMUDAHKAN’SECALA PROSES INI. ADA B.ERMAC.AM-MACAM PROSES 
YANG SEEENARNYA TIDAK PERLUI BAfK DAR1 SEGi UNDANG-UNDANGy 
ATAUPUN DARI,SEGI PENTADBIRAN. DAN IN1 SEDANG DIBUAT OLEH MAHPU 
YANG MENGKAJI SAM4 ADA LANGKAH-LANGKAH PTU PERLU ATAU TIDAK., JIKA - 
TIDAK PERLU KITA SINGKIRKAN DAN KIT4 CUMA ADA,LANGKAH-LANGKAH YANG 
RINCKAS SAHAJA SUPAYA DAR1 120 LANCKAH,‘MUNGKiN DAPAT KITA KURANGKAN 
KEPADA 309 DAN 30 BOLEH DIANGGAP SEDIKITv DAN’DENGAN CARA :ZNi DAPAT-, 

,LAH KITA MENENTUKAN- PENTADBIRAN BERJALAN DENGAN LEBIH BERKESAN. 
SOAL: DATUK SERI, SAYA BERBALIK KEPADA SOAL +SASIC+. OLEH 

KERANA DATUK SERI MEMANDANG KEPADA.+EXPERSNECE+ JEPUN MENGENAI 
PERSYARIKATAN MALAYSIA, ATAU PERSYARIKATAN JEPUN, JADI DALAH 
RANCANGAN INI1 MUNGKIN KITA TIDAK ADA MASA YANG PENUH UNTUK 
MENJELASKANI NANTI ORANG YANG MENDENGARNYA AKAN ‘HEMBACA CARA- 
CARA JEPUN MELAKSANAKAN KONSEP INI. ADAKAH PERBEZAANNYA, DALAM - 
FIKIRAN DATUK SERI, ANTARA CARA KITA MELAKSANAKANNYA DAN CARA JEPUN-F 
MELAKSANAKANNYA? -- LAG1 1526/HK , 

-..-.. --... -*. 
ZCZC 0592: “’ 

MAHAT,HSR-TEMUkJAL 11 KUALA LUMPUR <EMBARGO) 

JAWAB: MEMANG ADA PERBEZAAN. YANG KITA HENDAK’IALAH KERJASAHA YANG 
ERAT ANTARA KERAJAAN DENGAN PIHAK SNASYA: DENGAN ADANYA KERJASAMA 

‘,;>; 
% 

TNI SUDAHPUN ADA MALAYSIA INCORPORATED. VET-API ADA CARA-CARA <‘_ 
MUNGKXN YANG DIJALANKAN OLEH ORANG-ORANG YEPUN YANG MUNGKiN TIDAK’ 
SESUAI DENGAN KEHENDAK KITA. UMPAMANYAv MEREKq ADALAH MASYARKAT. 
YANG +HOMOGENEOUS*s JADI MEREKA TIDAK MENGHADAPI HASALAH KEADAAN 
TIDAK SEIMBANG ANTARA KAUM. JADI WALAUPUN KITA MENGADAKAN KONSEP 
MALAYSIA INCORPORATED INIl KITA PERLU JUGA MENENTUKAN SUPAYA DASAR- / 
DASARv SEPERTI DASAR EKONOHI BARUY TIDAK DIKETEPfKAN.DENGAN KERANA ! 
KITA INGIN MELAKSANAKAN KONSEP MALAYSIA INCORPORATED INI. DAN HUNGKIN 
ADA LAIN-LAIN LAG1 CARA YANG DIGUNAKAN OLEH JEPUN YANG DIANGGAP 

‘TIDAK SESUAI DENGAN KITA DAR1 SEC1 +CULTURE+ MUNGKLN ATAUPUN DARI 
PADA SEGS ISTEM KITA, DAN CARA-CARA IN1 YANG TLDAK SESUAI, KITA 
TIDAK GUNAKAN. KITA AKAN GUNAKAN CARA YANG SESUAI DAN MUNGKINKITA 
AKAN HEMBENTUK CARA KITA SENDIRI.. YANG RENTING DALAM. MALAY5IA 
INCORPORATED IN IALAH KERJASAMA’YANG ERAT ANTARA KERAJAAN DENGAN :’ 

PIHAK SWASTA SEOLAH-OLAH SELURUH MALAYSIA IN1 MERUPAKAN SEBUAH 
SYARXKAT YANG’BERGERAK UNTUK HEWAJUKAN..-NEGARA XNI UNTUK KEPENTINGAN 
PENDUDUK-PENDUDUKNYA DALAM PERSAINGAN ANTARABANGSAI ATAUPUN DALAM 
PEMBANGUNAN DALAM NEGARA. -- LAG1 l52B/ZCM’ 
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.MAHATHIR-TEMUBUAL i2 KUALA LUMPUR (EMBARGOO) 
, 

SOAL: TIDAKKAH DATUK SERI NAMPAK ,ADA MASALAH IAITU OLEH KERANA SE- 
CARA KEBETULAN SEKTOR SWASTA IN1 TERDIRI DARIPADA ORANG-ORANG GUKAN 
MELAYU DAN BIRQKRASI, MELAYU, JADIr DALAM PERLAKSANAAN NANTI TIDAK- 
KAH TIMBUL MASALAH YANG EANYAK? ., 

JAWAB: SAYA PERCAYA KITA TIDAK DAPAT ELAK DA.RIPADA MASALAH. % 
TETAPI MASALAH KXTA DAPAT ATASI KALAU.KITA MEMPUNYAI SIKkP YANG- SC- 
SUAI MAGI MENGATASI MASALAH ITU. KITA SEDAR ~MPAMANYA DALAM ; 
BIDANG POLITIK~ WALAUPUN PEN~APAT POLLTIK QERCANGGAH, iE~Ap1 ADA (I : 
*AREA-AREA* ATAUPUN BIDANG-BIDANG, YANG BOLEH KITA KERJASAMA-DAN 
KITA BEKERJASAMA SEHINGGA DAPAT KITA MENGWUJUDKAN SEBUAH-NEGARA YANG : 
AMAN DAMAI. SAYA BERPEN’DAPAT BAHAWA-DALAM ErDANG PERNIAGAAN ‘JUGA ./. 
EOLEh DIADAKAN SATU JENIS’KERJASAMA SUPAYA KEPENTINGAN’ DASAR ‘EKONOHI ! . 
BARU TIDAK DXKETEPIKAN DALAM PERLAKSANAAN MALAYSIA INCORPORATED 

.,I’NI, DAN MASALAH IN1 KITA AKAN HADAPf’ APAEILA DIANYA TIMbUL. 

SOAL: IN1 ADA SATU SOALAN SECARA UMUMI IAiTU ADAKAH DASAR IN1 KELktC 
AKAN SECARA PERLAHAN-PERLAHAN MEMBAWA NEGARA IN1 MEtiJADI NEGARA:PE- -,; 
RNxAGAAN9 uNTuK PERNIAGAAN DAN &RANA PERNIAGAAN ATAu’DALAM BAHASA 
INGGERIS +GOVERNMENT OF BUSINESSI BY BUSINE& FOR BUSINESS.+ ‘. - 

“’ , .I 

JAWAB: ITU ADALAH SATU JENIS KEBUDAYAAN SEBENARNYA. SAYA PERCAYA’BA- 
HAWA PENDUDUK DI NEGARA KITA IN1 MEMPUNYAI NILAI-NILAI TERTENTUar’ I. ’ 
NILAI-.NILAI YANG AKAN MENENTUKAN KITA EERDIRI TEGAS DI ATAS BUM’I-9 . 
KITA TIDAK TERAWANG-AUANG DI ANGKASA. JADI. SAYA PERCAYA BAHAWA KITA ; 
TIDAK AKAN LEPASKAJ\! NILAI-NILAI KITA YANG BAIK, TAD13 SEMASA-MAT,A 
KERANA SNGIN MENJAYAKAN EKONOMI NEGARA. SEHINGGA SEKARANG INL PUN 
KALAU KITA TENGOK, KALAU KITA (PERHATIKANv- EKONOYI NEGARA SU- 
DAH BERUBAH D/AR1 MASA KITA MERDEKA ,SEHINGGA SEKARANG INI. TETAPI 
NILAI-NILAI KITA TIDAK BERUBAH BEGITU JAUHt IAITU NILAI-NILAI 
YANG MENJADI TERAS KEPADA KEBUDAYAAN KITA IN1 TIDAK BERUBAHl DAN . 
SAYA YAKIN EAHAWA KALAU KITA BERHATI-HAT1 MASALAH INJ[ TIDAK AKAN 
t3ANGKIT. ‘-- LAG1 155S/ZCM 
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zczc skob 
MAHATHIR -TEMUBUAL ,13 tiUALA lUM&JR (EM&ARGQ) ’ ; .’ II. ., 

SOAL.: DATUK SERIr TERDAPAT SENACAM SATU KEKELIRUAN 
; t 

MASA INI ANTARA KEGPATAN KERAJAA,N MENYERAHKAN AKTIVITI EKQNOMI 
KEYADA SEKTOR SWASTA DENGAN KONSEP MALAYSIA ,INCDRPDRATED ATAU’. 
PERSYARIKATAN MALAYSIA3 B-857 ORANG.MENGANGGAF BAHAWA MELALUI 
KCNSEP MALAYSIA INCORPORATEDI KITA ALAN MENYERAHKAN INDUSTRI- I 

INDUSTRI YANG SEBELUM INX DIJALANKAN OLEH KERAJAAN ATAl,J PERBA&L#&N‘ 
IKERAJAAN KEPADA SEKTOR SWASTA.lADAKAH INI SATU INTERPRETASJ YANG 

;, 

-F$ETUL- ATAU TIDAK? t. ( ‘., _ 
JAW+:‘- 

PENYERAHAN SEBAHAGIAN DARIPADA KEGIATAIN KERAJAAN KEPAOA 
PIHAK SWASTA TIDAK BERMAKNA BAHAWA DIANYA MENJADI SEBAHAGIAN DARIPA- 
DA KONSEP MALAYSIA 1NCORPDRATED:INI ADALAH SATU LAG1 +-APPROACH+ 
YANG DITERIMA OLEH.KERAJAAN YANG ADA SEKARANG INIt IAITUUNTUK 
MENENTUKAN SUPAYA BERBAGAS KEMUDAHAN M,ENJADI. LEGIH ,EFPSIENq,,‘. ’ 
KERAJAAN TIDAK SEHARUSNYA MENERUSKAN KHIDMAT INI. KgTA SEPATUTNYA 
MENYERAHKAN KEPADA PIHAK SWASTA KERANA KITA -TAHU SWASTA DIDOR?)‘@>,. 1,: ., 
OLEH +PROFIT+. ATAUPUN KEUNTUNGAN. DAN MEREKA AKAN MENGURUSKAN ,.X I$ 
SESUATU DENGAN CARA YANG LEBIH EFISIEN DAN OLEH ITU KI~A~.A~AN,- .;- ‘:.’ 
DAPAT KEMUDAHAN ATAUPUN KHIDMAT YANG LEEIH B.AIK. JADI’ KTFTA- ,‘-. .’ - _ 7,“ 

BERPENDAPAT BAHAWA +TELECOMMUNICATIONS+ UMPAMANYAI TIDi’kK: SEMEETiNYA ,‘- ’ 
DIMICIKI OLEH KERAJAAN. Of BANYAK NEGARA-NEG-ARA LAIN,. T.EtE-‘-,, . . . ..j. 
COMMUNICATIONS DIURUS OLEH PIHAK SWASTA. JADI 01' ,MALAYS’f:L?,‘~JCt,G.A”-r.;‘. . 
HARUS KITA PINDAHKAN KEPADA SWASTA SEBAHAGIANl JIKA TIDAI(:,'S~fylUth - 
SEKURANG-KURANGNYA SEBAHAIAN DARI.PADA +TELECOMMUNICATION~~:.EACILITIES+ ' 
INI KEPADA SWASTAI ‘TERUTAMA APABILA KITA DAPATI KERAJAAN-7IDAK 
MEMPUNYAI CUKUP“MODAL DAN KAKITANGAN UNTUK MENGEJAR PERKEMBANGAN 
DALAM BIDANG +TELtCOMMUNICATIONS+ INI, JADI LE8I.H BAIK’LAGI KITA. ‘. 
SERAH KEPADA SWASTA SUPAYA MEREKA MENJALANKANNYA-‘TETAPI TfRTAKL,UK 
KEPADA DASAR-DASAR KITA. DAN APABILA MEREKA DAf’AT UNTUNG KERAJAAN 
AKAN MENCUTIP HASIL DARIPADA MEREKA. JADI, KITA BERPENDAPAT 
8AHAWA KHIDMAT SEPERTI PELABUHAN ATAYPUN SEBAHACIAN DARIPADA 
PELAEUHAN9 KHIDMAT +TRANSPORTATION+ UMPAMANYA, KENDERAAN.bAN .I. 
KHIDMAT +TELECOMMUN~CATIONI* RADIO1 TV MUNGKIN DISERAHKAN 
SEBAHAGIAN DARPPADANYA KEPADA PIHAK SWASTA SUPAYA DA’PAT BERKEMeANG 
MAJU DENGAN LEBIH Pt’%AT.KERANA DARIPADA PERKEMBANGAN INI’ KERAJAAN 
AKAN MENDAPAT MANFAAT.--LAGI 1557/NB 
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ZCZC B607e .,’ ‘_ 
MAHATHIR-TEMUBUAL 14 KUALA LUMPUR (EMBARGO)‘ , ‘,’ 

,SOAL: OX PERINGKAT NECERI PULAI DATUK SERIr ADAKAH ANAK-ANAK S’fA\ 
RIKAT PKEN (PERBADANAN KEMAJUAN EKONOMI NEGERI) AKAN DISERAHKAN ” .! . 
KEPADA SYARIKAT-SYARIKAT BUMIPUTERA MISALNYA?. 

JAWAB: INI SOAL PENYERAHAN SYARIKAT-SYAPIKAT MILIK KERAJAAN.KEPADA 
PIHAK ORANG RAMAI ADALAH SATU PERKARA LAIN PULA. ADA YANG EERPEN- 
DAPAT BAHAWA SETELAH KERAJAN MENEROKA 01 DALAM BIDANG PERNIAGAAN 
IN1 DAN MENDAPAT KEJAYAAN KITA SERAHKAN’BALIK KEPAOA BUMIPUTERA. 
TETAPI KERAJAAN BERPENDAPAT 5AHWA SUNGGUHPUN KITA PATUT SERAHKAN 

: BALIK KEPADA BUMIPUTERAI KITA PATUT SERAHKAN BALIK KEPAOA KESEMUA 
BUMIPUTERA. SEBAB IT,ULAH KITA MENUBUHKAN AMANAH SAHAM NASIONAL. 
PEHSYARIKATAN MALAYSIA TIDAK 5ERMAKNA 5AHAGiA KITA AKAN MENGAMBIL 
SEGALA SYARIKAT-SYARIKAT MILIK KERAJAAN IN1 DAN MENYERAHKAN KEPAOA 
INDIVIDU-INDIVIDU 5uM1puTER~. TETAPI DALA~~ k~s-KES TERTENTU~ YANG 

:MANA MUNGKIN PERBADANAN NASIONAL BERHAD UMPAMANYA TIDAK BERHAJAT 
’ DA’N BUMIPUTERA ITU HEMPUNYAI +EXPERTISE+ TERTENTU,> BOLEl+JUGA _ 

KITA TIMsANG SUPAYA DISERAHKAN KEPAOA BUMIPUTERA’YANG LAYAK - 
MEHILIKNYA. TETAPI UMUMNYA KITA BERPENDAPAT KERANA KITA MENG- 
GUNAKeN GANG RAKYAT UNTUK MENGADAKAN SYARFKAT-SYARIKAT INI9 MAKA 
SEPATUTNYALAH SEBILANGAN YANG TERBESAR SEKpCLI DARIPADA RAKYAT GU- 

-7; 

MIPUTERA AKAN MERASA NIKMAT OARIPADA USAHA KERAJAAN MELABUR DALAM 
5IDANG PERNIAGAN IN1 DAN IN1 DAPAT DIBUAT MELALUI, AMANAH SAHAM 
NASIONAL. -- LAG1 .1603/2CM‘ , 
. ..*.a., 
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SOAL: SATU. LAGI OATUK SERI, IAITU WALAPUN MINAT DAN SOKONCA-N. :I 

TELAH NAMPAK DARIPADA ORANC RAMAI TERHADAP RANCANGAN PERSYARIKA- : 
TAN MALAYSIAN, TETAPI BANYAK PIHAK tiENIM5ULKAN KEBIMBANGAN ‘. “’ ‘v 
TERUTAM‘A DAR1 KALANGAN USAHAWAN MELAYU SENDIRI IAITU KEKURANCAN . 
TENAGA-TENAGA PROFESIONAL YANG AKAN MENGENDALI DAN.t’fENJALANKAN 
CARA BERSAMA PERSYARIKATAN fNI. JADI o APAKAH, LANGKki-i-LkNGKAi+ !‘.;lNG 
AKAN DIAMBIL DALAM SOAL INI? , .’ 

JAWAB: ’ 
SOAL TENAGA PROFESIONAL SEBENARNYA TIDAK.BANGKIT 

MELAINKAN DAR PIHAK SWASTA SENDSRI, DENGAN PEGAWAI-PECAWAI YANG 
ADA DALAM KERA,JAAN SEKARANG INI DAN PERUBAHAN SIKAP OLEH MEREKA 
MENGLKUT KONSEP KERJASAMA ANTARA KERAJAAN DENGAfl SWASTAq INI’SUDAH 
MEF(ADA1. YANG DIKEHENDAKI DARIPADA KERAJAANSIALAH B.EKERJA DENGAN 
SEEERAPA EFISIENNYA SUPAYA SEGALA PERNIAGAAN’DAN PERUSAHAAN 
DALAM NEGARA’KITA IN1 DAPAT KEJAYAAN Y,ANG TSNGGI. ITU SAHAJA DAN 
INI EERMAKNA PENTADBIRAN YANG CEKAPi PENTAD5IRAN YANG LURUSI 
YANG TIDAK DISEKAT OLEH PERASAAN IRIHAT? UMPAMANYA IAITU KALAU Kl*T& 
MELULUSKAN SESUATUI MAKA YANG DAPAT KEUNTUNGAN IALAH MEREKA DAN 
5UKAN KITA PERASAAN ITU MESTILAH DISINGKIRKAN. SEBALIKNYA, -,” 
KITA MESTILAH MENGANGGAP BAHAWA USAHA KIT& IN1 ,AKAN MENJAYAKAN PIHAK - 

SWASTA, TETAPI KEJAYAANNYA AKAN MEM5ERI 
KEU,NTUNGAN.KEPADA KERAJAAN DALAM 5ENTUK CUKA; DAN HASIL, DAN INI 
AKAN MEM5OLEHKAN KERAJAAN MEMBIAYAI PENTADBIRANNYA DENGAN LEBIH 
SEMPURNAl MUNCKIN JUGA MENAIKKAN GAJI PEGANAI, DAN’JUGA -UNTUK’ 
MENGADAKAN KEMUDAHAN-KEMUDAHAN YANG 5IASANYA DIADAKAN OLEH 

.KERAJAAN. --LAGI ‘t603/NB 4. 

‘. .I.,.,.. . 
ZCZC 8609: 
MAHATHIR-TEMtiBUAL 16 KUALA‘LUMPUR (EH5ARGO) 

SOAL: SAYA INGIN BERBALIK KEPADA SOAL DATUK SERI MENGATAKAN ’ 5AHAWA.KITA TELAH MENCAPAI -KEJAYAAN DI SAMPING KITA MENGEKALKAN 
BEBERAPA TERAS KEEUDAYAAN KITA. TETAPI DALAM PADA ITU BANYAK.JUGA 
DARIPADA’KEBUDAYAAN KITA YANG- MENJADI HALANGAN KEPADA KEMAJUAN. 
MALAH JEPUN SENDIRI MENCAPAI KEJAYAAN YANG BESAR IALAH KERANA DIA 
SENDIRI MENOLAK KEBUDAYAAN +CONFUCIAN+. JADI KITA SEKARANG BERADA, 
SAYA RASAt DALAM SATU KONFLIK’+VALUE+, NILAI-NILAI DI,MANA YANG KITA' 
HARUS KORBANKAN DAN JUGA YANG MANA HARUS KITA*KEKALKAN:TETAPI 
KALAU UNTUK MENCAPAI TARAF KEMAJUAN YANG TELAH DICAPAI OLEH BANGSA ;a 
JEPUN MUNGKIN JUGA IN1 MENJADI SATU MASALAH YANG BESAR:. 

JAWAB: PENDAPAT SAYA BERBEZA SEDIKiT. SAYA BERPENDAPAT BAHAWA 
NILAI YANG ADA KEPADA KITA SUDAH’CUKUP SESUAI *DENGAN APA YANG HENDAK 
KITA BUAT. TETAPI YANG MENJADI,MASALAH KEPADA K,ITA SEMENTARA KITA 
MENERIMA NILAI ITU KITA TIDAK MENCAMALKANNYA. UMPAMANYAl TIA;DA, 

. 

. 



: . ., _.^. . 
. SE’ORANG DARIPADA KITA YANG BERKATA ~AHAWA’ KERAJ.INAN ITU TIDAK~AIK. 

. SEMUA BERKATA BAHAWA KERAJ INAN‘ ITU BAIK’.” TETAP~I: SEMENTARA KITA 
MENGAKU BAHAWA KERAJINAN ITU BAIK 1 KITA TXDAK RAHIN. DAN KITA KATA, 
BEKERJA DENGAN IKHLAS~‘KEIKHLASAN ITU ADALAH BAIK TETAPI KADANG- 
KADANG/KITA BEKERJA DENGAN TIDAK IKHLAS. JADI YANG KITA HENDAK 
SEKARANG IN1 IALAH MENGAMALKAN SEGALA NILAI-NILAI YANG BAIK YANG 
KITA SUDAH PUN TERIMA. JADI TIDAK'TIMBUL MASALAH MENYINGKIRKAN N,ILAI- 
NILAI KITA, SEPERTI PIHAK JEPUN TERPAKSA MENYINGKIRKAN NILAI' 
+CONFUCIAN+'DAN MENERIMA. NILAI DARIPADA BARAT. KITA TAK BEGITU 
PERLU BERBUAT DEMIKIAN. APA‘YANG KITA,PERLU BUAT IALAHI YANG 
PERTAMANYA, BEKERJA KUAT. DAN IN1 MEMANG SECQCOK DENGAN NILAI . 

KITA. ORANG,YANG BEKERJA KUAT DAN RAJIN ITU MEMANG MEMBUAT SESUATU 
YANG DIIKTIRAF SEBAGAI BAIK OLEH MASYARAKAT. DAN KALAU KITA'DIKEHENDA 
-KI BELAJAR, ITU JUGA DITUNTUT OLEH MASYARAKAT KITA. CUMA YANG 
MENJADI MASALAH KEPADA KITA SEMENTARA -KITA BERCAKAP BERKENAAN ,’ 
DENGAN APA YANG BAIK TETAPI KITA JARANGKALI, MINtA MAAFLAH? 
JARANGKALI KITA AMALKAN.,KITA KAT.A BEKERJA. BILA' D&SURUH BEKERJ,Av 
KITA KATA ADA MASALAHLAHV KITA HENDAK KENA ITuLAH~ KENA ,INXLAH. 
IN1 MENUNJUK RAHAWA ,KITA TIDAK MENOLAIKAN KERJA SEPERTIMANA KITA 
KATAKAN..-- LAG1 1616/MK, -> . 

MAHATHIR-TEMUBUAL 17 KUALA LUMPUR jEMEARG6) 

-," 
.‘. +.. I: ..;-, ., __ 

,‘.. .:, ‘. ,, ->7;;., ;-- ,, ,rd,ii 
.’ ._ ‘. ; ..5..*;: r:,-.: . . ,’ 

SOAL: DAR1 PENJELASAN DATUK. SER.1 .DAPAT D&RANKAN BAHAWA KENS& - - 
PERSYARIKATAN MALAYSIA IN1 MEMERLUKAN KERAJAAN BERSIKAP LEBI.H-SEN- 
SITIF KEPADA KEHENDAK-KEHENDAK SEKTOR SNASTA. TETAPI TERDAPAT‘SATU 
MASALAH IAITU +SENSITIVITY+ DARIPADA PEGAWAI KERAJ’AAN ‘SAHAJA MUNG- ’ 

. KIN TIDAK MENCU’KUPI SEBAB TERDAPAT WAKTU-WAKTU APABILA KITA .PERLU 
BERTINDAK MENGADAKAN DASAR-DASAR TERTENTU SEPERTI DATO SERI SEBUY- 
KAN AWAL‘TADI BAHAWA JIKA EKD’NOMI MENGHADAPI KEMELESETAN APAKAH 
YANG DAPAT DIJALANKAN OLEH KERAJAN. CQNTOHNYA’BERI P-INJAMAN PADA.. 
KADAR YANG RENDAH. JADIr ADAKAH BUAT MA,SA IN1 DATUK SERP TELAH 
MEMIKIRKAN +FRAi’lEWORK+. ATAU RANGKA KERJA UNTUK MELAKSANAKAN KQN- ’ 
SEP INI DENGAN, KITA KATAKAN, BERKESAN. 

JAWAB: KITA TELAH MEMILIR DENGAN MENDALAK DAN KITA TELAHPUN MENG- ., 
AMBIL TINDAKAN. SEPERTI YANG SAYA KATAKAN TADI CARA-CARA BEKERJA 
UMPAMANYA SEDANG DIKAJI DAN D~St.jSUN LAIN, SUPAYA SESUAI DENGAN SAW 
KERJAAN YANG LEBIH EFISIEN. CARA-CARA YANG TEKNPKAL YANG MELEBAT- 
KAN BANTUAN UMPAMANYA, SEPIUA INI KITA SEDANG AMALKAN. DAN JUGA KITA 
MEHjtKIR TENTANG AFAKAH YANG PERLU KITA BUAT LAGI. UMPAMANYA SE&AGAI’ 

- CONTOH, PADA TAHUN 1982 KITA MENGHAPUSKAN CUKA.I’YANG DIKENAKAN KE 
ATAS KAMERA. DULU KITA MENGENAKAN CUKAI KE ATAS,KAMERA, KONONNYA. 
PADA PENDAPAT KITAv KAMERA INI ADALAH SATU BARANG MENAH DAN KITA. ‘, 
PERLU KENAKAN’CUKAX YANG TINGGI KE ATAS BARANG YANG MEWAH. INI 
PRINSiPNYA. TETAPI KITA DAPATI KERANA KITA MENGENAKAN CUKAI YANG 
TINGGIr PERNIAGAAN KAMERA Ii’&I SUDAHPUN MEROSOT. SEBALIKNYA ORANGy 
CRANG flALAYSIA PERGI KE.SINGAPURA UNTUK MEMBELI KAMERA DAN KITA 
TIDAK DAPAT CUKAI DAN KITA TIDAK DAPAT APA-APA’FAEDAH. SEBALIKNYA Q! 
KALAU KITA HAPUSKAN CUKAX YANG TINGGI KE ATAS. KAMERA -INI, FERN&A- 
GAAN... -- LAGS lb18/tCM 
NNNN 
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.zczc Et611 
MAHATHIR - TEMUBUAL 18 KUALA LUMPUR (EMBARGO) 

KAMERA AKAN EERKEMBANG MAJ.U, PENIAGA AKAN, MENDA,PAT KEUNTUNGANI 
ORANC KITA.AKAN DAPAT MEMBELP -.- T’IDAK ‘PAYAH PERGI, .KE SINGAPURA 
LAGI -- DENGAN MURAH DAN DENGAN BANYAKNYA; DAN PENIAGA KAMERA AKAN 
DAPAT KEUNTUNGAN YANG BANYAK. EXPORTER, IMPORTER DAN LAIN-LAIN 
CRANG SEMUANYA AKAN DAPAT KEUNTUNGAN YANG BANYAK. DAN T,IAR MALI 
MEREMA DAPAT KEUNTUNGAN KITA KENAKAN CUKAI PENDAPATAN. ILNI BERMAKNA 
WALAUPUN K,ITA HAPUSKAN SATU CUKAIi IAITU. CUKAI IMPORT YANG TIDAK 
HEMEiER3i FAEDAH KERANA TIDAK BAN,YAK Dltfl’iP0RT.r KERANA PERNIAGAAN ITU 
DIHAPUSKA.N’OLEH SEBAB TERLALU TINGGI HARGA, SEKARANG INI KITA 
TIDAK ,KUTIP%UKAI ITU, TETAPI KSTA ~KUTIP‘CUKAX PENDAPATAN DARIPADA 
SAYU PERNXAGAAN P.ANG DAHULUfdYA TIDAK MAJU. JADI FIKIRAN-FIKfRAN 
YANG SEUMPAMA INPLAH YANG.,KltA SEOANG KAJI UNTUK MENENTUKAN SUPAYA 
TUGAS KERAJAAN T-IDAK TERKONGKONG DENCAN ‘PRINSIP-PRfNS,IP YANG 
LAPUK. 

SOAL: DI SPNI DATUK. SERI9 MEtilGAPA. KONSEP ATAU MENGAPA JEPUN ” ‘, T;?$ 

DITUDUt-49 DILESEL SESAGAI +JAPAN INCORPORATED+ IALAH KERANA- KERAJAANt;.#$;~;$.: 

MEMBERI KERJASAMA RAPAT DENGAN INDUSTRI. JC\DJ JEPUN QITUDUH SEBAG&~‘G~‘?:’ 

MEf”G+SUSSIDISE+$TAU MEMBER1 SUBSIDI KEPADA ‘INDUSTRI. JADI SSTIAP 
KALI JEPUN BERJAvA HENGEKSPORT BARANG-SARANGNYA Ki.PAS&RAN.DUNIA, ‘; , 
KE AMERIKA ATAU KE EECI DITUDUH SEBAGAI td‘:UMPINGa. MALAHAN KITA 
SENDIRI PERNAH MENGHADAPI.MASALAH INfr K&AU TAK SALAH SAYA, DALAM 

HAL EKSPORT MINYAK KELAPA SAWIT. TERDAPAT LOBI DI AMERIKA Y’ANG 
MENGATAKAN KITA MMSERI SUEEIDI YAN.G BANYAK KEPADA MINYAI( KELAPA 
SAWIT. JADI TIbDAKKAH TERDAPAT KEBIMBANGAN BAHAwA.INILAH REAKSI 
DARIP*DA NEGARkNEGARA RAKAN PERDAGANGAN KITA, TERUTAMA DI BARAT? -- 
LAG1 1624/MK _ 

MAHATHIR - TEMUBUAL 39 KUALA LUMPUR CEMBA.R~GOS : vp. 
- ., .., 

JAWAel MUNGKIN ADA REAKSI INI9 TETAPI,‘LAMBAT LAUN. MEREKA TENTULAH 
TERPAKSA MEM8ELI DARIPADA RUNCAh*YANG:~LE81H MURAH ATAU’RUN NEREKA“ 
TERPAKSA BERSAING DENGAN KITA:-DENGAN MENGURANGKAN HARGA BARANGAN 
MEREKA. TETAPI KALAU KITA TERIMA PENDAPAT BAHAWA,KALAU KITA BERJAYA 

I MAKA PIHAK LAIN AKAN MENGAMBIL TINDAKAN TERHADAP KITA KALAU KITA. j 
MEMIKIR CARA“ITUr SEKARANG IN1 KITA TIDAK MUNGKIN ADA KEBUN-KEBUN.“. 
KELAPA SAWXT’KERANA KITA TAKUT BRANG MARAH KERADA KITAi. JAD,~ KITA 
T1DA.K S()LEH fERIMA PENDAPAT YANG SEI’JMCAM ITU; SE$&iir;NY& ii\;L-?A tJih’cr;-i 
BERUSAHA SUPAYA KITA MENJADI +COMPETITIVE+ DALAM DUNSA. X&AU TIDAK 
BOLEH JUAL DI AMERIKA SYARIKATy MUNGKIN KITA JUAL 01 TEMPAP LAIN. 
ADA TEMPAT LAIN LAGS YANG BOLEH KITA JUAL. 

SOAL: SOALAN YANG AKHIR. ORANG RAMAIlTIDAK TAHU APAKAH’PERSYARI- 
KATAN MALAYSIA IN1 TELAH BERJALAN,, ATAU,SEDANf DIJALANKAN ATAU ‘.__ I 
AKAN DIJALANKAN? 1 ‘,’ 

JAHAB: SEBENARNYA ASAS EERLAKSANAAN KONSEP IN1 BERGANTUNG KEP+.DA : 
SIKAP IAITU SIKAP DARIPADA KERAJAAN, DAN PEGAWAIrPEGAWAIN.YA,DAN 
DENGAN DIISTIHARKAN,PENERIMAAN KONSEP INI DAN PEMBERITAHUAN KEPADA 
SEMUA PEGAWAI-PEGAWAI DAN’JUGA PEMIMPIN-PEMIMPIN POLITIKI MAKA - 
SUDAHPUN DIMULAKAN USAHA MENGUBAH-SIKAP SUPAYA SSCOCOK DENGAN f(ONSER 
MALAYSI’A INCORPORATED INI. KALAU KITA .DAPAT UBAH SPKAP.SAHAJAv 
TIDAK ADA PENDIRIAN SEOLAH-OLAH KfTA BERKQNFRANTASI DENGAN PIHAK .* 
SWASTA, MAKA SUDAHPUN.TERCAPAI SEBAHAGIAN 8kSAR DARIPADA PERLAKSANAAN 
MALAYSIA INCORPORATED. -- BERNAMA 162-9/MK 
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