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KUALA LUMPUR», &5 APRIL C(BERNAMA) -- SEJAK KOMSEP PERCVARINATAN
MALAVSIA DIUMUMKAN OLER PERDANZ MENTERI PADA BULAN FEDRUARI VaNo
LALUy DENDB4CAI-BAGAL INTEPREVASI TEL&X DIBUAT OLEH BEREAGAIL PIHAW.

UNTUK MENCELAKKAN SERARANG SALAH ANGGAPAN YANG KMUNGKIN TIHMBUL
AN UNTUK MENJELASKAN KONSEP TERSEBUT SEJELAS-JELASNYAs BERIRUT INI
CITIARKAN SEPENUHNYA WANDUNGAN TEMUBUAL DENGAN PERDANA MEWTERI
MONGEMAT WONBER ITU MELALUI RANCANGAN +EHWAL SENASA+ TERBITAH
RTM MALAM INI :

Sosl: DATUR SERI. DOLEHKAR DATUK SERI JELABKAN APA MaX3IUD DaATUW
SURI WMENGENAI WKONSEP PCROEVARIKATAN MALAYSIAT

JHWAD: PERSVARIKATAN WALAYSIA ADALAH CATU KONSEP VANG DIANMBIL
CARIPADA APA YANG DIKENALI SEBAGAL 'JAPAN LWNCORPORATEDR' ATAUPUN
DrUTYARIKATAN JEPUN. WONSEP INI BUKANLAH SATU KONSEP YANG DIGUBAL
OLEH JEPUN SENDIRIs TEVAPI INI ADALAH SATU LEBEH YANG DIKENARAN
KEPADA JEPUN KERANA NEGARA-NEGARA LAIN DAN SYARIKAT-SYARIKAT LAINW
YANG BERTANDING DENGAN JEPUN BERPENDAPAT BAHAWA SYARIKAT-SYARINAT.
CJEPUN DERPENDAPAT BAHAWA SYARIKAT-SYARIKAT. JEPUN DAN KERAJAAN |
JEPUN BEKERJASAMAE DALAM BIDANG PERUSAHAAN DAN PERNIAGAANs SEOLAH- ‘
OLAH MEREKA ADALAH DI DALAM SATU SYARIKAT: IAITU KERAJAAN MENOLONG
UNTUK MENJAYARKAN SYARIKAT JEPUNy BAIK DALAM PERSAINGAN ANTARA ‘ :
SYARIKAT JEPUN, BAIK DALAM PERSAINGAN ANTARA SYARIKAT JEPUN DENGAN
SYARIKAT-SYARIKAT ASING ATAUPUN DI DALAM NEGERI JEPUN SENDIRI,
UNTUK MENENTUKAN SUPAYA DAYA PENGELUARAN SYARIKAT-SVARIKAT JEPUN
INI MENINGKAT. -- LAGI 1430/MK '
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KERJASAMA INI MERUPAKAN SATU SIKAP GLEH PEGAWAI-PEGAWAL KERA-

JaaN YANG CUBA MEMBERI APA JUGA BANTUAN HEP:Dzlﬁizg;gg;‘gszgﬁﬁﬂTy

SUPAYA MEREKA DAPAT BERGERAK DENGAN LEBIH EFISIEN. UMPAMANYAs KALAU

SYARIK&T MEMERLURAN LESEN ATAUPUN KELULUSAN SESUATU PERMINTAAK:

MAKA KELULUSAN ATAUPUN LESEN INI DIBERI DENGAN SECEPAT HUNGHVN‘CU-

GAYA SYARIKAT ITU TIDAK MENGALAMI KERUGIAN. KALAU SYARIKAT Jépﬁé

TERPAREA BERTANDING DENGAN SYARIKAT-SYARIKAT MEGARA LAIN DI QAQ‘RAN

ARTARABANGSA Y KERAJAAN JEPUN ARAN MEMBANTU SYARIKATHYAS Séﬁéxéai HE~
- LALUL MEMBERI PINJAMAN WANG DENGAN FAEDAH YANG RENDAH: &TAUPUN EPA

JUGa Q&RA VANG BOLEH DIBUAT OLEH KERAJAAN UNTUR MEMBANTU SYARIKAT-

SYARIKAT INI. INILAH YANG MENJADIKAN SYARIKAT JEPUN BEGITU SER-

JAYAs DAN INI JUGA MENJADIKAN NEGARA JEPUN BEGITU BERJYA DALAM BIDANG

giggg:GAAN Dan PERUSAHAANs BAIK DI DALAM NEGERI ATAUPUN ANTARA
. . N

GOAL: DATUK SERIs DAR! KETERANGAN DATUK SERI ITU ME ¥
PERAN&N'YANG BESAR ANTARA KERAJAAN DENGAN SWASTA. ng?Jggtng§3HAWA
SAYQ FAHAMKA@ BAHAWA INI AKAN MELIBATKAN PENGKAJIAN SEMULA FUNGSE
uﬁﬁk NEGARA ITU SENDIRI. SEEAB BIASANYA DI JEPUNs BANK JEPUN ITU
MENJADI PENJAMIN KEPADA SYARIKAT-SYARIKAT PERNIAGAAN DI BAWAK

PERSYARIKATAN JEPUN., JADI ADAKAH INI AKAN BERLAK
-- LAGI 1453/ICM LAKU DI MALAYSIA?
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JAWAB: DI NEGERI JEPUN SISTEM BANKMYA BERBEZA DARIPADA SISTEH
2ANK DI MALAYSIA KITAy DAN DI NEGERI JEPUN SYARIKAT-SYARIKAT
MEMPUNYAI BANK YANG DIMILIKI OLEH KUMPULAN SYARIKAT SENDIRI.

DAN BEKALAN WANG DARIPADA BANK ADALAH SEBAHAGIAN YANG BESAR DARI
MODAL BAGI SATU-SATU SYARIKATy WALAUPUN BANK ITU JUGA BOLEH MEMBEREI -
PINJAMAN KEPADA BANK-BANK LAIN. TETAPI DI NEGARA KITAy KITA TIDAK
MEMEENARKAN BANK MELIBATKAN DIRI SECARA LANGSUNG DENGAN SESEBUAH
EYARIKATy IALTU SESUATU BANK TIDAK SEHARUSNYA DIMILIKI OLEH SESUATU
SYARIKAT DAN MEMBANTU SYARIKAT ITU. INI ADALAK DASAR KITAs TETAPI
DASAR INI TIDAKLAH BERHMAKNA BAHAWA KITA TIDAK BOLEH MENGADAKAN ‘
MALAYSIA INCORPORATED INI.

SOALT DATUK SERIy KERJASAM& AMTARA KERAJAAN DAN SERTOR S5Ha
SaMA ADA DALAM SIDANG PENGURUSANs PENTADRIRAN, MalLaH DARI SE6
PENCARUMAN MODALy MEMANG SUDAH LAMA BERLAKU. JADI KEN&PAKAH PENTING:
ATAU 4PAKAH PENTINGNYA MAKA MENYEBABKAN DATUR SERI MENVARAKKAN
SUPAYA KITA DI SAAT INIL MEMIKIRKAN TENTANG KONSEP MALAYSIA
INCORPORATED ATAU PERSYARIKATAN MALAYSIA ITU? -- LAGI 1%500G/HK
PN ' ‘
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JrdGPANT WONGEP INI MEWNJADI PENTING KERANA TERDAPAT KADANGKALS SI-
KAP ATAU PENDIRIAN DI KALANGAN KERAJAAN SENDIRI SEOLAH-OLAH PIHAR
CHASTA ITU ADALAH MUSUH BAN KITA TIDAKR PERLU BERUSAHA UNTUK MEN-
JAVANAN MEREKA KERANA MEREKA INI RERKERJA SEMATA-MATA UNTUR KEUNTU-
huAN BAGI DIRI MEREKA. JADI KITA DI DALAM KERAJAAN BEKRERJA UNTUK
KEPENTINGAN MEGARA. ITU ADALAH PENDAPAT WITA SECARA SEPINTAS Lalu.
TE..T:-\‘:"r WITA JUGA HARUS INGAT DAHAWA WKERAJAAN DIBIAYAI MELALUI JU-
RAL DAN HASIL YANG DIKUTIP DAN CUKAI YANG RITA KUTIP HAMPIR SEMU&A-
NYé& DATANG DARIPADA KEGIATAN PERNIAGAAN DAN PERUSAHAAN. SERBENARNYA
BAGL SYARIKAT-SYARIRKAT YANG BESAR-BESARs KERAJAAN MENDAPAT 40
HINGGA 35 PERATUS DARIPADA KEUNTUNGAN MEREKA SEBAGAL CUKAIX
YANG DIPUNGUT COLEH KERAJAM. ITU SECARA +DIRECT+. JADI INI BERMAKNA
EAHAWA WALAUPUN SYARIKAT ITU BEKERJA UNTUR KEUNTUNGAN MEREKA: TE-
TAPI SEBAHAGIAN BESAR DARIPADA KEUNTUNGAN ITU AKAN DIAMBIL OLEH KE-
RAJAAN SEBAGAIL HASIL ATAU PUN CUKALs DAN KUTIPAN INILAH YANG DIGUNA-~
KAN OLEH KCRAJAAN UNTUR MEMBIAYAL PENTADBIRANNYA DAN JUGA UNTUK
HEMBIAYAL SEGALA +SERVICES+ CAN KEMUDAHAN YANG DISEDIAKAN OLEH KE-
RAJAAN JADI INI BERMAKNA BAHAWA KEJAYAAN SYARIKAT... -- LAGI
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- AKAN MEMBERI KEUNTUNGAN SEBANYAK 40 SEHINGGA S5 PERATUS KEPAUA
~WERAJAAN:. DAN INIs KALAU KITA FIKIRKAN SECARA MENDALAM» KERAJAARN
CHMEMPUNYAL EATU +VESTED INTEREST+ DALM KEJAYAAN SYARIKAT: SEOQLAH-
CELAH KERAJAAN MENJADI +SHAREHOLDER+ ATAU PEMEGANG . SAHA&M SEBANYAK
45 PERATUS DI DALAM SYARIKAT: DAN BERHAK MENCGAPAT REUNTUNGAR BIA
SYARIKAT ITU UNTUNGs JADI KALAU KITA SERUSAHA MENENTUKANR SURAYA
-SYARLKAT "LTU UNTUNG: INI JUGA BERMAKNA BAHAWA KERAJAAN AKAN

- UNTUNG., SEBALIKNYA KALAU SYARIKAT ITU RUGI» MAKA KERAJAAN TIDAK
PAPAT MEMUNGUT CUKAI PENDAPATAN: UMPAMANYAs DAN SYARIKAT YAMG RUGI

DAN BANKRAP AKAN MENJADI BEBAN KEPADA BANKs« AKAN MENJADI BEEBAN KEPADA

MASYARAKAT DAN SEBAGAIMYAs YANG MANA SEBAHAGIAN DARIADA BEBAN IMI
TENTULAH TERPAKSA DITANGGUNG OLEH KERAJAAN SENDIRI. SEBRABR ITU» KITa
HENDAK KONSEP MALAYSIA INCORPORATED INI.» YANG MANA KERAJAAN DAN
PEGAWAL-PEGAWAINYA BEKERJA SOALAH-OLEH MEREKA MEMILIKI

 SYARIKAT ITUs IALTU SEBAGAI SEBAHAGIAM DARIPADA SYARIKAT ITU,

- BUPAYA SYARIKAT ITU BERJAYA. CNILAH YANG KITA MAKSUDKAN DENGAN

. KONSEP PERSYARIKATAN MALAYSIA» IAITU KIT BEKERJA SEOLAH-OLAH KIT4
MENJADI SEBAHAGIAN DARIPADA SYARIKAT KERAN KEUNTUNGAN SYARIKAT IaU
ADALAH KEUNTUNGAN KIT JUGA.--LAGI 1300/NB

L2

NNNN

L Y -



‘ZLZC 8377
MAHATHIR - TEMUBUAL &6 KUALA LUHPUR fEMBARGO) 't R'

SOAL: DATUK SERI, MENGENAI SIKAP INI- DALAM SEJARAH JEPUNoV
PERUBAHAN INI BERLAKU KERANA MILLTERI ARISTOKRASI MENYERAHKAN
KEISTIMEWAAN-KEISTIMEWAAN MEREKA UNTUK MENCAPAI KEMAJUAN PERUSAHAAN.
TETAPI APAKAH KEMUNGKINAN BIROKRATIK ARISTOKRASI KITA SUNGGUP UNTUK
MENGORBAN KEPENTINGAN DAN KESENANGAN UNTUK MELIBATKAN DIRI DALAM
USAHA BERSAMA INI1?

JAWAB: MEREKA TIDAK PERLU KORBAN,» SEBENARNYA APA YANG PERLU
DIBUAT OLEH MEREKA IALAH MENENTUKAN SUPAYA SEGALA PROSES
BIROKRASI BERJALAN DENGAN BEGITU LICIN SUPAYA PERNIAGAAN TIDAK
TERGANGGU. UMPAMANYA KALAULAH SEBUAH SYARIKAT MEMBUAT PERMOHONAN
UNTUK MENDAPAT KEBENARAN MENGADAKAN SATU SKIM PERUMAHANY. KITA TAHU
BAHAWA SYARIKAT ITU TERPAKSA MEMINJAM WANGy MEMBELI TANAH» MEMBUAT
BEKALANs MEMEBUAT ITU DAN INI SEBAGAI PERSIAPAN. JADI KAaLAU ‘
PERMOHONANNYA TIDAK DILAYAN SECARA EFISIEN: MENGAMBIL MASA DUA TAHUN.
DALAM JANGKA MASA DUA TAHUN ITUs KALAU DIA MEMPUNYAIL. MODAL YANG
. TERTANAM DI DALAM TANAH YANG DIBELI DAN LAIN-LAIN PERSEDIAANs .MODAL
ITU TERPAKSA DIBAYAR FAEDAH: BERMAKNA  KOSNYA AKAN MENINGKAT. JADI _
KALAU KOSNYA MEMINGKAT SUDAH TENTU KEUNTUNGAN SYARIKAT ITU aKaN
BERKURANGANY ATAUPUN SEKURANG-KURANGNYA DIANYA TERPAKSA MEMGENAKAN -
BAYARAN YANG LEBIH TINGGI UNTUK RUMAH- -RUMAHNYA. .-~ LAGI 1S05/MK
NN " ,
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SEBALIRNYA hAbAU DENGAN KERANA SIKAP PEGAWAL KERAJAAN SEOLAH-OLAH
INI ADALAH PERUSAHAANNYA SENDIRI DAN MESTI DILULUSKAN DENGAN SEBERAPA
SEGERA YANG BOLEH JIKA TIDAK ADA MASALAH, MKA DIANYA MUNGKIN DAPAT
LULUS DALAM MASA SATU BULANs ATAUPUN DUA BULAN, DAN FAEDAH YANG KENA
SAYAR SELAMA DUA TAHUN ITU DAPAT DIELAK OLEH PENGUASAHA. DAN DENGAN
KERANA ITUr PENGUASAHA AKAN DAPAT KEUNTUNGAN YANG BANYAK DAN KERAJAAN
AKAN DAPAT CUKAL DARIPA&A KEUNTUNGAN ITU.

SO0AL: DALAM HUBUNGAN INI, SUPAYA PERKARA INI BERJALAN HENGIKUT
PERSYARIKATAN JEPUN, TIAP-TIAP JABATAN DAN AGENSI-AGENSI KERAJAAN
MENUBUHKAN +STUDY GROUP+ YANG DIANGGOTAI OLEH GOLONGAN PROFESIONAL,
SAINTIS: LAWYERS, WARTAWAN DAN SEBAGAIMANAy TERMASUK PETANI-PETANI o
SENDIRI» WAKIL-WAKIL PETANI. JADI KADANG-KADANG KEPUTUSAN YANG DIBUAT
OLEH PERDANA MENTERLs DAN JUGA OLEH KABINET» TERPAKSA TIDAK DI- ,
JALANKAN OLEH KERANA KEPUTUSAN YANG DIBUAT OLEH KALANGAN INI. JADI.
APAKAH PERKARA YANG SAMA AKAN BERLAKU DI SINI KALAU KITA LAKSA-
NAKAN PERSYARIKATAN HALAYSIA NANTI’ -- LAGI 1508/ZCH
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JAWAB: SAYA PERCAYA JIKA KONSEP INI DIFAHAMI OLEH PEGAWAI-PEGAWAIL,
IAITU MEREKA AKAN DAPAT FAEDAH DARIPADA KEJAYAAN SYARIKAT-SYARIKAT
INIs INI TIDAK AKAN MENJADI MASALAH. TIDAK PERLU MENGADAKAN +STUDY
GROUP+. APA YANG PERLU IALAH TIAP-TIAP SATU TUGAS» ATAUPUN SATU KERJA

'YANG TERPAKSA DIJALANKAN OLEH SETIAP PEGAWALl+ MESTILAH DIJALANKAN

DENGAN CARA YANG CUKUP EFISIENsy SEOLAH-OLAH TUGAS ITU MENGUNTUNGKAN
DIRINYA SENDIRI DAN SEBENARNYA MENGUNTUNGKAN DIRINYA SENDIRI. :
JADI DENGAN CARA ITU MAKA SEGALA URUSAN KITA AKAN BERJALAN DENGAN
LICIN DAN MASALAH-MASALAM YANG BIASA KITA DENGAR. SUNGUTAN DARIPATA
PENGURUS~-PENGURUS SYARIKAT INI DAPAT DIKURANGKAN DAN MERERA TENTU

- AKAN DAPAT KEJAYAAN, DAN DENGAN CARA INI MEREKA AKAN DAFPAT KEUN-

TUNGAN.

SOAL: SAYA INGIN BERBALIK KEPADA TINDAKAN BALAS YANG EFISIEN:

CEKAP DAN BERKESAN DARIPADA JENTERA KERAJAAN KEPADA INDIVIDU,

ATAU KECEKAPAN PEGAWAI,» ADALAH SEBAHAGIAN SAHAJA DARIPADA URUGAN-
URUSAN YANG SEPATUTNYA DILALUI. TERDAPAT RUNGUTAN BAHAWA KITA PERLU
MELALUI TERLALU BANYAK +STATUTORY REQUIREMENTS:+ ATAU UNDANG-
UNDANG YANG HARUS DILALUI. CONTOHNYA,» DALAM PERUMAHANy SATU SEKTOR
YANG HENDAK KITA CUBA MAJUKAN MELALUI KONSEP INI, TERPAKSA ~
MELALUI TIDAK KURANG DARIPADA 30 PERINGKAT)» KLAU TAK SALAH SAYA,
JADI ADAKAH KONSEP PERSYARIKATAN MALAYSIA INI UNTUK MELAKSANAKANNYA
KITA PERLU MEMINDA UNDANG-UNDANG DAN MENJADIKAN UNDANG-UNDANG LEBIH
MUDAH UNTUK DIINTERPRETASI DAN UNTUK DILAKSANAKAN? --"LAGI
1520/ZCHM : '
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JAWAB: MEMANG BENAR ADA MASALAH UNDANG-UNDANGs TETAPI YANG LEBIn
BESAR IALAH MASALAH LANGKAH-LANGKAH YANG PERLU DIAMBIL UNTUK
MENJALANKAN SESBUATU TUGAS. SEBENARNYA UNTUK MELULUSKAN PERHWOHONAN..
UNTUK MENGADAKAN SATU SKIM PERUMAHAN MEMERLUKAN TIDAK KURANG WARIP&DA
120 LANGKAH YANG MESTI DIJALANKAN OLEH MUNGKIN 30 ATAU 40 PEGAWAL::
JADI INI SUDAH TENTU AKAN MEMANJANGKAN MASA UNTUK MELAKUKAN SESUATU
KERJA. KITA SEDAR AKAN MASALAH INI DAN KITA SUDAHPUN MEMBUAT SATU
KAJIANy DAN .SEKARANG INI KITA TELAH MEMGADAKAN SATU SISTEM BARV
YANG SEDANG DIJALANKAN TETAPI BELUM LAGI PENUM SUSUNANNYAs IAITU
SISTEM YANG MANA KITA MENENTUKAN TIAP~-TIAP SATU LANGKAH DI DALAM
MENJALANKAN SATU-SATU KERJA. UMPAMANYA KALAU SESEORANG INGIN MEMOHON
LESEN UNTUK EKSPORT: APAKAH TINDAKAN YANG. PERLU DIAMBIL OLEH PEGAWAI-
PEGAWAL TERTENTU. INI AKAN DISENARAIKAN SEBAGAI SATU +WORK FLOW
CHART+. MELALUI ITU)» KITA DAPAT PULA TENTUKAN LANGKAH YANG PERLU
DIAMBIL DAN SIAPA YANG PERLU MENGAMBIL LANGKAH ITU.» DAN KITA TAHU 4
BAHAWA IANYA AKAN MENGAMBIL MASA SEKIAN LAMA UNTUK MELAKUKAN KERJA-= 74
ITU. JADI+ KALAU DIANYA PATUH KEPADA SPIRIT MALAYSIA INCORPORATED -
IN1, DIANYA PATUH KEPADA KERJANYA DAN MENJALANKAN TUGAS-TUGASNYA

DALAM JANGKA MASA YANG DITENTUKAN. -- LAGI"1521/MK'
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SAYA YAKIN BAHAWA YANG PERTAMANYA DIANYA DAPAT MEMPERCEPATKAN
PROSES MELULUS 120 LANGKAH TADI. TETAPI DALAM PADA ITU PULA KITA -
SUDAH CUBA MEMUDAHKAN SEGALA PROSES INI. ADA BERMACAM-MACAM PROSES
YANG SEBENARNYA TIDAK PERLU: BAIK DARI SEGI UNDANG-UNDANG, .
ATAUPUN DARI SEGL PENTADBIRAN. DAN INI SEDANG DIBUAT OLEH MAMPU-

- YANG MENGKAJI SAMA ADA LANGKAH-LANGKAH ITU PERLU ATAU TIDAK. JIKA
 TIDAK PERLU KITA SINGKIRKAN DAN KITA CUMA ADA LANGKAH- LANGKAH YANG
RINGKAS SAHAJA SUPAYA DARI 120 LANGKAH. MUNGKIN DAPAT KITA KURANGKAN
KEPADA 30 DAN 30 BOLEH DIANGGAP SEDIKITs DAN DENGAN CARA INI DAPAT-
LAH KITA MENENTUKAN PENTADBIRAN BERJALAN DENGAN LEBIH BERKESAN.

S0AL: DATUK SERIs» SAYA BERBALIK KEPADA SOAL +BASIC+. OLEH
KERANA DATUK SERI MEMANDANG KEPADA. +EXPERINECE+ JEPUN MENGENAL
PERSYARIKATAN MALAYSIA ATAU PERSYARIKATAN JEPUN, JADI DALAM
RANCANGAN INIs MUNGKIN KITA TIDAK ADA MASA YANG PENUH UNTUK
MENJELASKAN: NANTI ORANG YANG MENDENGARNYA AKAN MEMBACA CARA-

CARA JEPUN MELAKSANAKAN KONSEP INI. ADAKAH PERBEZAANNYA, DALAM

FIKIRAN DATUK SERI» ANTARA CARA KITA MELAKSANAKANNYA DAN CARA JEPUN-=
MELAKSANAKANNYA’ -~ LAGL 152&6/MK

Zc1C B592! T o
| MAHATHIR-TEMUBUAL 11 KUALA LUMPUR (EMBARGO)

JAWAB: MEMANG ADA PERBEZAAN. YANG KITA HENDAK 1ALAH KERJASAMA YANG
ERAT ANTARA KERAJAAN DENGAN PIHAK SWASTA. DENGAN ADANYA KERJASANMA
INI SUDAHPUN ADA MALAYSIA INCORPORATED. TETAPI ADA CARA-CARA

MUNGKIN YANG DIJALANKAN OLEH ORANG-ORANG YEPUN YANG MUNGKIN TIDAK

- . SESUAI DENGAN KEHENDAK KITA. UMPAMANYA, MEREKA ADALAH MASYARKAT

YANG +HOMOGENEOUS+s JADI MEREKA TIDAK MENGHADAPI MASALAH KEADAAN
TIDAK SEIMBANG ANTARA KAUM. JADI WALAUPUN KITA MENGADAKAN KONSEP
MALAYSIA INCORPORATED INI» KITA PERLU JUGA MENENTUKAN SUPAYA DASAR-
DABARy SEPERTI DASAR EKONOMI BARU: TIDAK DIKETEPIKAN DENGAN KERANA
KITA INGIN MELAKSANAKAN KONSEP MALAYSIA INCORPORATED INI. DAN MUNGKIN
ADA LAIN-LAIN LAGI CARA YANG DIGUNAKAN OLEH JEPUN YANG DIANGGAP
'TIDAK SESUAI DENGAN KITA DARI SEGI +CULTURE+ MUNGKIN ATAUPUN DARI
PADA SEGI ISTEM KITA» DAN CARA-CARA INI YANG TIDAK SESUAIy KITA
TIDAK GUNAKAN. KITA AKAN GUNAKAN CARA YANG SESUAI DAN MUNGKINKITA
AKAN MEMBENTUK CARA KITA SENDIRI.. YANG PENTING DALAM MALAYSIA
INCORPORATED IN IALAH KERJASAMA' YANG ERAT ANTARA KERAJAAN DENGAN
PIHAK SWASTA SEOLAH-OLAH SELURUH MALAYSIA INI MERUPAKAN SEBUAH
SYARIKAT YANG BERGERAK UNTUK MEMAJUKAN..NEGARA INJI UNTUK KEPENTINGAN
PENDUDUK-PENDUDUKNYA DALAM PERSAINGAN ANTARABANGSAs ATAUPUN DALAM
PEMBANGUNAN DALAM NEGARA. -- LAGI QSZSIZCM
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SOAL: TIDAKKAH DATUK SERI NAMPAK ‘ADA MASALAH IAITU OLEH KERANA SE-~
CARA KEBETULAN SEKTOR SWASTA INI TERDIRI DARIPADA ORANG-ORANG BUKAN
MELAYU DAN EIROKRASI» MELAYU. JADI, DALAM PERLAKSANAAN NANTI TIDAK-
KAH TIMBUL MASALAH YANG BANYAK? - ‘

JAWAB: SAYA PERCAYA KITA TIDAK DAPAT ELAK DARIPADA MAGALAH. .
TETAPI MASALAH KITA DAPAT ATASI KALAU KITA MEMPUNYAL SIKAP YANG Sﬁ-
SUAI BAGI MENGATASI MASALAH ITU. KITA SEDAR UMPAMANYA DALAM

BIDANG POLITIK: WALAUPUN PENDAPAT POLITIK BERCANGGAHs TETAPI ADA

- +*AREA-AREA+ ATAUPUN BIDANG-BIDANGs YANG BOLEH KITA KERJASAMA- DAN
KITA BEKERJASAMA SEHINGGA DAPAT KITA MENGWUJUDKAN SEBUAH NEGARA YA&NG
AMAN DAMAI. SAYA BERPENDAPAT BAHAWA DALAM BIDANG PERNIAGAAN JUGA -
BOLEH DIADAKAN SATU JENIS KERJASAMA SUPAYA KEPENTINGAN DASAR EKONOMI
BARU TIDAK DIKETEPIKAN DALAM PERLAKSANAAN MALAYSIA INCORPORATED

-INIy DAN MASALAH INI KITA AKAN HADAPI APABILA DIANYA TIMBUL.

S0AL: INI ADA SATU SOALAN SECARA UMUM, IAITU ADAKAH_DASAR INI KELAK
AKAN SECARA PERLAHAN-PERLAHAN MEMBAWA NEGARA INI MENJADI NEGARA PE- _<
RNIAGAANs UNTUK PERNIAGAAN DAN KERANA PERNIAGAAN ATAU DALAM BAHASA
XNGGERIS +GOVERNMENT OF BUSINESS, BY BUSINESS; FOR BUSINESS.+
JANAB‘ ITU ADALAH SATU JENIS KEBUDAYAAN SEBENARNYA SAYA PERCAYA BA-
HAWA PENDUDUK DI NEGARA KITA INI MEMPUNYAI NILAI-NILAI TERTENTU+ ,  ~
NILAI-NILAI YANG AKAN MENENTUKAN KITA BERDIRI TEGAS DI ATAS BUMIs
RITA TIDAK TERAWANG-AWANG D1 ANGKASA. JADI SAYA PERCAYA BAHAWA KITA
TIDAK AKAN LEPASKAN NILAI-NILAI KITA YANG BAIK TADI, SEMASA-MATA
KERANA INGIN MENJAYAKAN EKONOMI NEGARA. SEHINGGA SEKARANG INI PUN
KALAU KITA TENGOK. KALAU KITA PERHATIKAN: EKONOMI NEGARA SU-

DAH BERUBAH DARI MASA KITA MERDEKA SEHINGGA SEKARANG INI. TETAPI
NILAI-NILAI KITA TIDAK BERUBAH BEGITU JAUHs IAITU NILAI-NILAIL

YANG MENJADI TERAS KEPADA KEBUDAYAAN KITA INI TIDAK BERUBAH, DAN -
SAYA YAKIN BAHAWA KALAU KITA BERHATI-HATI MASALAH INI TIDAK AKAN
BANGKIT. -- LAGI 1555/1ICM
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S0AL+ - DATUK SERI» TERDAPAT SEMACAM SATU KEKELIRUAN
MASA INI ANTARA KEGIATAN KERAJAAN MENYERAHKAN AKTIVITI EKONOMI
KEPADA SEKTOR SWASTA DENGAN KONSEP MALAYSIA INCORPORATED ATAU .
PERSYARIKATAN MALAYSIA:» &6-857 ORANG MENGANGGAP BAHAWA MELALUL
KONSEP MALAYSIA INCORPORATEDy KITA AKAN MENYERAMKAN INDUSTRI-
INDUSTRI YANG SERELUM INI DIJALANKAN OLEH KERAJAAN ATAU PERBADANAN

'KERAJAAN KEPADA SEKTOR SNASTA » ADAKAH INI SATU INTERPRETASI YANG
LBETUL ATAU TIDAK? \

!
[N

" JAWAB: A : g ,

’ PENYERAHAN SEBAHAGIAN DARIPADA KEGIATAIN KERAJAAN KEPADA
PIHAK SWASTA TIDAK BERMAKNA BAHAWA DIANYA MENJADI SEBAHAGIAN DARIPA-
DA KONSEP MALAYSIA INCORPORATED. INI ADALAH SATU LAGI +APPROACH+
YANG DITERIMA OLEH KERAJAAN YANG ADA SEKARANG INI. IAITU UNTUK
MENENTUKAN SUPAYA BERBAGAI KEMUDAHAN MENJADI LEEIH EkIS;EN',
KERAJAAN TIDAK SEHARUSNYA MENERUSKAN KHIDMAT INI. KITA QEP&TUTNYA
MENYERAHKAN KEPADA PIHAK SWASTA KERANA KITA TAHU SWASTA DIQORONG
OLEH +PROFRIT+ ATAUPUN KEUNTUNGAN. DAN MEREKA AKAN MENGURUSKAN
SESUATU DENGAN CARA YANG LEBIH EFISIEN DAN OLEH ITU KITA. AKAN -

. DAPAT KEMUDAHAN ATAUPUN KHIDMAT YANG LEBIH BAIK. JADIL KITA . ST
BERPENDAPAT BAHAWA +TELECOMMUNICATIONS+ UMPAMANYAs TIDAK: SEMESTINYA .
DIMILIKI OLEH KERAJAAN. DI BANYAK NEGARA-NEGARA LAIN.. TELE- . ..
COMMUNICATIONS DIURUS OLEH PIHAK SWASTA. JADI DI MALAYSTIA JUGA.

HARUS KITA PINDAHKAN KEPADA SWASTA SEBAHAGIAN» JIKA TIDAh SEMUA' ]
SEKURANG-KURANGNYA SEBAHAIAN DARIPADA +TELECOMMUNICATION FACILITIES+
INI KEPADA SWASTA» TERUTAMA APABILA KITA DAPATL KERAJAAN “TIDAK:
MEMPUNYAI CUKUP MODAL DAN KAKITANGAN UNTUK MENGEJAR PERKEMBANGAN
DALAM BIDANG +TELECOMMUNICATIONS+ INIs JADI LEBIH BAIK LAGI KITA.
SERAH KEPADA SWASTA SUPAYA MEREKA MENJALANKANNYA TETAPI TERTAKLUK
KEPADA DASAR-DASAR KITA. DAN APABILA MEREKA DAPAT UNTUNG KERAJAAN
AKAN MENGUTIP HASIL DARIPADA MEREKA. JADIs KITA BERPENDAPAT

BAHAWA KHIDMAT SEPERTI PELABUHAN ATAUPUN SEBAHAGIAN DARIPADA.
PELABUHANy KHIDMAT +TRANSPORTATION+ UMPAMANYA, KENDERAAN DAN

KHIDMAT +TELECOMMUNICATION:+ RADIOs TV MUNGKIN DISERAHKAN

SEBAHAGIAN DARIPADANYA KEPADA PIHAK SWASTA SUPAYA DAPAT BERKEMBANG
MAJU DENGAN LEBIH PESAT KERANA DARIPADA PERKEMBANGAN INI KERAJAAN
AKAN MENDAPAT MANFAAT.--LAGI 1537/NB
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80AL: DI PERINGKAT NEGERI PULAs DATUK SERI» ADAKAH ANAK- ANAK SYA—‘ 
~ RIKAT PKEN (PERBADANAN KEMAJUAN EKONOMI NEGERI) AKAN DISERAHKAN
- KEPADA SYARIKAT-SYARIKAT BUMIPUTERA MISALNYA?.

JAWAB: INI SOAL PENYERAHAN SYARIKAT-SYARIKAT MILIK KERAJAAN KEPADA
PIHAK ORANG RAMAI ADALAH SATU PERKARA LAIN PULA. ADA YANG BERPEN-
DAPAT BAHAWA SETELAH KERAJAN MENEROKA DI DALAM BIDANG PERNIAGAARN
INI DAN MENDAPAT KEJAYAAN KITA SERAHKAN BALIK KEPADA BUMIPUTERA.
TETAPI KERAJAAN BERPENDAPAT BAHWA SUNGGUHPUN KITA PATUT SERAHKAN

:  BALIK KEPADA BUMIPUTERA. KITA PATUT SERAHKAN BALIK KEPADA KESEMUA

BUMIPUTERA. SEBAB ITULAH KITA MENUBUHKAN AMANAH SAHAM NASIONAL.
PERSYARIKATAN MALAYSIA TIDAK BERMAKNA BAHAWA KITA AKAN MENGAMBIL
SEGALA SYARIKAT-SYARIKAT MILIK KERAJAAN INI DAN MENYERAHKAN KEPADA

_INDIVIDU-INDIVIDU BUMIPUTERA. TETAPI DALAM KES-KES TERTENTU» YANG

. MANA MUNGKIN PERBADANAN NASIONAL BERHAD UMPAMANYA TIDAK BERHAJAT
" pAN BUMIPUTERA ITU MEMPUNYAI +EXPERTISE+ TERTENTUs BOLEH. JUGA
KITA TIMBANG SUPAYA DISERAHKAN KEPADA BUMIPUTERA YANG LAYAK
MEMILIKNYA. TETAPI UMUMNYA KITA BERPENDAPAT KERANA KITA MENG-
GUNAKAN WANG RAKYAT UNTUK MENGADAKAN SYARIKAT-SYARIKAT INI: MAKA
SEPATUTNYALAH SEBILANGAN YANG TERBESAR SEKALI DARIPADA RAKYAT BU-
MIPUTERA AKAN MERASA NIKMAT DARIPADA USAHA KERAJAAN MELABUR DALANM
BIDANG PERNIAGAN INI DAN INI DAPAT DIBUAT MELALUI AMANAH SAHAM
NASIONAL. -- LAGI 1603/ZCM
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SOAL: SATU LAGI DATUK SERI,. JAITU WALAPUN MINAT DAN SOKONGAN"'
TELAH NAMPAK DARIPADA ORANG RAMAI TERHADAP RANCANGAN PERSYARIKA-:
TAN MALAYSIAs TETAPI BANYAK PIHAK MENIMBULKAN KEBIMBANGAN -~
TERUTAMA DARI KALANGAN USAHAWAN MELAYU SENDIRI IAITU KEKURANGAN
TENAGA-TENAGA PROFESIONAL YANG AKAN MENGENDALL DAN MENJALANKAN
CARA BERSAMA PERSYARIKATAN INI. JADIy APAKAH LANGRAH-LANGKAH VANE
AKAN DIAMBIL DALAM SOAL INI? : ; - :
JAWAB: : o
SOAL TENAGA PROFESIONAL SEBENARNYA TIDAK BANGKIT
MELAINKAN DAR PIHAK SWASTA SENDIRI» DENGAN PEGAWAL-PEGAWAI YANG
ADA DALAM KERAJAAN SEKARANG INI DAN PERUBAHAN SIKAP OLEH MEREKA
MENGIKUT KONSEP KERJASAMA ANTARA KERAJAAN DENGAN SWASTAs INI" SUDAH
MEMADAI. YANG DIKEHENDAKI DARIPADA KERAJAAN. IALAH BEKERJA DENGAN
 GEBERAPA EFISIENNYA SUPAYA SEGALA PERNIAGAAN DAN PERUSAHAAN
DALAM NEGARA KITA INI DAPAT KEJAYAAN YANG TINGGI. ITU SAHAJA DAN
INI BERMAKNA PENTADBIRAN YANG CEKAP)» PENTADBIRAN YANG LURUS, :
YANG TIDAK DISEKAT OLEH PERASAAN IRIHAT? UMPAMANYA IAITU KALAU KITA
MELULUSKAN SESUATU. MAKA YANG DAPAT KEUNTUNGAN IALAH MEREKA DAN -
- BUKAN KITA PERASAAN ITU MESTILAH DISINGKIRKAN. SEBALIKNYA - _ -
~ KITA MESTILAH MENGANGGAP BAHAWA USAHA KITA INI AKAN MENJAYAKAN PIHAK -
" SWASTA» TETAPI KEJAYAANNYA AKAN MEMBERI c ‘ '
KEUNTUNGAN KEPADA KERAJAAN DALAM BENTUK CUKAI DAN HASIL» DAN INI
AKAN MEMBOLEHKAN KERAJAAN MEMBIAYALI PENTADBIRANNYA DENGAN LEBIH
SEMPURNA Y MUNGKIN JUGA MENAIKKAN GAJI PEGAWAIs DAN JUGA UNTUK
- MENGADAKAN KEMUDAHAN-KEMUDAHAN YANG BIASANYA DIADAKAN OLEH
' KERAJAAN.--LAGI 1603/NB '
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SOAL: SAYA INGIN BERBALIK KEPADA SOAL DATUK SERI MENGATAKAN
BAHAWA KITA TELAH MENCAPAI KEJAYAAN DI SAMPING KITA MENGEKALKAN
BEBERAPA TERAS KEBUDAYAAN KITA. TETAPI DALAM PADA ITU BANYAK JUGA
DARIPADA KEBUDAYAAN KITA YANG MENJADI HALANGAN KEPADA KEMAJUAN.
MALAH JEPUN SENDIRI MENCAPAL KEJAVAAN YANG BESAR 1ALAH KERANA DIA
SENDIRI MENOLAK KEBUDAYAAN +CONFUCIAN+. JADI KITA SEKARANG BERADAS
SAYA RASAy DALAM SATU KONFLIK ‘+VALUE+s NILAI-NILAI DI. MANA YANG KITA
HARUS KORBANKAN DAN JUGA YANG MANA HARUS KITA ‘KEKALKAN. TETAPI
KALAU UNTUK MENCAPAI TARAF KEMAJUAN YANG TELAH DICAPAI OLEH BANGSA
JEPUN MUNGKIN JUGA INI MENJADI SATU MASALAH YANG BESAR. '

- JAWAB! PENDAPAT SAYA BERBEZA SEDIKIT. SAYA BERPENDAPAT BAHAWA
NILAI YANG ADA KEPADA KITA SUDAH' CUKUP SESUAI DENGAN APA YANG HENDAK
KITA BUAT. TETAPI YANG MENJADI_MASALAH KEPADA KITA SEMENTARA KITA
MENERIMA NILAL ITU KITA TIDAK MENGAMALKANNYA. UMPAMANYAs TIADA.

>
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. SEORANG DARIPADA KITA YANG BERKATA BAHANA KERAJINAN ITU TIDAK BAIK.-

SEMUA BERKATA BAHAWA KERAJINAN ITU BAIK. TETAPI SEMENTARA KITA.
MENGAKU BAHAWA KERAJINAN ITU BAIKs KITA TIDAK RAHIN. DAN KITA KATA»
BEKERJA DENGAN IKHLASy KEIKHLASAN ITU ADALAH BAIK TETAPI KADANG-
KADANG . KITA BEKERJA DENGAN TIDAK IKHLAS. JADI YANG KITA HENDAK
SEKARANG INI IALAH MENGAMALKAN SEGALA NILAI-NILAI YANG BALK YANG

KITA SUDAH PUN TERIMA. JADI TIDAK TIMBUL MASALAH MENYINGKIRKAN NILAI-
NILAI KITAy SEPERTI PIHAK JEPUN TERPAKSA MENYINGKIRKAN NILAI'
+CONFUCIAN+ DAN MENERIMA NILAI DARIPADA BARAT. KITA TAK BEGITU

PERLU BERBUAT DEMIKIAN. APA YANG KITA PERLU BUAT IALAHy YANG
PERTAMANYAy BEKERJA KUAT. DAN INI MEMANG SECOCOK DENGAN NILAI

KITA. ORANG YANG BEKERJA KUAT DAN RAJIN ITU MEMANG MEMBUAT SESUATU
YANG DIIKTIRAF SEBAGAI BAIK OLEH MASYARAKAT. DAN KALAU KITA DIKEHENDA
~K1 BELAJAR» ITU JUGA DITUNTUT OLEH MASYARAKAT KITA, CUMA YANG
MENJADI MASALAH KEPADA KITA SEMENTARA KITA BERCAKAP BERKENAAN

DENGAN APA YANG BAIK TETAPI KITA JARANGKALI» MINTA MAAFLAH,
JARANGKALI KITA AMALKAN. KITA KATA BEKERJA. BILA DISURUH BEKERJA,
KITA KATA ADA MASALAHLAHy KITA HENDAK KENA ITULAH. KENA INILAH.

INI MENUNJUK BAHAWA KITA TIDAK MENOLAIKAN KERJA SEPERTIMANA KITA
KATAKAN. -- LAGI 161&6/MK

MAHATHIR-TEMUBUAL 17 KUALA LUMPUR (EHBARGO) 7 ifﬁff?fjj‘

SOALc DARI PENJELASAN DATUK. SERI DAPAT DISARAN&AN BéHANA KONSEP’
PERSYARIKATAN MALAYSIA INI MEMERLUKAN KERAJAAN BERSIKAP LEBIH. EN-'
SITIF KEPADA KEHENDAK-KEHENDAK SEKTOR SWASTA. TETAPI TERDAPAT SATU
MASALAH IAITU +SENSITIVITY+ DARIPADA PEGAWAL KERAJAAN SAHAJA MUNG-
KIN TIDAK MENCUKUPI SEBAB TERDAPAT WAKTU-WAKTU APABILA KITA PERLU
BERTINDAK MENGADAKAN DASAR-DASAR TERTENTU SEPERTI DATO SERI SEBYT-
KAN AWAL TADI BAHAWA JIKA EKONOMI MENGHADAPI KEHELESETAN APAKAH
YANG DAPAT DIJALANKAN OLEH KERAJAN. CONTOHNYA® BERI PINJAMAN PADA
KADAR YANG RENDAH. JADI+ ADAKAH BUAT MASA INI DATUK SERI TELAH
MEMIKIRKAN +FRAMEUORK+ ATAU RANGKA KERJA UNTUK MELAKSANAKAN KON-
SEP INI DENGANs KITA KATAKAN, BERKESAN. ' '

JAUWAB: KITA TELAH MEMILIR DENGAN MENDALAM DAN KITA TELAHPUN MENG-
AMBIL TINDAKAN. SEPERTI YANG SAYA KATAKAN TADI CARA-CARA BEKERJA
UMPAMANYA SEDANG DIKAJI DAN DISUSUN LAIN SUPAYA SESUAI DENGAN SATU
KERJAAN YANG LEBIH EFISIEN. CARA-CARA YANG TEKNIKAL YANG MELIBAT-
KAN BANTUAN UMPAMANYA» SEMUA INI KITA SEDANG AMALKAN DAN JUGA KITA
MEMIKIR TENTANG APAKAH YANG PERLU KITA BUAT LAGI. UMPAMANYA SEBAGAI
CONTOH» PADA TAHUN 1982 KITA MENGHAPUSKAN CUKAI YANG DIKENAKAN KE

. ATAS KAMERA. DULU KITA MENGENAKAN CUKAI KE ATAS KAMERAy KONONNYA

PADA PENDAPAT KITA» KAMERA INI ADALAH SATU BARANG MEWAH DAN KITA -
PERLU KENAKAN CUKAI YANG TINGGI KE ATAS BARANG YANG MEWAH. INI
PRINSIPNYA. TETAPI KITA DAPATI KERANA KITA MENGENAKAN CUKAL YANG

- TINGGI» PERNIAGAAN KAMERA INI SUDAHPUN MEROSOT. SEBALIKNYA ORANG-

ORANG MALAYSIA PERGI KE SINGAPURA UNTUK MEMBELI KAMERA DAN KITA
TIDAK DAPAT CUKAI DAN KITA TIDAK DAPAT APA-APA FAEDAH. SEBALIKNYA

KALAU KITA HAPUSKAN CUKAI YANG TINGGI KE ATAS KAMERA INI» PERNIA-
GAAN... -- LAGI 1618/ZCN , .
NNNN ,
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KAMERA AKAN BERKEMBANG MAJU» PENIAGA AKAN MENDAPAT KEUNTUNGAN.
ORANG KITA AKAN DAPAT MEMBELI -- TIDAK PAYAH PERGI- KE SINGAPURA
LAGI -- DENGAN MURAH DAN DENGAN BANYAKNYA» DAN PENIAGA KAMERA AKAN
DAPAT KEUNTUNGAN YANG BANYAK. EXPORTER,» IMPORTER DAN LAIN-LALN
ORANG SEMUANYA AKAN DAPAT KEUNTUNGAN YANG BANYAK. DAN TIAP KALI ,
MEREKA DAPAT KEUNTUNGAN KITA KEMAKAN CUKAI PENDAPATAN. INI BERMAKNA
WALAUPUN KITA HAPUSKAN SATU CUKALy IAITU CUKAI IMPORT YANG TIDAK
MEMBERI FAEDAR KERANA TIDAK BANYAK DIIMPORT» KERANA PERNIAGAAN ITU
DIHAPUSKAN OLEH SEBABR TERLALU TINGGI HARGA» SEKARANG INI KITA .
TIDAK KUTIP~CUKAI ITUs TETAPI KITA KUTIP CUKAL PENDAPATAN DARIPADA
SATU PERNIAGAAN YANG DAHULUNYA TIDAK MAaJju. JADI FIKIRAN-FIKIRAN
YANG SEUMPAMA INILAH YANG KITA SEDANG KAJI UNTUK MENENTUKAN SUPAYA

TUGAS KERAJAAN TIDAK TERKONGKONG DENGAN PRINSIP PRINSIP YANG SUDAH .
LAPUK., ;

SOAL: DI SINI DATUK SERIs MENGAPA KONSEP ATAU MENGAPA JEP S
DITUDUHs» DILEBEL SEBAGAI +JAPAN INCORPORATED+ IALAH KERANA KggAJAAM“
MEMBERI KERJASAMA RAPAT DENGAN INDUSTRI. JADI JEPUN DITUDUH SEBAGAI%
MENG+SUBSIDISE+ ATAU MEMBERI SUBSIDI KEPADA INDUSTRI. JADI SETIAP
KALI JEPUN BERJAYA MENGEKSPORT BARANG- ~-BARANGNYA KE - PASARAN DUNIAy
KE AMERIKA ATAU KE EEC» DITUDUH SEBAGAI 'DUMPING’. MALAHAN KITA |
SENDIRI PERNAH MENGHADAPI MASALAH INI. KALAU TAK SALAH SAYA, DALAM
HAL EKSPORT MINYAK KELAPA SAWIT. TERDAPAT LOBI DI AMERIKA YANG
MENGATAKAN KITA MEMBERI SUBSIDI YANG BANYAK KEPADA MINYAK KELAPA
SAWIT. JADI TLDAKKAH TERDAPAT KEBIMBANGAN BAHAWA -INILAH REAKSI

DARIPADA NEGARA-NEGARA RAKAN PERDAGANGAN .
LAGL 14624/MK . KITAv TERUTAHA DI BARAT7

MAHATHIR - TEMUBUAL 19 KUALA LUMPUR (LMBARGOO

‘JAWAE: MUNGKIN ADA REAKSI INI: TETAPI LAMBAT LAUN MEREKA TENTULAH'

TERPAKSA MEMBELI DARIPADA PUNCA YANG: LEBIH MURAH ATAU PUN MEREKA"
" TERPAKSA BERSAING DENGAN KITA: DENGAN MENGURANGKAN HARGA BARANGAN.
MEREKA., TETAPI KALAU KITA TERIMA PENDAPAT BAHAWA KALAU KITA BERJAYA -
. MAKA PIHAK LAIN AKAN MENGAMBIL TINDAKAN TERHADAP ‘KITAy» KALAU KITA
MEMIKIR CARA 'ITUy SEKARANG INI KITA TIDAK MUNGKIN ADA KEBUN-KEBUN
KELAPA SAWIT KERANA KITA TAKUT ORANG MARAH KEPADA KITa. JADI KITA
TIDAK BOLEH TERIMA PENDAPAT YANG SEMACAM ITU. SEBALIKNYA KIVA PATUY
BERUSAHA SUPAYA KITA MENJADI +COMPETITIVE+ DALAM DUNIA. KALAU TIDAR
BOLEH JUAL DI AMERIKA SYARIKAT, MUNGKIN KITA JUAL DI TEMPAT LAIN. .

ADA TEMPAT LAIN LAGI YANG BOLEH KITA JUAL.
' SO0AL: SOALAN YANG AKHIR. ORANG RAMAL TIDAK TAHU APAKAHW’ PERSYARI-
KATAN MALAYSIA INI TELAH BERJALAN- ATAU SEDANG DIJALANKAN ATAU ~ |
AKAN DIJALANKAN? ' :

- JAWAB: SEBENARNYA ABAS EERLAKSANAAN KONSEP INI BERGANTUNG KEPADA
SIKAP IAITU SIKAP DARIPADA KERAJAAN DAN PEGAWAI~PEGAWAINYA DAMN
DENGAN DIISTIHARKAN PENERIMAAN KONSEP INI DAN PEMBERITAHUAN KEPADA
SEMUA PEGAWAI-PEGAWAI DAN JUGA PEMIMPIN-PEMIMPIN POLITIKs MAKA
SUDAHPUN DIMULAKAN USAHA MENGUBAH SIKAP SUPAYA SECOCOK DENGAN KONSEP
MALAYSIA INCORPORATED INIL. KALAU KITA DAPAT UBAH SIKAP SAHAJAy
TIDAK ADA PENDIRIAN SEOLAM-OLAH KITA BERKONFRANTASI DENGAN PIHAK
SWASTA» MAKA SUDAHPUN -TERCAPAI SEBAHAGIAN BESAR DARIPADA PERLAKSANAAN
MALAYSIA INCORPORATED. -- BERNAMA 1629/MK
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