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LHAMDUUU.AH, kita bersyukur ke hadrat 

Subhanahu Wataala, kerana dapat 
sekali lagi berkumpul menghadiri 

Perhimpunan Agung Umno yang ke-36 ini. Se- 
bagai Presiden Parti, bagi pihak Parti dan Majlis 
Tertin 
kepa 2 

gi, saya mengucapkan selamat datang 
a para perwakilan sekalian ke Perhim 

nan Agung ini. Sa a juga ingin men 
sempatan ini untu 1: mengalu-alukan 
wakil-wakil arti-parti komponen Barisan Na- 
sional di Per R- tmpunan ini. Marilah kita rama- 
sama berdoa semoga dengan hidayat dan petu- 
‘uk Allah Subhanahu Wataala, dapat kita sekali 
I agi menunaikan tanggungjawab kita sebagai 
ohli-ahli Umno menjayakan Perhimpunan 
Agung ini mengikut Perlembagaan dan lunas- 
lunar Parti bagi mengukuhkan lagi perjuangan 
kita. 



POLITIK WANG DAN 
PERLEMBAGAAN UMNO 

Perhimpunan Agung Umno 1985 ini tetap 
akan menjadi mesyuarat yang istimewa da- 
lam sejarah perjuangan Umno dan per- 
juangan orang Melayu. Yang pertama, Per- 
himpunan kali ini diadakan dalam bangunan 
Umno sendiri. Memang benar Umno telah me- 
miliki bangunannya sendiri semenjak awal- 
awal lagi tetapi bangunan-bangunan Ibu Peja- 
bat Umno dahulu adalah terlalu kecil untuk 
menampung mana-mana Perhimpunan 
Agung Umno. Kompleks Umno yang baru sa- 
haja siap dan dirasmikan pembukaannya se- 
malam. merupakan bangunan yang khusus di- 
rekabentuk untuk menampung keperluan 
persidangan yang terbesar yang diadakan 
tiap-tiap tahun di negara kita - iaitu Perhim- 
punan Agung Umno. 

Kompleks Umno ini membuktikan bukan sahaja 
kemajuan Umno tetapi juga kejayaan orang Melayu 
khusunya dan kejayaan pemerintahan Kerajaan 
campuran di Malaysia semenjak Merdeka. 

Walaupun kita terpaksa meminjam duit untuk 
membangunkan projek ini. tetapi kita tahu orang 
tidak akan memberi pinjaman jika kita tidak mem- 
punyai kemampuan untuk membayar balik. Ahli- 
ahli Umno sendiri tidaklah menderma seperti di- 
jangka. tetapi ada juga orang-orang lain yang 
mengakui bahawa kejayaan mereka adalah hasil ke- 
jayaan perjuangan Umno dan pemerintahan yang 
diterajui oleh Umno dan oleh itu sudi membantu 
Umno untuk mendirikan Ibu Pejabat ini. Selain dari- 
pada itu, kita yakin perolehan dari kompleks ini dan 
keuntungan beberapa perniagaan di mana Umno 
mempunyal saham, akan menolong kita membayar 
balik pinjaman dan memberi sedikit lebihan untuk 
pengurusan Ibu Pejabat. 

Yang kedua ialah bilangan ahli UMNO sudah me- 
ningkat sehingga lebih daripada satu juta. Ini mem- 
buktikan bahawa orang Melayu yang berminat 
dengan Umno semakin bertambah. Di mana sahaja 
kita pergl terdapat papan tanda menyatakan ada 
cawangan Umno di situ. Sudah tentu semua kawa- 
san setinggan mempunyai papan tanda Umno. Jika 
ada sebuah bangsal kecil di dalam satu kawasan 
pembangunan baru, papan tanda Umno serta bende- 
ra Umno tetap ada dengan megahnya. Dalam kawa- 
san di mana pihak lawan menganggap sebagai kubu 
mereka, di situ pun ada Umno. 

Keahlian yang ramai ini mencerminkan minat 
orang Melayu menjadi ahli Umno. Tetapi, ma- 
langnya ia belum tentu mencerminkan semangat 
dan kefahaman tentang perjuangan Umno. 

Kedua-dua keistimewaan Umno yang saya sebu- 
tan ini, iaitu kejayaan ekonominya dan bertambah- 
nya bilangan ahlinya. walaupun pada permukaan- 
nya merupakan satu perkembangan yang boleh 
dibanggakan, tetapi ada juga unsur-unsur keburu- 
kan. unsur-unsur yang boleh merobohkan Umno 
dari dalam. 

Sebenarnya, Umno mengamal sistem yang de- 
mokratik dan memilih pemimpin dengan mengundi 
secara ramai. Sama ada pemimpin yang dipilih ter- 
jamin sifat keadilannya tidak dapat ditentukan. 
Yang penting ialah jika pemimpin betul-betul tidak 
adil, ia dapat digantikan melalui proses demokrasi. 
Janganlah kita membenarkan kesalahan teknik 
mengatasi prinsip dan kepentingan parti keseluru- 
hannya. 

Di antara gejala buruk yang mencul kerana kema- 
juan eknomi orang Melayu dan bertambahnya ahli 
Umno, ialah politik wang dan rebutan tempat yang 
telah saya perkatakan. Memadailah jika saya kata- 
kan bahawa kedua-dua amalan ini jika tidak diben- 
dung akan menghancurkan Umno dan juga negara. 

Nasib orang Melayu dan agama Islam akan men- 
jadi amat buruk jika Umno hancur. Umno tidak 
akan hancur kerana serangan musuhnya tetapi 
Umno boleh hancur kerana pecah-belah di dalam 
parti, kerana sengketa di antara ahli-ahli Umno. 
lngatlah rebutan takhta negeri-negeri Melayu oleh 
kerabat Diraja Melayu telah menyebabkan negara 
kita dijajah selama lebih 400 tahun. Ingatlah dan 
insaflah. Yang tamak akan kehilangan semua akhir- 
nya. 

Sebelum kedatangan Portugis, Belanda dan 
Inggeris, orang Melayu menjadi rakyat di begitu 
banyak negeri-negeri kecil yang muncul kerana re- 
butan kuasa oleh keluarga Raja-Raja Melayu. Nege- 
ri-negeri kecil ini lemah dan dengan berterusannya 
rebutan takhta oleh keluarga Diraja, maka satu 
demi satu negeri-negeri Melayu telah jatuh ke 
tangan penjajah. 

Penubuhan Umno dalam tahun 1946 telah berjaya 
menyatukan semula orang Melayu untuk menen- 
tang Malayan Union sehingga mencapai keme- 
nangan. Perpaduan melalui Umno ini telah dite- 
ruskan sehinggalah kita berjaya mencapai 
kemerdekaan. 

Tetapi, perpaduan dan cantuman negeri-negeri 
Melayu yang menjadikan negara Malaysia telah 
membawa cabaran baru - iaitu pentadbiran yang 
lebih besar. Sejarah menunjukkan cuma bangsa 
yang mampu mentadbir sahaja yang dapat mene- 
gakkan negara yang besar dan kuat. Bangsa yang 
tidak mampu akan berpecah-pecah menjadi negeri- 
negeri kecil seperti yang berlaku dalam alam Mela- 
yu di Asia Tenggara 

Soalnya ialah apakah orang Melayu mampu men- 
tadbir Umno yang sudah besar atau apakah orang 
Melayu tidak mampu? Inilah ujian yang kita hadapi 
sekarang setelah Umno menjadi begitu besar dan 
disertai pula oleh berbagai golongan anggota 
masyarakat termasuk mereka yang tidak faham 
matlamat Umno atau tidak mempunyai semangat 
kebangsaan. 

Dalam Persidangan Khas yang akan diadakan, 
kita akan membentangkan pindaan dan aturan-pe- 
raturan bar-u yang bertujuan untuk menjaga keutu- 
han dan kekesanan Umno. Saya bersetuju bahawa 
undang-undang tidaklah sebegitu berkesan seperti 
kesanggupan mengawal diri oleh kita semua. Teta- 
pi, dalam mana-mana kumpulan manusia, walau- 
pun yang cukup tertib, akan terdapat individu-indi- 



Kejayaan orang Melayu dalam bidang ekonomi 
tidak selalunya membawa kesyukuran. Ramai yang 
berjaya dan menjadi kaya tidak puss hati dengsn 
kekayaan semata-mata. Mereka mahu tempat da- 
lam bidang politik dan kuasa yang kononnya dimili- 
ki oleh orang-orang politik. 

Justeru Ku, kita telah lihat penggunaan Wang un- 
tuk menjayakan pertandingan merebut jawatan da- 
lam Umno baik di peringkat cawangan, atau baha- 
gian atau pusat. Saguhati dihantar kepada ahli 
dengan kiriman salam daripada si-polan si-polan. 
Kadang-kadang sampul surat khas digunakan 
dengan ,ucapan ‘salam sejatera’ daripada orang 
yang berkenaan. 

Ramai ahli Umno dibawa makan angin ke luar 
negeri. Banyak juga majlis jamuan diadakan, 
lengkap dengan syarahan kecil dan doa. Hotel-hotel 
mewah mendapat pelanggan yang ramai. Begitu 
juga bas-bas persiaran, mendapat tempahan sepan- 
jang tahun. 

Tiap sesuatu mempunyai permulaarinya. Penggu- 
naan wang bermula dengan nenemnatan wakil-wa- 
kil ke PeGhimpunan Ag&g ‘di hotel-hotel mewah. 
Dahulu, wakil-wakil ke Perhimpunan Agung menca- 
ri tempat tinggal sendiri di hotel-hotel-ke&il, tetapi 
kerana undi mereka diminati oleh calon-calon Maj- 
lis Tertinggi, maka mereka diberi layanan yang isti- 
mewa. Selapas itu berlakulah perlumbaan menggu- 
nakan Wang. 

Kita tidak boleh salahkan pemberi sahaja. Peneri- 
ma juga bersalah. Mereka mendesak, bahkan secara 
halus mengugut bakal calon supaya memberi laya- 
nan istimewa kepada mereka. Jika tidak, maka ke- 
sannya mungkin buruk kepada calon. 

Amatlah pedih bagi saya untuk mendedahkan per- 
kara-perkara yang buruk ini. Saya sedar parti-parti 
lawan akan menggunakannya untuk menghentam 
kita. Tetapi. saya tidak mempunyai pilihan. Dengan 
bertambahnya ahli-ahli Umno. lebih ramai orang 
yang tidak berprinsip sudah menjelma dan menggu- 
nakan cara-cara yang bu?uk untuk mendapatkan 
tempat. Dan orang-orang yang sudah lama dalam 
Umno pun lupa akan prinsip perjuangan kerana ta- 
kut kehilangan tempat. 

Memandangkan kepada ha1 ini, Umno terpaksa 
meminda undang-undang tubuhnya untuk menga- 
dakan sekatan yang lebih berkesan terhadap penye- 
lewengan yang dilakukan oleh ahli-ahli dan pemim- 
pin-pemimpin parti. Undang-undang ini akan 
menambahkan kuasa badan-bahan penyelarasan 
Umno menyelesaikan masalah-masalah tanpa dise- 
kat oleh ‘court injunction’ yang sudah menjadi adat 
kepada beberapa ahli yang mengutamakan kepen- 
tingan diri sendiri lebih daripada kepentingan parti. 

Saya sedar ada pihak yang mempermainkan 
konsep ‘contract’ antara ahli dengan parti. Konon- 
nya. sekian lama Umno berada, kita tidak perlu ke- 
pada ‘contract’. Yang perlu, kata mereka, ialah kea- 
dilan dalam menyelesaikan masalah. 

Yang pertamanya, mereka yang menyoal keadi- 
lan dalam Umno harus bertanya diri sendiri apakah 
benar mereka sendiri adil. Yang keduanya, keadilan 
biasanya cuma diakui oleh pihak yang mendapat 
apa yang diminatinya. Jika seseorang itu gagnl. 
maka sudah tentu dianya tidak akan mengakui kea 
dilan keputusan yang dibuat. . 

vidu yang menjadi duri dalam daging masyarakat. 
Tujuan undang-undang adalah untuk mengawal me- 
reka ini sahaja. Jika majoriti daripada ahli Umno 
berkelakuan buruk dan tidak menghiraukan aturan- 
peraturan atau undang-undang, pindaan perlemba- 
gaan tidak akan membawa apa-apa kesan dari segi 
pemeliharaan parti. 

Saya berharap ahli-ahli Umno akan menyokong 
pindaan undang-undang tubuh dan peraturan parti 
demi menjaga keutuhan dan kewibawaan parti. Le- 
bih-lebih iag saya berharap undang-undang ini ti- 
dak akan kerap digunakan kerana ahli-ahli parti 
akan mengawai na&iu dan bertindak sebagai satu 
bangsa yang bermaruah dan bersopan. 

BARISAN NASIONAL 
Umno menerima kenyataan dan berpegang teguh 

kepada kebenaran. Kenyataannya ialah Malaysia 
adalah negara berbilang kaum. Oleh itu Umno 
snggup bekerjasama dengan semua kaum asalkan 
sahaja perjuangan mereka tidak bertentangan 
dengan kepentingan negara dan perjuangan Umno. 

Sebab itulah Umno sanggup menjadi anggota Pe- 
rikatan dan Barisan Nasional. Kita sanggup menge- 
nepikan sedikit kepentingan kita kerana kita ingin 
mengutamakan kepentingan negara. Kita ingin su- 
paya negara ini stabil dari segi politik dan ekonomi. 
dan dalam negara majmuk tidak ada sesuatu yang 
lebih berkesan dalam menentukan kestabilan dari- 
pada bekerjasama antara kaum. 

Tetapi kerjasama itu hendaklah berkesan dan ju- 
jur. Sehingga kini kerjasama dalam Perikatan dan 
kemudiannya Barisan Nasional adalah berkesan 
dan Kerajaan-kerajaan campuran yang ditubuhkan 
di bawah Perikatan dan Barisan Nasional telah ber- 
jaya membangunkan negara kita Malaysia. 

Walaupun biasanya parti-parti komponen dalam 
Barisan Nasional tidak campur tangan dalam masa- 
lah rumahtangga parti masing-masing, tetapi ke- 
pentingan Barisan Nasional lebih utama daripada 
kepentingan sesuatu parti’komponen. Jika peristiwa 
dalam parti komponen bukan sahaja merosakkan 
dirinya sendiri. tetapi mengancam kekuatan Bari- 
san Nasional, maka Barisan Nasional tidak dapat 
berdiam diri. 

Namun demikian kita amat berhati-hati dalam 
mengambil tindakan. Masa yang cukup diberi untuk 
sesuatu parti menyelesaikan masalah mereka. 

Umno amat kecewa apabila usaha Barisan Na- 
sioanl untuk menyelesaikan sesuatu masalah itu se- 
belum pilihanraya telah sengaja diputar-belitkan 
oleh golongan-golongan tertentu dengan berkata ba- 
hawa Umno telah campur tangan dalam pemilihan 
para pemimpin bagi sebuah parti komponen. Tujuan 
dakwaan ini ialah untuk menimbulkan perasaan 
perkauman yang boleh mempopularkan pihak-pi- 
hak tertentu. 

Yang anehnya ialah mereka yang sekarang men- 
dakwa Umno telah campur tangan dalam masalah 
parti mereka. adalah juga orang yang sama yang 
dahulunya sering meminta pertolongan supaya di- 
berhentikan orang-orang tertentu daripada parti itu 
di dalam Kerajaan, atau mengambil balik mereka 
ke dalam Kerajaan, kerana tindakan ini dipercayai 
boleh menolong pihak masing-masing dalam usaha 



merebut jawatan dalam parti. Pendek kata, mereka! 
lah yang mendesak supaya ada campur tangan luar 
bagi menentukan siapakah yang akan memimpin 
parti. Tetapi hari ini mereka ini jugalah yang 
menyalahkan campur tangan luar apabila mereka 
gagal menyelesaikan masalah mereka. 

Masyarakat Cina di Malaysia adalah kedua besar- 
nya selepas mssyarakat Melayu. Kita ingin melihat 
mssyarakat Cina diwakili dalam Kerajaan. Tetapi 
dua perkara mestilah diambil ingatan. 

Pertamanya. keinginad’ Umno bekerjasama 
dengan masyarakat Cina janganlah digunakan se- 
bagai alat politik peribadi sesiapa. 

Yang keduanya, wakil masyarakat Cina dalam 
Kerajaan hendaklah terdiri daripada orang yang 
ikhlas serta jujur dan bukan orang yang menguta- 
makan kepentingan diri. 

Para pemimpin mestilah sanggup tunduk kepada 
keputusan ramai. Pemimpin tidak hams mencari 
isu remata-mata untuk kepentingan diri. Pemimpin 
tidak boleh mempermainkan peraturan-peraturan 
supaya kedudukannya dalam parti dikekalkan. 

Umno tidak berniat untuk campur tangan dalam 
masalah rumahtangga parti lain dalam Bar&an Na- 
sional. Tetapi Umno sebagai anggota Barisan Nasio- 
nal tidak sanggup kewibawaan Barisan Nasional 
terjejas kerana kepentingan sesuatu parti kompo- 
nen atau orang-orang tertentu. Dan Umno tidak 
sanggup ditohmah oleh mereka yang sudah kehi- 
langan pengaruh. 

EKONOMI NEGARA 
Kita telah diberitahu oleh akhbar-akhbar dan beri- 

ta-berita angin bahawa ekonomi negara telah mero- 
sot. 
Berita-berita ini disokong pula dengan tindakan ma- 
jikan di beberapa industri menamatkan khidmat 
atau mengurangkan mesa kerja pekerja-pekerja 
mereka. 

Negara kita ialah sebuah negara yang bsrgantung 
kepada perdagangan dengan luar, terutama dengan 
negara-negara maju, untuk perkembangan dan 
kestabilan ekonomi kita. Dalam keadaan ekonomi 
dunia yang merosot, tidak dapat tidak kita akan ra- 
sai kesan kemerosotan ini. 

Yang penting bukanlah sebab-sebab kemerosotan 
ini berlaku di negara asing. Yang penting ialah sikap 
dan tindakan kita dalam menghadapi kemelesetan 

tentu projek-projek yang kontraknya telah diberi 
atau kerja-kerja telah bermula, terpaksa dite- 
ruskan. Jika dibatalkan, maka bayaran pampasan 
yang tinggi terpaksa dibayar kepada pihak-pihak 
berkenaan. Ini bermakna kerugian tanpa sebarang 
basil. 

Namun demikian, projek-projek infrastruktur, te- 
rutama yang akan memberi pulangan Wang, perlu 
diadakan. Dengan itu, Kerajaan telah melaksana- 
kan beberapa projek walaupun semasa kemelesetan 
ekonomi. 

Hasil daripada pengurusan kewangan negara 
yang lebih berhati-hati ialah kedudukan kewangan 
hampir semua negara membangun di rantau ini 
bahkan di dunia. Namun demikian, kita belum lagi 
lepss daripada bahaya. Kita masih perlu berjimat- 
cermat dalam perbelanjaan kita. Justeru itu, bagi 
beberapa tahun yang akan datang, kita terpaksa 
mengurangkan hutang kita. Tetapi, kita harus me- 
neruskan projek-projek yang berfaedah kerana jika . 
tidak, industri pembinaan akan terhenti. Ini bermak- 
na bukan sahaja majikan akan rugi tetapi juga para 
pekerja, pembekal. pekedai, penjaja, perusahaan 
kenderaan dan lain-lain pihak akan turut rugi. 

Sekali lagi ingin saya jelaskan bahawa langkah 
bagi mengatasi kemelesetan ekonomi ialah penji- 
matan belanja dan meningkatan days pengeluaran. 
Sekarang ini kos pengeluaran bahan-bahan mentah 
di Malaysia adalah lebih tinggl daripada kos di ne- 
gara-negara lain yang mengeluarkan bahan yang 
sama. Jika kita tidak dapat mengurangkan kos ini 
dan meningkatakn daya pengeluaran, maka harga 
barangan kita tidak dapat bersaing atau ‘competiti- 
ve’di pasaran dunia Sekali lagi yang akan menderi- 
ta bukan sahaja tauke-tauke. tetapi juga pekerja-pe- 
kerja dan lain-lain pihak yang bergantung secara 
langsung atau tidak langsung kepada indsutri-in- 
dustri bahan mentah kita. 

Pemulihan ekonomi negara tidak bergantung ke- 
pada Kerajaan sahaja Kita semua, sama ada seba- 
gai majikan atau pekerja bergaji, juga ber- 
tanggungjawab. Jeritan dna pekikan pekerja dan 
analisa oleh pakar-pakar di seminar-seminar dan 
berusaha meningkatkan daya pengeluaran. Hanya 
penjimatan belanja dan daya pengeluaran yang 
tlnggi yang menjadi ubat kepada ekonomi yang me- 
leset. Tidak ada ubat yang lain. 

Sepertimana yang telah saya sebutkan tadi. keme- 



- 
ekonomi negara kita. 

Kitaboleh mengambil sikap tidak memperdulikan 
kenyataan dan kita teruskan amalan biasa kita, iaitu 
membelanjakan Wang dengan tidak menghiraukan 
kesan buruknya. Kita boleh meminjam duit dari pe- 
gara-negara asing dan bank-bank sehingga segala 
pendapatan kita terpaksa digunakan untuk memba- 
yar hutang sahaja. 

Tetapi, seperti individu yang berhutang, negara 
juga terpaksa membayar hutang. Dan bayaran ini 
akan menjadl beban yang amat berat untuk dipikul. 
Kita berhutang hari ini, dan anak-anak kita akan 
menanggung beban pembayarannya. Nenek-mo- 
yang kita menggadai negeri untuk perbelanjaan 
yang membazir seperti acara perkahwinan besar- 
besaran, dan akibatnya ialah kita dijajah. 

Pemberi hutang di zaman ini tidak akan menjajah 
secara langsung jika kita gagal membayar hutang. 
Tetapi, penjajahan secara tidak langsung atau neo- 
colonialisme boleh berlaku. Pada ketika itu sia-sia 
sahajalah perjuangan untuk kemerdekaan. Kita dan 
anak-cucu kita akan hidup di bawah telunjuk 
bangsa-bangsa asing. 

Bukanlah maksud saya bahawa negara tidak bo- 
leh berhutang sama sekah. Kita boleh berhutang. 
Bahkan kita harus meminjam dan kerapkali kita 
mendapati nilai mata wan& yang digunakan semasa 
membayar adalah lebih rendah daripada nilainya di 
waktu kita meminjam. Namun demikian, ada had- 
nya untuk kita meminjam. 

Memandang kepada hakikat inilah. kita nerlu ber- 
jimat-cermat-dan mengawasi segala perbelanjan. 
Pembangunan negara tidak lagi boleh dilaksanakan 
dengan pesat seperti dahulu. Projek dan subsidi ter- 
paksa dikurangkan. Barang-barang mewah dari 
luar negeri hendaklah dikurangkan pembeliannya, 
baik oleh Kerajaan atau rakyat. 

Tetapi ramai yang bertanya, mengapakah kita 
membina jambatan dan jalan-jalan raya? Tidak da- 
patkan kita menangguhkan projek-projek ini? 

Sebenarnya, kemelesetan ekonomi dunia berlaku 
dengan mengejut. Kesannya terhadap ekonomi ne- 
gara cuma dirasai dengan sepenuhnya dalam tahun 
1983-85. Pada tahun 1980, kita masih begitu mewah 
sehingga kita dapat mengadakan semakan gaji le- 
bih awal daripada biasa dan menaikkan gaji dan 
pencen keparas yang amat tinggi. Begitu juga kita 
tidak mempunyai alasan bagi menangguhkan per- 
laksanaan projek-projek yang telah lama dirancang. 
Cuma dalam tahun 1983 baharulah kita mula me- 
nangguhkan projek yang belum ‘committed.’ Sudah 

leseran eRon6MY dunla memberi kesan yang buruk 
kepada ekonomi negara. Malaysia adalah sebuah 
negara di mana 59% Keluaran Negara Kasar atau 
GNP bergantung kepada perdagangan dengan nege- 
ra-negara lain. Dengan kemerosotan permintaan 
dari negara-negara maju, maka tidak dapat tidak 
pendapatan kita dari dagangan akan berkurangan. 
Kurangnya perdagangan mengurangkan pula hasil 
yang diperolehi oleh Kerajaan daripada cukai 
eksport dan cukai pendapatan, serta lain-lain cukai. 

Apakah yang harus kita lakukan dalam keadaan 
ini? Jika kita ingin meneruskan juga perbelanjaan 
biasa maka tidak dapat tidak kita mesti berhutang. 
Hutang negara adalah perkara yang serius. Faedah 
dan hutang pokok mesti bibayar. Sebahagian dari- 
pada has11 yang dipungut oleh Kerajaan mestilah 
digunakan untuk membayar hutang. Selepas mem- 
bayar hutang yang banyak dan belanja urusan. Ke- 
rajaan tidak mempunyai wang yang mencukupi un- 
tuk pembangunan. Tetapi, pembangunan terpaksa 
diteruskan dan projek-projek yang penting terpaksa 
dilaksanakan. Oleh kerana itu kita teroaksa berhu- 
tang. 

Berhutang untuk membina projek penting yang 
boleh mendatangkan hasil kepada Kerajaan adalah 
munasabah. Tetapi, kita tidak boleh berhutang un- 
tuk belanja pengurusan vane berterusan atau ‘re- 
current e~pt%d&re sep&tigaji, pencen dan lain- 
lain. Kita tidak boleh berbuat demikian. sama iuea 
seperti seorang tidak boleh berhutang untuk makan 
hariannya. 

Dalam keadaaan di mana kita tidak dapat me- 
ningkatkan hasil, kita harus berbelanja untuk uru- 
san setakat mana yang kita mampu sahaja. Kita 
patutlah sanggup berkorban sedikit. supaya baya- 
ran hutang tidak meningkat dengan begitu pesat se- 
hingga bakinya tidak meningkat dengan begitu pe- 
sat sehingga bakinya tidak mencukupi untuk 
perbelanjaan pengurusan. 

Malangnya, terdapat ugutan daripada pihak pe- 
mimpin kesatuan kakitangan Kerajaan bahawa jika 
tuntutan mereka tidak dilayan. maka mereka akan 
mogok. Apakah dengan mengadakan mogok ini. kita 
akan mendapat hasil yang banyak untuk membayar 
gaji tambahan? 

Tentulah jelas bahawa mogok ini akan merosak- 
kan ekonomi negara dan mengurangkan hasil Kera- 
jaan. Kegiatan perniagaaan akan tergendala dan 
para pelabur, dari dalam dan luar negeri, akan bera- 
sa takut untuk melabur. Kerja-kerja mengutip hasil 
akan tergendala dan projek-projek pembangunan 
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gfnya setiap ltali ia menggubal dasar atau undang 
undang. Qengan perkataan lain politik mempegaru- 
hi Kerajaan. Terdesak dengan kemungkinan 
dikalahkan dalam pilihanraya yang berikutnya, Ke- 
rajaan demokratik kerapkali memberi lebih keuta- 
maan kepada kepentingan politik daripada kepen- 
tingan-kepentingan lain. 

Namun demikian kita tidak berminat dengan 
&stem diktator atau feudal. Klta berasa lebih lega 
jika kita boleh menukarkan Kerajaan melaiui pro- 
ses demokraai daripada mendedahkan diri kita ke- 
pada kemungkinan-%ujudnya Kerajaan yang kejam 
dan tidak bertimbangrasa yangtidak dapat dijatuh- 
kan tanpa revolusi. - -’ 

Meialui sistem Demokrasi Berparlimen kita dapat 
menukar wakil rakyat dan Kerajaan dari semasa ke 
semssa tanpa masalah. Sudah tentu melalui de- 
mokrasi jika kita tersalah pilih dan sebuah Kera- 
jaan yang korap dan berkuku besi muncul, maka 
kita akan berpeluang menjatuhkannya dalam tem- 
poh mass lima tahun. 

Kita pilih sistem Raja Berpelembagaan dan tidak 
sistem pemerintahan Republlk dan Presiden kerana 
di waktu kita berjuang untuk kemerdekaan, umum- 
nya Raja-raja telah memberi kerjasama dan so- 
kongan kepada gerakan nasionalisme. Raja-Raja ti- 
dak menghalang terlalu kuat seperti yang beriaku di 
Indonesia dan India. Justeru itu, tidak ada sebab 
mengana kita natut memilih sistem Renublik 
d 

i men, dan Raja Berperlembagaan bermakna peme- 
rintahan diamanahkan kepada rakyat. Raja menja- 
di simbol pentadibran supaya taat-setia rakyat 
kepada negara ditujukan kepada simbol kedaulatan 
negara. Tetapi, pentadbiran negara yang sebenar- 
nya ditentukan oleh rakyat melalui pilihanraya 
yang bebaa. 

Oleh kerana Raja tidak terlibat dmgan pentadbi- 
ran dan tidak terikat dengan mana-mana parti poli- 
tik, maka kesetiaan rakyat tidak berbelah-bahagi. 
Rakyat tidak dipengaruhi dengna fahaman politik 
atau ideologi dalam mencurah kesetiaan mereka ke- 
Dada negara dan Raja vans meniadi simbolnva. 

Malar&iya, walaupun &tern ihi berjalan dkngan 
baik dan ahli-ahli politik tidka cuba melibatkan 
Raja-Raja, sekarang ini ada pihak lain yang ingin 
menggunakan kedudukan Raja-Raja untuk kepen- 
tingan peribadi masing-masing. Oleh kerana Kera- 
jaan menghormatl Raja-Raja dan Perlembagaan 
melindungl mereka, orang-orang yang berkepen- 
tingan lni berpendapat bahawa dengan melibatkan 
Raja-Raja dalam kegiatan peribadi mereka, mereka 
juga akan dilindungi oleh undang-undang, bahkan 
mereka dapat membelakangkan segala dasar dan 
matlamat Kerajaan yang diplih oleh rakyat. 

Mereka membuat rancangan-rancangan pernia- 
gaan yang memikat hati Raja-Raja dan cuba men- 
dapat penyertaan Raja-Raja dalam perniagaan me- 
reka. Bukan aahaja mereka berharap akan dapat 
mempengaruhi pihak berkuasa dengan cara ini. te- 
tapi mereka boleh bersaing dengan jayanya dengan 
pengusaha-pengusaha lain, terutamanya pengusa- 
ha-pengusaha Bumiputera 

Tidak dapat tidak, kegiatan ini mencemar nama 
balk Raja-Raja di kalangan rakyat. Tidak dapat ti- 
dak. jika kegiatan ini berterusan, pandangan rakyat 
terhadap Raja-Raja akan menjadi buruk. Tidak da- 
pat tidak, rakyat akhirnya akan mempersoalkan 
sistem Raja Berperlembagaan. 

Para Perwakilan sekalian, Kerajaan telah cuba 
merahsiakan kegiatan ini untuk menjaga nama baik 
Raja-Raja. Tetapi. sedikit-sebanyak kegiatan-kegia- 
tan menggunakan pengaruh Raja-Raja sudah sam- 



pal ke telinga rakyat. 
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ingin menasihatkan. bahkan memberi amaran kepa- 
da golongan yang cuba memperalatkan Raja-Raja 
untuk kepentingan perniagaan mereka supaya 
memberhentikan kegiatan ini. Kita tidak mahu 
sistem Raja Berperlembagaan disoal oleh rakyat. 
Kita, Umno khususnya, menjunjung sistem ini dan 
klta tidak mahu sistem ini diancam dan dicabar se- 
mata-mata kerana kepentingan orang-orang yang 
tamak. 

Jika kita mendapati sesiapa cuba berbuat demi- 
kian, dianya akan dimasukkan ke dalam ‘senarai hi- 
tam’ dan segala urusan perniagaannya yang meli- 
batkan Kerajaan akan dipandang seorang dan tidak 
akan mendapat layanan. Kegiatan mereka dan juga 
akan didedah supaya rakyat tahu siapa yang cuba 
memburukkan sistem Raja Berperlembagaan. 

PENERAPAN NILAl ISLAM 
Saya ingin menyatakan sekali lagi bahawa Malay- 

sia adalah negara berbilang kaum dan berbilang 
agama. Manakala agama Islam diterima sebagai 
agama rasmi negara, agama-agama lain adalah be- 
bas diamalkan oleh penganut-penganutnya. Di sam- 
ping itu orang Islam dipelihara daripada pengem- 
banaan agama-agama lain. Sebaliknya, dalam 
mengemb&g dan meningkatkan bilangan penganut 
agama Islam, paksaan tidak boleh digunakan. 

-Semua ini, secara langsung atau tidak langsung 
adalah peruntukan perlembangaan. undang-undang 
asss pentadbiran negara kita, undang-undang asas 
yang disusun dengan mengambilkira pandangan 
Islam dalam pentadbiran negara yang berbilang 
kaum dan agama. 

Al-Quran dan Hadith serta Sunnah Nabi adalah 
asas kepercayaan orang Islam. Asas ini tidak boleh 
dlpersoalkan tetapi untuk kehidupan harian, kita 
perlu kepada panduan amalan secara terperinci. 

Umnamanya avat 60 Suruh Al-Anfaal menyuruh 
kita membuat pksediaan bagi mempertahankan 
umat Islam. Pada saman Rasulullah s.a.w., ini ber- 
makna menyediakan pedang dan kuda. Pada zaman 
moden ini. mempertahankan ummah bermakna 
menyadlakan karbine, mesengan, meriam, kereta 
kebal, kapalterbang, kapal perang, kapal selam, ra- 
dar, laser beam range finder dan seribu satu alat 
moden. Sementara Al-Quran, Hadith dan Sunnah 
Nabi memberi panduan, usaha untuk mencipta sega- 
la alat yang diperlukan ini mestilah dibuat oleh kita 
dengan menggunakan akal fikiran kurniaan Tuhan. 

Begitu jugalah dengan cara-cara pemerintahan. 
Sementara panduan asas terdapat dalam al-Quran, 
Hadith dan Sunnah Nabi, untuk mencegah berbagai 
jenayah moden, untuk mentadbir zon ekonomi, un- 
tuk menentukan lalu lintas dalam bandar dnn di ja- 
lanraya. untuk mengurus pelabuhan dan lapangan 
terbang. gerakan anti penyeludupan dan seribu satu 
urusan dan tanggungjawab, Kerajaan terpaksa 
menggubal undang-undang, dengan menggunakan 
akal fikiran dan kepakaran secara bermesyuarah. 
Yang penting ialah perkara tersebutmengambilkira 
ajaran agama Islam dan keadaan sesebuah negara. 

Perlu ditegaskan di sini bahawa agama Islam 
memberi kelonggaran dan mengambilkira keadaan 
semasa. Dalam pentadbiran, yang penting ialah ke- 
selamatan dan kesempurnaan masynrakat. Kita ti- 
dak dapat berpegang kepada tafsiran yang dibuat 

. oleh manusia biasa walau bagaimana arif sekalipun. 
jika tafsiran itu bcgitu ketat atau rigid sehingga ke- 
selamatan masyarakat dan orang Islam terancam. 

Di Malaysia pentadbiran kita tidak bertentangan 
dengan lunas-lunas Islam dan mengambilkira kea- 
daan semasa, termasuklah keadaan di mana sepa- 
ruh daripada rakyat negara ini bukan beragama 
Islam. Banyak perkara yang haram bagi kita tetapi 

tidak haram bagl orang bukan Islam. Klta tidak bo- 
leh memaksa mereka mengamalkan suruhan aga- 
ma Islam. Jika kita cuba berbuat demikian mereka 
akan mencari jalan supaya percubaan kita tidak 
akan berkesan di samping itu, perhubungan antara 
klta dengan mereka akan menjadi buruk sehingga 
mungkin berlaku pertelingkahan. Demikian juga 
tingdakan mereka mengelak daripada perbekalan 
undang-undang boleh membawa keburukan kepada 
negara. 

Kita tidak mahu menjadi orang-orang munafik 
atau hipokrit yang mempamerkan keislaman di ne- 
geri sendiri tetapi melakukan maksiat apabila saha- 
ja berada di luar negeri. Kita tidak mahu memper- 
katakan sesuatu tetapi melakukan yang lain. Nama 
Islam sudah banyak tecemar, bahkan orang Islam 
diketawakan kerana Derbuatan sekumnulan oram? 
hipokrit daripada kalangan orang Islam sendiri. - 

Kita tidak mahu jadi hipokrit. Kita tidak mahu 
membuat tafsiran yang lebih ketat daripada suru- 
han Islam dan selepas itu kita melakukan perkara- 
perkara yang bertentangan dengan tafsiran yang 
kita laung-laungkan. 

Dalam usaha kita mengamal dan mengem: 
bangkan syiar Islam, kita akan menggunakan ke- 
longgaran yang diberi oleh agama Islam, sekiranya 
kita mendapat kelonggaran ini perlu dan ianya ber- 
manfaat kepada kita dalam jangka panjang. 

Oleh itu klta bermula dengan penerapan nilai-nilai 
Islam dalam pentadbiran. Jika kita berjaya menen- 
tukan yang kerajaan kita ini bersih, cekap, berama- 
nah. tertib. rajin, sopan, berdisiplin, bertanggungja- 
wab, dan menjunjung tinggi nilai-nilai lain yang 
mulia bagi setiap umat yang bertaqwa, Isya-Allah 
syiar Islam akan berkembang dan kita semua akan 
memperolehi kebahagiaan di dunia dan di akhirat. 

Inilah sebabnya kita menitik-beratkan penerapan 
nilai-nilai Islam dalam pentadbiran Keajaan. Rupa 
bentuk yang kononnya Islam tidak memberi makna 
sehingga nilai-nilai yang saya sebutkan tadi diamal- 
kan. Kita tidak mahu bermusuh dengan mereka 
yang menganggap rupa bentuk Islam itu penting te- 
tapi janganlah mereka pula menganggap orang 
yang tidak mengutamakan rupa bentuk sebagai ku- 
rang Islam. Yang penting ialah jika ada perbezaan 
pendapat dalam Islam, kita terima hakikat perbe- 
zaan ini tetapi janganlah kita berpecah-belah kera- 
nanya. 

NASIONALISME 
Umat Islam, di mana juga mereka berada adalah 

bersaudara. tetapi masyarakat Islam di sesuatu 
tempat atau negara perlu berdiri di atas kaki sendi- 
ri, atau berdikari. Sebab itu wlaupun kita bersimpati 
dengan pejuang-pejuang Mujahiddin Afghanistan, 
peperangan untuk membebaskan Afghanistan ber- 
gantung atas usaha mereka sendiri. Untuk menentu- 
kan mereka bersemangat berperang membebaskan 
negara sendiri, perasaan cinta dan kasih kepada ne- 
gara mereka Afghanistan, cinta dan kasih yang ti- 
dak kenal takut, tidak kenal mati. mestilah tertanam 
di dalam sanubari orang Afghan sendiri. Perasaan 
inilah yang dikatakan perasaan kebangsaan atau 
nasionalisme, dan semangat yang lahir daripa- 
danya ialah semangat kebangsaan. Walaupun sim- 
pati umat Islam keseluruhannya penting juga, teta- 
pi yang akan menentukan perjuangan pembebasan 
Afghanistan ialah semangat kebangsaan orang Af- 
ghan itu sendiri. 

Namun demikian, lain halnya dengan permusu- 
han antara dua kumpulan orang Islam atau dua 
buah negara Islam. Permusuhan seperti ini adalah 
bertentangan denan ajaran Islam. Orang seperti in- 

* lah yang dikenal sebagai mazhubiah atau asabiah. 
Mereka membelakangkan Islam kerana terlalu 
taksub dan taat kepada kumpulan atau negara me- 
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yang bersemangat kebangsaan. Tetapi, kita tidak 
membelakangkan Islam walaupun bersemangat ke- 
bangsan. Gemangat kebangsaan memberi kekuatan 
kepada perjuangan Islam dan persaudaraan dalam 
Islam. Sebaliknya. kumpulan-kumpulan yang me- 
nentang Umno sanggup menidakkan persaudaraan 
dalam Islam dan membuat tohmah yang jelas me- 
nunjukkan bahawa bukan Islam yang menjadi pan- 
duan mereka, tetapi nafsu dan syaltan. 

SBbagai pertubuhan kebangsaan Melayu, Umno ti- 
dak ragu dengan keislaman dirinya. Umno akan te- 
rus berpegang kepada semangat kebangsaan, kera- 
na semangat kebangsaan dalam Umno adalah sama 
dengan semangat kebangsaan yang diperllhatkan 
oleh Mujahiddin Afghanistan. Kita akan terus mem- 
pertahankan kedudukan istimewa orang Melayu 
dan tidak akan mengabaikan tanggungjawab kita 
untuk memancing undi. 

Merekti yang cuba berbuat demikian menderhaka 
kepada orang Melayu dan mengkhianati Islam. 
Undi memang penting dalam politik demokrasi. te- 
tapi janganlah kerana undi kita sanggup menjual 
bangsa dan keturunan kita. Jangan kita memutar- 
belitkan tafsiran agama untuk kepentingan pilihan- 
raya sepcrti yang dibuat oleh satu kumpulan yang 
kononnya berpegang kepada ajaran Islam. 

Sebaliknya, kita harus menebalkan lagi semangat 
kebangsaan kita. Untuk tujuan ini kita harus menen- 
tukan bahawa kebolehan dan keupayaan kita adalah 
sama dengan kaum-kaum lain di negara ini. Selagi 
kita terpaksa bergantung kepada lain-lain kaum un- 
tuk tugas-tugas biasa kits. selagi tugas dan keceka- 
pan tcrtcntu tidak ada pada kita, selama itulah se- 
mangat kebangsaan kita akan terus cacat. Selama 
itulah perimbangan antara kaum tidak akan terca- 
pai. 

Scmangat kebangsaan bukan untuk mendabik 
dada. untuk bcrmegnh-mcgah dan sombong atau un- 
tuk mrmandang hinn orang lain. Semangat ke- 
bamgssan adalnh unt.uk mendorong kita supaya me- 
ningkatkxn krb<rleh;\n kita supaya sama, bahkan 
le9ih darip.da orang lain, dan dengan cara ini, kita 
menjadi h;:rq;sa yang bcrmaruah, dihormati scrta 
discgani. 

lnilah kcl~angsaan yang rlimaksudkan oleh Umno 
‘qx!bi:a ki!a mcmiIih nama bngi parti kita dan kita 
mencntuka I) nn;,tlaniat prjuaugan kita. Janganlah 
scsinpa irl(‘lli’CII1:1rkW1I semangat kcbangsaan kita 
ini dcngan kvlakuan atau pebuatan buruk yang 
menghirlakan bangslt kita. 

Tak akan Mclnyu holang di dunia. Tetapi Melayu 
jtnis ilpakah pang harus kekal ini? Melayu yang mu- 
lia atau McLya yang menjadi hamba kepada orang 
lain, yax!g scl;~lu maminta-minta, yang lemah se- 
mangat dim yang tidak pun berupaya memperta- 
hankan diri? Melaycl apakah yang tidak akan hilang 
di dun& ini? Bersma-samalah kita merenungkan- 
nya. Jika kita mahu Melayu yang mulia dan berke- 
mampurrri. ubahlah sikap d;ul perkukuhkanlnh ~‘c. 
mangat. Insya-Allah, kita akan jadi Melayu yang 
mulia. 

NEGARA YANG KITA’ CINTA 
Pepatah Melayu berknta, “Hujan emas di negeri 

orang, hujang keris lcmhing di negeri scndiri, lebih 
baik negcri sendiri” Malaysia adalah tanahair kita. 
Malaysia bukan syurga. walaupun tidak dihujani ke- 
ris-lembing. Penduduknya terdiri daripada berba- 
gai kaum, dan sudsh trntulah mempunyai perbe- 
zaan pendapat dan kadang kala pula bertelingkah. 
Dalam keadaan mazyarakat yang sedemikian, tidak 
ada suatupun yang ke*:a jika dibuat, dan tidak ada 
suatupun yang kena jika tidak dibuat. 

Tetapi. Malaysia adalah negara kita, negara 

orang Melayu. orang Bumiputera, orang Malaysia 
keturunan Clna, keturunan India, orang Iban, Kada- 
Zt~n, dan lain-l&in keturunan. Walau bagaimana bu- 
Nk sekalipun neg&a Malaysia. rakyatnya mestilah 
clntakannya. In1 bukan sesuatu yang luar blasa. 

Manusia suka kepada apa yang menjadi kebia- 
saannya. Sudah tentu negaranya menjadi kebia- 
saannya Sebab itu ada manusia tentu negaranya 
menjadl kebiasaannya. Sebab itu ada manusia yang 
sanggup tlnggal di padang pasir yang begitu panas 
dan kering. Terdapat juga manusia yang sanggup 
tinggal di negara sejuk di mana buminya dlliputi 
salji berpuluh-puluh kaki tebalnya. 

Mereka sanggup hidup dalam keadaan sedem- 
kian dan tidak mahu berpindah. Mereka sanggtip 
berperang bermati-matian jika negara mereka dicc- 
robohi. Kerana sayang kepada tempat kebiasaan i ni - 
lah, maka wujudnya bangsa dan negara. Sayang k~.- 
pada tempat kebiasaan inilah yang dikataka.n 
nasionalisme atau semangat kebangsaan. 

Bangsa Melayu adalah juga Bangsa Malaysia. Sc- 
mentara kita menganggap negeri-negeri Melayu sq\- 
bagai bumi asli orang Melayu. kita akui hak ketu; 5,. 
nan kaum-kaum lain sebagai warganegarzl 
Malaysia. Walaupun ada di antara mercka y;‘-1;: 
dengan mudahnya meninggalkan bumi Malay~~,, 
untuk bermastautin di negara lain, kita tidak rncvv 
fikan bahawa kebanyakan daripada mereka y:,,:;: 
bermastautin di negara ini benar-benar setia c,iir\ 
taat kepada Malaysia. Justeru itu kita iktira.f tnpr~~ 
ka sebagai warganegara. 

Kita orang Melayu tidak harus berasa scgan-s~,~~ 
denganperasaan kasih sayang kita terhadap ncg:.’ .I 
dan bangsa kita. Kita adalah manuaia bias;, dan LI)~ 
adalah perasaan biasa manusia. . 

Tidak ada manusia yang hatinya begitu ker;!,. 
hingga tidak berasa berdebar apabila ia pulank: 1131 
tanahairnya. Lebih lama ia dipisahkan dari tnn: 
hairnya lebih kuat denyut jantungnya. Inilah tari, 
hair yang tercinta. Inilah tempat tumpah darahp: ’ 

110. Saya tidak malu mengakui bahawa seman;; 
kebangsaan memberi dorongan kepada tind;\k .li 
saya. Saya percaya kita semua mempunyai pc 7. 
saan yang serupa. Jika tidak. hendaklah kitn su:.,,. 
kan perasaan cinta kepada bangsa dan negara js*’ 
Kita tidak akan rugi. Sebaliknya, kita akan mcni. 
ma manfaat dan kita akan menjadi lebih bah>lj.:i,s 
Kita akan dihormati dan kita akan berjaya. 

Umno adalah parti kebangsaan. Ahli-ahli t I li. I ,, 
terdiri daripada orang Islam. Oleh itu, Umno ad;tr.? 
juga parti Islam. Islam dan semangat kebangs;,:.: 
tidak bertentangan. Sebagai parti kebangsa;~l~. 
Umno akan melindungi orang Melayu khusustd:> 
serta rakyat dan negara Malaysia amnya daripa+;., 
ancaman dan pengaruh-pengaruh luar. 

Umno akan menupuk semangat nasional sup:‘:. 
perasaan ini akan menyatupadukan segala ler;a,. :I 
dan fikiran rakyat untuk membangun dan rnemblr::’ 
negara yang mulia. yang bermaruah dan berjri:; : 
Sebagai parti Islam, Umno akan berpegang tcgu!! 
kepada prinsip-prinsip yang didokong oleh Isian:. 

Inilah Negara kita Malaysia. Dan negara inii&i 
yang akan kita maju dan pertahankan. Saya berdr);l 
semoga Allah Subhanahu Wataala akan membc:i 
taufik dan hidayahNya kepada kita. 

PENTUTUP 
Marilah kita berusaha sedaya upaya mempcr- 

juangkan maruah dan masa depan agama. bang:;:l 
dan negara kita. Marilah kita berdoa semoga PerblJl- 
cangan kita lni akan membawa manfaat kepaci.1 
agama, masyarakat dan negara. Akhir kata say:) 
mengucapkan selamat bersidang dan selamat nlaj(J 
jaya. 

Wablllahi taufik-walhidayah wassalamu alaikum 
warahmatullahi wabarakatuh. 
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