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tuk Sri Dr. Mahathir Mohamad __ __. ._ .______ ! 
hari ini menegur tiiidZiK - tanduk 
para pengurus dan pengarah dalam 
syarikat - syarikat awam yang meng- 
enepikan ketertiban pengurusan da- 
lam menjalankan tanggungjawab 
yang diberi. * 

Tegas Perdana Menteri, sikap tidak mengen- 
dahkan ketertiban pengurusan dan sistem serta 
cara kerja telah menyebabkan berlakunya pe- 
nyelewengan, rasuah dan perkara - perkara yang 
tidak diingini pada syarikat - syarikat awam. 

“Para pengurus dan pengarah dalam syarikat - 
syarikat awam berlagak seolah - olah wang syari- 
kat adalah miiik mereka dan mereka boleh ber- 
buat ap&“sahaja dengan wang itu,” katanya. 

BeNcap merasmikan Seminar PenguNsan 
Tertinggi Perkhidmatan Awam Kearah Pening- 
katan Keupayaan Pengurusan, Datuk Sri Dr. 
Mahathir mahu sifat - sifat amanah, kebersihan 
dan kecekapan menjadi pegangan dalam me- 
nentukan kejayaan sesuatu pengurusan. 

Kepintaran 

MenuNtnya, kecekapan pengurusan, kerajin- 
an, kesetiaan, disiphn dan kepintaran berkomu- 
nikasi juga merupakan sifat - sifat terpenting 
untuk membantu keberkesanan sistem pengurus- 
an. 

Dalam pengurusan kerajaan pula, tambah Per- 
dana Menteri, amanah sangat diperlukan kerana 
pihak pengurusan menjadi petnegang amanah 
kepada harta milik orang awam. 

Beliau berpendapat, sementara untung atau 
rugi pengurusan harta sendiri akan dipikul oleh 
diri sendiri, untung rugi pengurusan harta awam 
akhirnya akan dipikul oleh orang awam. 

“Oleh itu komitmen kita kerap berbeza antara 
dua t’ugas ini kerana kita sering lupa bahawa kita 
juga adalah anggota masyarakat awam dan apa 
yang menimpa masyarakat akan menimpa kita 
juga,” ujarnya. 
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Tegas Perdana Men- 
t&orang yang kuat ber- 
aeanah akan mengang- 
ggvbahawa pengurusan 
harta awarn hendaklah 

i’dibRat dengan penuh 
1 tanggungjawab dan jika 
‘YWmenjadi pegangan ti- 

d&. akan berlaku pe- 
nye$wengan, kecuaian, 
pembaziran dan rasuah. 
i L Perdana Menteri 

mamberitahu, tradisi 
pengurusan di Malaysia 
kH%tnyakannya @asas- 
kaii’ kepada pengurusan 
syarikat kepunyaan sen- 
dir&, atau keluarga dan 

tialan - amalan seperti 
&i dibawa dalam peng- 

++nwsan syarikat - syari- 
kti@Public Limited’ ju- 
ga .r”’ 

Katanya, sebab itulah 
p@&~u~ dan pengarah 
ber7agak seolah - olah 
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wang syarikat adalah 
milik mereka dan boleh 
berbuat apa sahaja 
dengan wang itu. 

Beliau berkata, wa- 
laupun kerajaan bukan- 
lah sebenarnya sebuah 
syarikat, tetapi pentad- 
biran negara melalui apa 
juga jenis kerajaan ma- 
sih merupakan satu jenis 
pengurusan, 

Katanya: “Perbezaan 
.yang ketara dalam peng- 
uNsan kerajaan ialah ti- 
dak adanya ‘profit moti- 
Ue yang .meNpakan in- 
sentif utama dalam sya- 
rikat perniagaan. 

Gejam - gejala ini, 
katanya, melahirkan si- 
kap yang tidak sihat di 
kalangan pengurus - 
pengurus syarikat 
awam. 

Perdana Menteri 

mengingatkan, sistetr 
yang terbaik sekalipun 
tidak akan mendatang- 
kan hasil sekiranya 
orang - orang yang men- 
jalankannya tidak ber- 
kebolehan dan mempu- 
nyai sifat - sifat buruk. 

Beliau berpendapat, 
walaupun amanah dan 
kejujuran lebih penting 
dalam apa juga jenis 
pengurusan, kecekapan 
juga boleh membantu 
untuk mencapai kejaya- 
an dalam pengurusan. 

Datuk Sri Dr. Mahat- 
hir juga menyentuh ten- 

tang pentingnya keber- 
sihan fikiran dan keber- 
sihan fizikal dalam meli- 
cinkan pengurusan dan 
pentadbiran. 

Beliau menyatakan, 
sangkaan buruk terha- 
dap dasar dan arahan 
akan memesongkan usa- 
ha untuk menjayakan 
dasar dan arahan itu.. 

“Orang yang berfikir- 
an bersih akan menum- 
pu kepada kebaikan se- 
suatu tugas yang diper- 
tanggungjawabkan ke- 
padanya tanpa sangkaan 
buruk yang mengganggu 
fikirannya,” ujarnya. 

Perdana Menteri me- 
negaskan, negara yang 
tidak teiatur dan kotor 
dan penuh dengan toh- 
mah serta fitnah tidak 
pernah menjadi negara 
yang maju dan bertama- 
dun tinggi. 
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