
Waspada terhadap kumpulan yang menaja
pemikiran halang pembanaunan
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LUMPUR 21 Nov.
- Datuk Sri ‘Dr. Mahathir

‘C;fohamad mahu para pegawai
tinggi kerajaan mempunyai pe-
mikiran yang positif, kreatif,
strategik, membina dan tidak
gentar menghadapi apa jua ca-
baran untuk membawa rakyat
dan negara melangkah maju ke
depan.

Perdana Menteri mengingatkan da-
lirm tempo pembangunan yang ada

sekarang asDek Demikiran amat %en-
ting ditgka&an’ kerana bentuk ‘dan
aliran pemikiran mereka mempunyai
implikasi kepada pembangunan dan
pentadbiran negara. ?

Serentak dengan itu beliau meminta me-
reka sentiasa berwaspada terhadap indi-
vidu dan kumpulan yang menaja pemikir-
an yang boleh menghalang usaha - usaha
pembangunan negara.

Rerucap di majliy jamuan makan malam  Per-
satuan Perkhidmatan Tabir dan Diplomatik
(PTD) di sini malam  ini Datuk Sri Dr. Mahathir
menyenarai+n  lima jenis pemikiran negatif
yang  merekn  harm  tolah demi  kemajuan nega-
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Katanya, bentuk  yang pertama i:alah sikap

dan pendiriirn yang negatif terhadap idea - idea
banr serta pantas menolak apa - apa cadangan
dan rancangan - rancangan baru.

Kedua, kata Perdana Menteri ialah pemikiran
sempit dan “parochial”, mempunyai penglihat-
an yang berjangka pendek dan mementingkan
basil yang dipcrolehi dengan cepat.

Menurutnya, ketiga ialah pemikiran yang me-
nitikberatkan  kepentingan persendirian atau
kumpulan  tanpa mengira kesan buruk ke atas
organisasi, masyarakat dan negara pada keselu-
ruhannya.
Mereka juga, katanya, harus mengelak pemi-

kiran yang sentiasa mencari peluang dan kesem-
patan untuk menindas dan menghalang

usaha - usaha orang
lain serta hanya melihat ke-
burukan  dan kelemahan
orang lain.

Datuk Sri Dr. Mahathir
juga menyebut selain itu
golongan seperti ini sedia
menerima tahap prestasi
yang rendah dan senang di-
capai tanpa banyak usaha.

“Kita mahukan pengurus
yang sentiasa member-i per-
hatian yang berat  terhadap
matlamat atau “mission”
organisasinya dan tidak
membuat sesuatu yang bo-
leh d i k a t a k a n  me-
nyeleweng, terpesong atau
lari daripada asas dan mat-
lamat organisasi itu,” kata-
nya.

Menurut Perdana Men-
teri para pemimpin dan
pengurus  dalam kerajaan
harus mendalami masalah
dan matlamat negara, me-
mahami latar belakang ma-
salah, berhati - hati apabila
mengkaji dan menghalusi
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PM mahu pegawai - pegawai kreatif
akan dan mungkin dihadapi
sebelum membuat  sesuatu
keputusan muktamad.

“Kejayaan organisasi
bergantung rapat kepada
mutu pemikiran pengurus
yang diharapkan bersifat
kreatif, membina, inovatif
dan strategik,” tambahnya.

Mereka, tambah beliau
harus sedar akan perkem-
bangan terbaru dalam bi-
dang pengurusan mempu-
nyai ketegasan disiplin dan
kekuatan mengurus  kon-
flik, cabaran dan persaing-
an untuk membolehkan or-
ganisasinya maju ke depan.

Datuk Sri Dr. Mahathir
berpendapat pemimpin dan
pengurus  harus mempunyai
sifat pemikiran yang agak
menyehuuh dan jefas ten-
tang haluan perjalanan or-
ganisasinya.

Untuk mencapai matla-
mat ini, katanya mereka ti-
dak boleh bersandarkan se-
mata - mata kepada pende-
katan logik atau “reason”
sahaja atau membuat kepu-
tusan berasaskan pengutip-
an data - data dan pengli-
hatan fenomena - fenome-
na semasa sahaja.

“Pendirian dan tindakan
kita hants juga berpandu
kepada pembelajaran,
pengalaman serta fakta -
fakta sejarah. Tanpa de-
mikian kita akan terus
mengulangi kesilapan - ke-
silapan dahulu dan meng-
ambil tindakan - tindakan
yang terburu - buru,” ujar-
nya.

f3eliau  menambah para

pemimpin dan  pengurus
yang baik akan dapat mera-
ma1 dan menjangka cabar-
an dan keperhran masa
depan dan sentiasa berse-
dia menghadapi masalah -
masalah yang dijangka tim-
bul.

Katanya, melalui ini me-
reka akan dapat menghasil-
kan idea - idea baru, dapat
bertindak secara produktif
dan dapat menerokai pe-
hrang --peltrang baru yang
mungkin  dapat dimajukan.

Menurutnya pendekatan
ini akan membantu untuk
menghasilkan keputusan
dan tindakan yang berkes-
an, adil dan bijaksana.

“Di samoing itu kita per-
lu juga mengambil kira un-
sur logik dan emosi. Jika
kita hanya menggunakan
logik atau “reason” tanpa
mengambil kira emosi dan
perasaan, kita mungkin
membuat sesuatu yang ti-
dak cocok dengan psikologi
manusia dan sifat - sifat ke-
masyarakatan yang terda-
pat di sekeliling kita.”

“Sebaliknya jika kita ha-
nya berppqdukan kepada
emosi dan 8e’rasaan  kita
mungkin  akin membakar
pemikiran dan perasaan
orang  lain dan seterusnya
mengakrbatkan tin’dakan -
tindakan yang akhirnya su-
kar dikawal,” katanya.

Oleh itu, menurut  Per-,
dana Men te r i  perlu ada
perseimbangan di antara
penggunaan unsur  logik
dan emosi.

Datuk Sri Dr. Mahathir
juga mengingatkan  sesuatu

perubahan tidak semesti-
nya berlaku secara revolu-
tionary” dan mendadak di
mana perkara yang baik
dan berguna  harus dikekaf-
kan dan dipehhara.

Dalam hubungan ini be-
liau menegaskan nilai - nilai
asas yang perlu mereka pe-
lihara ialah nilai - nilai yang
selama ini telah menyatu
dan mengukuhkan Malay-
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sia sebagai sebuah negpa
yang merdeka.

Mereka, katanya I&,
harus menolak pentbahan -
perubahan yang dianggap
menjejas atau akan meng-
gugat ketenteraman daft
pembangunan negara atau
bertentangan dengan pen-
dirian dan nilai - nilai a&i
yang menjadi peganganfhi-
dup rakyat Malaysia.
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