
u 5824 AAB
M A H A T H I R  - M A T L A M A T  (EMBARGO8  U N T U K  S I A R A N  S E L E P A S  11 MALAM INI)
I
K U A L A  LUMPURI  2 2  060s (BERNAMA)  - -  K A U M  B U K A N  B U M I P U T E R A  D A N

PARA  P E L A B U R  ASING  A K A N  M E M B A N T U  DIR1  M E R E K A  S E N D I R I  D E N G A N  M E N O L O N G
G O L O N G A N  BUMIPUTERA  M E N C A P A I  M A T L A M A T  E K O N O M I  M E R E K A  LEBXH  AWALv
K A T A  D A T U K  S E R I  D R  M A H A T H I R  M O H A M A D  MALAM INI.

+LEBIH AWAL KITA  MENCAPAI MATLAMAT-MATLAMAT KITA!  LEBIH AWALLAH
K E P E R L U A N  T U M P U A N  K H A S  DITAMATKANq+  K A T A  PERDANA  M E N T E R I  K E T I K A
B E R U C A P  PADA  J A M U A N  MALAM K E L A B  H A R V A R D  M A L A Y S I A  D I  SINI.  T A J U K
UCAPANNYA IALAH +SELEPAS 1990 - DASAR EKONOMI MALAYSIA+.

KATANYA,  K E R A J A A N  T I D A K  A K A N  MEMAKSA  T E M P O H  (BAG1  M E N C A P A I
tlATLAMAT-MATLAMAT  IN11 TETAPI  ADALAH PENTING SUPAYA SERING DIINGATI
B A H A W A  A D A  H A R G A  Y A N G  P E R L U  DIBAYARv APA  CARA S E K A L I P U N .

+KAMI FIKIR HARGANYA AKAN LEBIH RENDAH  JIKA SEHUA  ORANG MENERIMA
K E P E R L U A N  BAG1  P E N Y U S U N A N  S O S I O - E K O N O M I  D A N  M E M B A N T U  M E N J A Y A K A N
P R O J E K  BERKENAANv+  T A M B A H  B E L I A U .

S E B E L U M  ITUI  PERDANA  M E N T E R I  B E R K A T A  B A H A W A  D A S A R  E K O N O M I  B A R U
(DEB)  YANG AKAN TAMAT  TAHUN INI, ADALAH PERCUBAAN DALAM PENYUSUNAN
;;;:;;v D A N  S E M A S A  I A N Y A  D I G U B A L  M E R E K A  M E N G E T A H U I  M A T L A M A T - M A T L A M A T

- -  M E N G H A P U S K A N  K E M I S K I N A N  D A N  P E N Y U S U N A N  S E M U L A  M A S Y A R A K A T
BAGI  M E N G H A P U S K A N  P E N G E N A L A N  KAUM  M E N G I K U T  F U N G S I - F U N G S I  M E R E K A .  - -
LAG1
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MAHATHIR - M A T L A M A T  2  K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

+TETAPI KITA  TIDAK MEMPUNYAI PENGALAMAN DAN JUGA  MODEL UNTUK
DIIKUTI BAG1  MENCAPAI OBJEKTIF-OBJEKTIF INI.+

KATANYAi  KER-ANA  MEMPERCAYAI SISTEM PASARAN  TERBUKA SAMBIL
MENVQLAh  -:0SIALISME  D A N  KOMUNISMEr  K E R A J A A N  T E R P A K S A  M E M P E R C E P A T K A N
PERTUMBUHAN  S A T U  K U M P U L A N  M A S Y A R A K A T  TANPA  M E N I B U L K A N  P E R A S A A N
H A K - H A K  M E R E K A  D I R A M P A S  O L E H  KUMPULAN-KUMPULAN  L A I N .

+ I A N Y A  A D A L A H  S A T U  P E R K A R A  Y A N G  AMAT B E S A R  U N T U K  D I L A K S A N A K A N
O L E H  S E B U A H  K E R A J A A N  D A N  B I R O K R A S I  YANGI  S E H I N G G A  H A N Y A  12 T A H U N
LEPASI  HANYP MERUPAKAN SATU SUSUNAN PENTADBIRAN,+  TAMBAH BELIAU.

KATANYAI  MENDAPATI BAHAWA PARA  PAKAR TIDAK BOLEH DIPERSALAHKAN
JIKA MEREKA MERAMALKAN KEMUNDURAN BAG1  MALAYSIA PADA  NASA ITUI
ADALAH TIDAK MENGHAIRANKAN BANYAK  DARIPADA PERKARA YANG DIJALANKAN
O L E H  PARA  P E L A K S A N A  DEB9  Y A N G  M E R U P A K A N  G O L O N G A N  AMATUR,  GAGAL  SAMA
S E K A L I .

SAMB’IL  M E R U J U K  K E P A D A  A K T A  P E N Y E L A R A S A N  PERINDUSTRIAN  (ICAl  D A N
GERAKAN-GERAKAN PENYUSUNAN SEMULA YANG LAIN BAG1 MEMBERIKAN
PEMBAHAGIAN KEPADA KAUM BUMIPUTERAI  BELIAU MENDAPATI BAHAWA
P E R B A D A N A N - P E R B A D A N A N  P E M B A N G U N A N  E K O N O M I  N E G E R I  M U N C U L  D I  S E M U A
N E G E R I  D A N  M E R E K A  S E T E R U S N Y A  M E W U J U D K A N  BERATUS-RATUS  A N A K  SYARIKATI
USAHASAMA DAN AGENSI-AGENSI KECIL.
- -  LAG1
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tlAHATHIR  - M A T L A M A T  3  K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

+RAMAI  O R A N G  Y A N G  T I D A K  M E N G E T A H U I  M E N G E N A I N  K E P A D A  B I D A N G
PERNIAGAAN,  D E N G A N  TIBA-TIBA  M E N D A P A T I  DIR1  M E R E K A  M E N G E N D A L I K A N
S Y A R I K A T - S Y A R I K A T  PERNIAGAANg  P E M B U A T A N  D A N  P E M B I N A A N  Y A N G  B E R N I L A I
BERJUTA-JUTA  RINGGIT.+

KATANYAI  K A K I T A N G A N  A W A M  Y A N G  T I D A K  M E N G E T A H U I  APA  Y A N G  H A R U S
D I L A K U K A N  T E T A P I  BEGITU GHAIRAH  U N T U K  M E N C A P A I  O B J E K T I F  D E B
K A D A N G - K A L A  M E N J A D I  TERLALU.BERSEMANGAT.  + M E R E K A  D A N  K E R A J A A N  T I D A K
D I B A N T U  O L E H  B U M I P U T E R A  D A N  B U K A N  B U M I P U T E R A  Y A N G  M E M P E R A L A T K A N  D E B
U N T U K  K E P E N T I N G A N  SENDIRI.+

KATANYAy  B U M I P U T E R A  M E M P E R O L E H I  LESENv P E R M I T  D A N  S A H A M - S A H A M
Y A N G  D I J U A L  K E P A D A  B U K A N  B U M I P U T E R A  D A N  B U K A N  B U M I P U T E R A  B E R S U B A H A T
D E N G A N  M E M B E L I  L E S E N  D E N G A N  M E N G G U N A K A N  B U M I P U T E R A  SEBAGAI  O R A N G
HADAPAN.

DALAM KEBANYAKAN KES,  BUMIPUTERA TIDAK DIBERI PENGALAMAN DAN
P E N G E T A H U A N  ASAS  M E N G E N A I  P E N G U R U S A N  P E R N I A G A A N  D A N  D A L A M  BANYAK
KEADAANv  B U M I P U T E R A  H A N Y A  BELAJAR  M E N G G U N A K A N  S T A T U S  U N T U K
M E N D A P A T K A N  L E B I H  BANYAK  L E S E N .

+ S E C A R A  T E R A N G  BANYAK  D O S A  D I L A K U K A N  O L E H  B U M I P U T E R A  D A N  B U K A N
B U M I P U T E R A  D E N G A N  M E N G G U N A K A N  N A M A  .DEB,+  K A T A  D A T U K  S E R I  D R
M A H A T H I R .  - -  LAG1
2 2 1 3 M S T  2 2  08 9 0
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M A H A T H I R  - M A T L A M A T  4  K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

DATUK SERI DR MAHATHIR BERKATAI  DALAM KEADAAN-KEADAAN INI3
M A L A Y S I A  S E H A R U S N Y A  M E N J A D I  L E M B A B  A T A U  M U N D U R  O L E H  K E R A N A  DEB* SAMA
SEPERTI KEMUDURAN NEGARA-NEGARA SOSIALIS DAN KOMUNIS.

+ T E T A P I  A D A K A H  M A L A Y S I A  M U N D U R ?  J A W A P A N N Y A  S U D A H  T E N T U  T I D A K
’ SAMA  SEKALI,+  K A T A N Y A ,  S A M B I L  M E N A M B A H  K A T A  BPHAWA  S E B E N A R N Y A

P E R T U M B U H A N  E K O N O M I  B E R G E R A K  C E P A T  D E N G A N  D E B .
P E R T U M B U H A N  PADA  T A H U N  1970-AN  I A L A H  P U R A T A  A N T A R A  7  HINGGA  B

P E R A T U S  MANAKALA  D A L A M  T A H U N  19&O-AN*  S E L E P A S  K E M E L E S E T A N  Y A N G
SINGKAT,  Y A N G  B E R L A K U B U K A N  D I S E B A B K A N  O L E H  D E B  T E T A P I  A K I B A T
K E L E M B A P A N  DUNIAf  K E A D A A N  E K O N O M I  P U L I H  D A N  M E N C A P A I  A N G K A
PERTUMBUHAN  8 P E R A T U S . .

B E L I A U  BERKATAg  M A L A Y S I A  M E N D U D U K I  T E M P A T  KELIMA  D A R I P A D A  1 3 0
N E G A R A - N E G A R A  HEMBANGUN  DI SELURUH  DUNIA.  +MALAYSIA  M E R U P A K A N  S E B U A H
N E G A R A  Y A N G  B E R J A Y A  D A L A M  B I D A N G  E K O N O M I  E K O N O M I  T E T A P I  S E M U A  T A H U
B A H A W A  D E B  T I D A K  M E N C A P A I  M A T L A M A T  P E R S A H A A N  S E P E R T I  Y A N G  M E N J A D I
MATLAMAT NEGARA.+

i +YANG  DEMIKIANI  B U M I P U T E R A  D E N G A N  APA  U K U R A N  SEKALIPUN,  MASIH
LAG1  K E T I N G G A L A N  J A U H  D A R I P A D A  K A U M - K A U M  LAINI+  K A T A N Y A .  - -  LAG1
.2217MST  2 2  0 8  9 0
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M A H A T H I R  - M A T L A M A T  5 K U A L A  ,LUMPUR  ( E M B A R G O )

D A T U K  SERI  D R  M A H A T H I R  BERKATA,  W A L A U P U N  R U N G U T A N  D A R I P A D A
BUtlIPUTERA  A D A L A H  T E R H A D  K E R A N A  M E R A S A I  M E R E K A  M E M P U N Y A I  S E B U A H
K E R A J A A N  Y A N G  B O L E H  MELINDUNGI  K E P E N T I N G A N  MEREKAt  G O L O N G A N  IN1
MASIH  T I D A K  BERPUAS  HAT1  D E N G A N  P E N C A P A I A N  M E R E K A .

+DENGAN  INI9 A D A L A H  T I D A K  B I J A K  UNTUK  B E R A N G G A P A N  B A H A W A  T I D A K
LAG1  P E R L U  D I T E R U S K A N  S E S E T E N G A H  P E N Y U S U N A  SOSIO-EKONOMI,+
TAMBAHNYA.

SAMBIL MENEGASKAN BAHAWA’MALAYSIA ADALAH SEBUAH NEGARA YANG
KAYA;  BELIAU  BERKATAv  M E M B E R I K A N  BUt’tIPUTERA  PEI’IBAHAGIAN  T I D A K
M E R O S A K K A N  E K O N O M I  A T A U  K E M A K M U R A N  MASYARAKAT  Y A N G  L A I N .

+ O L E H  ITU,  M A R I L A H  KITA  B E R M U L A  DENGANltlENGAKUI  B A H A W A  KITA
PlASIH  PERLU MEMBENTUK  SATU DASAR YANG BOLEH MENGURANGI
KETIDAKSEIl’lBANGAN  ANTARA  K A U M  D A L A H  M A S Y A R A K A T  KITAl+  T A M B A H N Y A .

SAMBIL MERUJUK  KEPADA KEGAGALAN DEB SUPAYA MEREKA TIDAK
MENGULANGIN~A,  B E L I A U  BERKATAI  ASAS UTAMA  D E B  I A L A H  P E R K O N G S I A N
KEKAYAAN DAN IA BOLEH DIANGGAP BAHAWA SEKIRANYA GOLONGAN BUMIPUTERA
DIBERI 30 PERATUB DARIPADA KEKAYAAN ITUg MAKA MATLAMAT PENYUSUNAN
SEMULA  A K A N  T E R C A P A I .  - -  LAG1
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M A H A T H I R  - M A T L A M A T  6 K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

+DAN  O L E H  K E R A N A  I T U  B U M I P U T E R A  DIBERI P E M B A H A G I A N  Y A N G  SAMA
S E H I N G G A  3 0  P E R A T U S  D A R I P A D A  J U M L A H  K E S E L U R U H A N  S A H A M  Y A N G  D I P E G A N G
-- ATAU SEKURANG-KURANGNYA IA TELAH DICUBA.

+ T E T A P I  P E M I L I K A N  K E K A Y A A N  TANPA  K E U P A Y A A N  U N T U K  M E N G U R U S K A N N Y A
T I D A K  A K A N  K E K A L  LAMA A T A U  M E M B E R I K A N  P E N Y E L E S A I A N  Y A N G  S T A B I L
TERHADAP MASALAH PEMBAHAGIAN KAUM YANG TIDAK SAMA RATAl+  TAMBAHNYA.

B E L I A U  L A L U  M E N Y E B U T  S A T U  P E P A T A H  I N G G E R I S  Y A N G  B E R M A K S U D
S E S E O R A N G  Y A N G  M E M P U N Y A I  W A N G  T E T A P I  T I D A K  T A H U  MENGGUNAKANNYAt  W A N G
ITU AKHIRNYA AKAN HABIS JUGA.

JADI,  A P A B I L A  D E B  M E M B E R I K A N  K E K A Y A A N  I T U  K E P A D A  B U M I P U T E R A
TANPA  M E L A T I H  M E R E K A  T E R L E B I H  D A H U L U  D A L A M  P E N G U R U S A N  HARTA  ITUI
H A S I L N Y A  IALAH  K E G A G A L A N .

+TANPA AGENSI-AGENSI YANG DIKAWAL OLEH KERAJAAN SEPERTI PNB DAN
PERNAS,  DEB TIDAK AtiAN MENCAPAI 19 PERATUS EKUITI BUMIPUTERA TETAPI
MUNGKIN  H A N Y A  4  PERATUS,+  K A T A N Y A  D A N  M E N A M B A H  K A T A  B A H A W A  J I K A
DIBERIKAN SEDIKIT MASA,  JUMLAH 4 PERATUS ITU JUGA  AKHIRNYA AKAN
LENYAP  KERANA HARTA  BUMIPUTERA DIBAHAGI-BAHAGIKAN. -- LAG1
2246MST 22 OB 90
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MAHATHIR - M A T L A M A T  7  K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

D A T U K  S E R I  D R  M A H A T H I R  M E N E G A S K A N  B A H A W A  L A T I H A N  D A L A M  E T I K A
P E N G U R U S A N  ADALAH  L E B I H  P E N T I N G  D A R I P A D A  P E M B A H A G I A N  S A H A M - S A H A M  D A N
LAIN-LAIN BENTUK ASET.

+SEKIRANYA  S E B A R A N G  D A S A R  SOSIAL  H E N D A K  DIBENTUKI  D A S A R  I T U
H E N D A K L A H  M E N E K A N K A N  K E P A D A  L A T I H A N  ETIKA  D A N  P E N G U R U S A N . +

B E L I A U  BERKATAg  K E R A J A A N  T E L A H  M E M U L A K A N  P E R K A R A  IN1 DENGAN
MEMASUKKANNYA  KE DALAM  K U R I K U L U M  S E K O L A H  S A T U  MATA  P E L A J A R A N  Y A N G
DINAMAKAN  +KEMAHIRAN  HIDUP+  BAG1  M E N Y E D I A K A N  R A K Y A T  M A L A Y S I A  S U P A Y A
I’lENERIMA MASYARAKAT PERINDUSTRIAN DALAM SISTEM PASARAN  BEBAS.

P E N G E T A H U A N  D A L A M  B I D A N G  P E N T A D B I R A N  D I A J A R  DI
INSTITUSI-INSTITUSI SEPERTI INSTITUT TEKNOLOGI MARA (1T.M)  D A N
UNIVERSITI-UNIVERSITI MANAKALA PENGURUSAN PULA DIKHUSUSKAN  DI
UNIVERSITI UTARA.MALAYSIA  (UUM).

+ADALAH  D I H A R A P K A N  B U M I P U T E R A  A K A N  M E M P E L A J A R I  T A H A P  A W A L
PENTADBIRAN DI INSTITUSI-INSTITUSI TERSEBUT. MEREKA TIDAK SEHARUSNYA
MEMBUAT KESILAPAN BAHAWA DENGAN IJAZAH ATAU DIPLOMA YANG DIPEROLEHIr
M E R E K A  L A Y A K  M E N J A D I  P E N G U R U S - P E N G U R U S  Y A N G  B E R K E L A Y A K A N  P E N U H .  - -
LAG1
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MAHATHI R - M A T L A M A T  8 K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

+IA B U K A N  S E K A D A R  M E M B A C A  BUKU.UNTUK  M E N J A D I  PENGURUSq+  K A T A
PERDANA  M E N T E R I .

TETAPIr K A T A N Y A ,  S E K T O R  SWASTAv  K H U S U S N Y A  S E K T O R  S W A S T A  B U K A N
B U M I P U T E R A ,  P E R L U  M E M A I N K A N  P E R A N A N  M E R E K A .

+ M E R E K A  P E R L U  B E R U S A H A  M E L A T I H  R A K A N  K O N G S I  D A N  E K S E K U T I F
B U M I P U T E R A  M E R E K A  M E N C E N A I  CARA-CARA  PENTADBIRAN,+  KATANYAt  S A M B I L
MENAMBAH KATA,  BAHAWA BUMIPUTERA MESTI MENERIMA RISIKO YANG ADA
D A L A M  P E R N I A G A A N ,  K E P E R L U A N  U N T U K  M E N G A W A L  P E R B E L A N J A A N  D A N
M E N G A M B I L  K I R A  S E T I A P  S E N  Y A N G  D I B E L A N J A  P E R L U  M E N D A P A T  P U L A N G A N
YANG SEWAJARNYA.

+BUKAN  B U M I P U T E R A  TIDAK  S E H A R U S N Y A  M E N G G U N A K A N  R A K A N  K O N G S I
B U M I P U T E R A  S E B A G A I  ORANG  DEPAN,  H A N Y A  B E R G U N A  U N T U K  B E R U R U S A N  D E N G A N
P E G A W A I - P E G A W A I  K E R A J A A N ,  M E N D A P A T K A N  L E S E N  D A N  P E R M I T , +  K A T A N Y A .

PERDANA  M E N T E R I  BERKATAI  B U M I P U T E R A  P U L A  H E N D A K L A H  M E N Y E D A R I
B A H A W A  T I D A K  A D A  J A L A N  MUDAH U N T U K  C E P A T  KAYA.  -- LAG1
2303MST 22 08 90
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M A H A T H I R  - M A T L A M A T  9  K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

+JIKA KITA  TJDAK BERUSAHA UNTUK MENDAPATKAN WANG, WANG ITU  TIDAK
AKAN KEKAL BERSAMA KITAg+ KATANYA.

BELIAU MENEGASKAN BAHAWA PENYUSUNAN SEMULA BUKAN SATU PERKARA
S E M E N T A R A  T E T A P I  M E S T I  D A P A T  B E R T A H A N .

D A T U K  S E R I  OR  M A H A T H I R  JUGA  M E N E K A N K A N  B A H A W A  E T I K A  A D A L A H
P E N T I N G  D A N  K E K A Y A A N  B O L E H  MEROSAKKANl  T E R U T A M A ’ K E K A Y A A N  Y A N G  BEGITU
MUDAH DIPEROLEHI.

+KITA P E R L U  M E M P U N Y A I  K O D  E T I K A  BAG1  B U M I P U T E R A S  SAMA S E P E R T I
YANG LAIN. TERLALU RAMAI BUMIPUTERAS TELAH TERPERANGKAP DENGAN
PENGARUH UNTUK MENDAPATKAN WANG DENGAN JALAN MUDAH.

+ M E R E K A  S E H A R U S N Y A  M E N J A D I  KAYA  T E T A P I  M E R E K A  P E R L U  B E R U S A H A
UNTUK MENDAPATKAN SETIAP SEN.+ -- LAG1 L
2311MST 22 08 90

U B836  A A B
MAHATHIR  - M A T L A M A T  1 0  K U A L A  L U M P U R  ( E M B A R G O )

PERDANA  MENTERI BERKATA, BUKAN BUMIPUTERA TIDAK SEPATUTNYA
MENGGALAKKAN PROSES MEROSAKKAN MEREKA DALAM MENCARI KEKAYAAN DAN
BUMIPUTERA HENDAKLAH BELAJAR  MENGELAKKAN DIR1  DARIPADA DIROSAKKAN
O L E H  G O L O N G A N  Y A N G  KAYA.

+ A P A  Y A N G  KITA  B E N A R - B E N A R  M A H U K A N  B U K A N L A H  3 0  P E R A T U S  K E K A Y A A N
NEGARA IN1 BAG1  BUMIPUTERA TETAPI 30 PERATUS DARIPADA PENGURUS  DAN
P E N G U S A H A - P E N G U S A H A ’ M A L A Y S I A  H E N D A K L A H  TBRDIRI  D A R I P A D A  B U M I P U T E R A
YANG BERKEMAHIRAN TINGGI.

+DENGAN  P E R A T U S A N  INI9 B U M I P U T E R A  BOLEH  M E N D A P A T  KEKAYAAN  D A N
M E N G E K A L K A N N Y A  D E N G A N  B A N T U A N  P A L I N G  S E D I K I T  D A R I  KERAJAANv+  K A T A
D A T U K  S E R I  M A H A T H I R .  - -  B E R N A M A
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	Mahathir - Matlamat  (Bernama 22/08/1990)

