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DrNS:  Perdana  Menteri, tuan-tuan,  saya  yakin  tidak banyak
masalah mengenai cara  pencapaian ekonomi negara beberapa
tahun lalu. Amat  menarik perhatian, dalam tempoh tiga tahun
lalu bermula 1988, dengan pertumbuhan 8.9 peratus, 8.0 peratus
pada  1989 dan tahun lalu, kita  mencapai 9.4 peratus; secara pu-
rata kita  mencapai pertumbuhan lebih sembilan peratus dan
kira-kira tiga peratus melebihi pencapaian pertumbuhan pura-
ta negara yang dikenali sebagai ‘harimau ekonomi’ di Asia
Timur.

Dengan itu, kita  berada dalam keadaan selesa untuk mengha-
dapi masa depan. Bagaimanapun masa depan itu mempunyai
beberapa kesukaran, mungkin  daripada kesan Perang Teluk,
mungkin  ekoran kelembapan yang dihadapi olen Amerika Sya-
rikat, Kanada, United Kingdom dan negara-negara OECD
sekarang.

Mungkin  kita  boleh mulakan dengan soalan  umum  ini.  Bagai-
mana  PM melihat prospek ekonomi Malaysia dalam beberapa
minggu, bulan dan tahun lagi?
PM: Saya  fikir prospek masih baik,  tet$pi  ia bergantung kepada
banyak  perkara, bagaimana kita  menilai keadaan dunia, dan
sudah pasti  kita  banyak  bergantung kepada bagaimana negara
lain bertindak, terutama rakan dagang kita.  Memang tidak di-
ragukan lagi,  sebilangan rakan dagang utama kita  akan
menghadapi kelembapan jika mereka belum lagi
mengalaminya.

Kita,  sebagai negara perdagangan, banyak  bergantung kepa-
da pencapaian rakan dagang kita.  Jika pencapaian mereka ku-
rang baik, sudah tentu mereka tidak akan banyak  membeli dari-
pada  kita  dan itu  akan menjejaskan ekonomi kita.  Oleh itu, kita
mahu mereka mencatat pencapaian yang baik, tetapi ka-
dangkala mereka juga seperti kita.  menghadapi kesukaran un-
tuk mengawal pencapaian ekonomi. Tetapi dalam negara, kita
adalah tuan.

Oleh itu, jika kita  merancang dengan betul, jika kita  terus
produktif, terus meningkatkan kecekapan, jika kita  sanggup be-
kerja keras, jika kita  sedia menerima program yang dibuat
untuk meletakkan ekonomi pada  landasan yang betul, saya  ya-
kin kita  boleh menghadapi ini,  walaupua saya  fikir pencapaian
kita  tahun ini  dan beberapa tahun lag1 tidak sebaik tahun lam,
sebagai contoh.
DrKS:  Mengambil kira keadaan (ekonomi) luar negara yang
mungkin  semakin lemah ekoran Perang Teluk. bagaimanakah
persediaan kita,  terutama daripada pandangan kerajaan sendi-
ri,.dalam  usaha memenuhi kekurangan bagi mengekalkan per-
mintaan dalam negara yang menjadi faktor penting pertumbu-
han yang berterusan pada  masa akan datang?
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kewangan dan beberapa bidang lain. Mereka kurang berminat
ke bidang pengilangan, Lerana  ia adalah bidang jangka pan-
jang. Ia  mengambil masa lama  untuk mendatangkan hasil dan
mereka juga tidak tahu mengenai teknologi atau pasaran.

Justeru itu, kita  terpaksa terus bergantung kepada penyer-
taan asing.  Tetapi jikakita belajar,  dan kita  sedia menanggung
risiko, saya  fikir kita  akan kurang bergantung kepada penyer-
taan asing  dalam bidang ekonomi. Sudah pasti  ketika itu kera-
jaan akan memberi  setiap pertimbangan kepada sektor dalam
negara. Berikan mereka apa-apa  keistimewaan yang mereka
harapkan. Jika tidak, kita  tidak boleh menarik penyertaan
asing  kerana mereka mempunyai banyak  pilihan, mereka boleh
pergi ke tempat lain.
DrNS:  Tetapi walaupun sewaktu kita  memberi  penekanan kepa-
da penyertaan asing,  tidakkah ini  masa yang sesuai juga untuk
melancarkan sesuatu seperti mencuba  satu galakan kepada pe-
labur tempatan dan menarik lebih ramai pelabur tempatan
menyertai bidang-bidang seperti pengilangan?
PM: Kita  telah cuba  mengajdk tiereka  dan kita-berjay&  WaWu-
pun jumlahnya adalah agak kecil.  Lebih banyak  syarikat tem-



PM: Saya  fikir kedudukan ekonomi kita  lebih baik daripada
sebahagian besar negara lain di rantau ini.  Dalam tiga atau
empat  tahun lalu sumbangan dalaman kepada pertumbuhan
negara amat  ketara. Kehidupan rakyat secara keseluruhannya
lebih baik dan oleh itu,  mereka mampu menyertai kegiatan eko-
nomi dan membeli lebih banyak.

Dan kerana itu. ia  memberi sumbangan kepada sektor per-
tumbuhan dalaman. Sudah pasti  sekarang, kita  perlu memaha-
mi sebanyak mana  penggunaan kita,  banyak  mana  kita  harus
mengimport dan secekap mana  pengeluaran kita,  apa  pun ba-
rangan  yang kita  jual. Ini bermakna sumbangan dalaman
mampu memenuhi sebahagian besar kekurangan.

Pada  masa yang sama,  sudah pasti  kita  bernasib baik kerana
kita ialah pengeksport minyak. Itu terdedah kepada kesan seba-
rang kenaikan atau kejatuhan harga pasaran  minyak. Kita  se-
kali lagi  bernasib baik kerana apabila harga minyak naik se-
hingga AS$40  (kira-kira  M$108),  kita  tidak menaikkan harga
runcit barangan petroleum.

Jika kita  berbuat demikian (menaikkan harga barangan
petroleum).  apa  yang berlaku ialah harga barangan lain dan
pengangkutan akan naik. Dan bila harga minyak turun, harga
baranean itu tidak meneikut haraa minvak. Mereka hanva
mengivkut  bila  harga miniak naik, Tetapi  tidak  pernah berbuat
demikian ketika harea iatuh. Sejak kita  tidak menaikkan harga
minyak, walaupun rharga  minyak  dunia tinggi, kita  mampu
mcngekalkan satu kadar inflasi yang terurus.
TSN: Sava fikir nenilaian YAB mengenai  ekonomi antara-
bangsa  amat  tepat’  dan kekurangan ata\  kelembapan memang
yang sedang  dialami.  YAB menyatakan kita  mesti mempunyai’
heberapa  program untuk menghadapi kelembapan. Bole-h saya
tanya sama  ada  kerajaan berhasrat membuat lebih banyak  ga-
lakan kepada sektor dalam negara supaya pencapaiannya lebih
baik? Ada beberapa pendapat bahawa sektor luar negara dilihat
lebih mendapat keutamaan berbanding sektor dalam negara.
PM: Kelihatannya kita  memberi keutamaan kepada sektor luar
negara. Malangnya,  itu adalah  sesuatu yang perlu. Kita  tidak
mempunyai kepakaran, pengetahuan mengenai pasaran  untuk
mempercepatkan pertumbuhan ekonomi dengan bergantung
kepada sektor dalam negara sahaja. Apabila kita  membawa
penyertaan asing,  sudah pasti  kita  mengharapkan rakyat kita
sendiri kemudiannya akan mempunyai arah baru dalam kegia-
tan perniagaan masing-masing.

Ketika ini,  rakyat Malaysia menumpukan perhatian kepada
bidang tertentu yang sudah  terlalu banyak  diceburi. seperti me-
majukan tanah  dan projek perumahan. menanam kelapa sawit,

pat&  menyertai sektor pengilangan  sekafang berbanding sebe-
lumnya. Tetapi itu tidak mencukupi. Sudah tentu tidak cukup
bagi -kita  u&k  bergantung sepenuhnya kepada penyertaah
tempatan. Ia memerlukan aedikit masa. Rakyat Malaysia yang
berwang harus menerima hakikat bahawa ia  memerlukan
masa untuk menyertai sektor pengilangan, yang mana  kadang-
kadang memaksa kerajaan menyertainya.

Sebagai contoh, jika kita  bertanya sektor swasta kenapa tidak
melabur $800 juta  untuk mengeluarkan kereta, saya rasa mere-
ka tidak akan berbuat demikian. Atau dalam kilang besi pun,
atau mana-mana  industri bermodal besar yang mempunyai
tempoh memperolehi pulangan - kadangkala lima atau enam
tahun. Mereka lebih suka membeli saham dan membuat untung
keesokannya. Jika kita  mempunyai Wang,  apa  peduli. Pemiki-
ran seperti ini  masih wujud kerana kita  tidak mempunyai se-
jumlah modal atau pengetahuan keusahawanan dan kepakaran
baei  mereka menaisi sektor tertentu ke tahan  vane memboleh-
ka;  mereka berpiidah ke sektor lain. L ” -
TSN: Perasaan inilah, dalam konteks Dasar Ekonomi Baru. rak-
yat asing  diberi layanan lebih baik daripada pelabur tempatan.
Dan kerana itu. ia  menggalakkan pelaburan jangka pendek da-
ripada apa  yang YAB katakan tadi,  menyertai pelaburan
jangka panjang yang bermodal lebih besar. Mungkin  tanggapan
ini,  yang barangkali perlu diperbetulkan, menyebabkan mereka
tidak mempunyai satu alasan  kukuh untuk menyertai bidang
lebih besar.
PM: Itu hanyalah satu tanggapan. Satu perbezaan yang boleh
saya lihat ialah pelabur tempatan diminta mengagihkan saham
di kalangan mereka, bukan tertumpu kepada satu kaum. Dalam
kata lain, mesti ada  unsur penyertaan Bumiputera. Ini penting
kerana selain kepakaran untuk mendapatkan keuntungan, kita
juga perlu satu keadaan yang dapat membantu usaha itu. Jika
kestabilan politik tidak wujud, tidak ada  kepakaran, tidak ada
wang yang boleh dilaburkan.

Kita  sudah melihat  banyak  negara yang tidak mempunyai
kestabilan politik walaupun rakyatnya memang bagus dalam
pelbagai bidang perniahan,  mereka tidak dapat melakukannya
dan pelabur tidak mahu datang ke negara-negara itu. Oleh itu,
kita  kata anda  perlu membuat sedikit pengorbanan, jika tidak
anda  akan diberi layanan seperti pelabur asing  yang lain. Ba-
gaimanapun, pengorbanan yang kecil  itu pula hanya mengenai
pengagihan kekayaan dan ini  tidaklah banyak  sangat.

Kita  juga sanggup bertolak ansur jika kita  dapati adalah
mustahil bagi Bumiputera mengambil saham mereka kerana
mereka tidak mempunyai Wang,  mereka tidak berminat dan
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D 8: YAB‘aeb>narnya  menekankan  bahawa sektor swasta
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terus menjadi jentera utama pertumbuhan. Oleh itu, ba-
ana dengan sektor awam? Apakah fungsi mereka dalam

h ngan ekonomi keseluruhannya ketika itu?
P : Sektor awam lebih tertumpu kepada usaha mewujudkan
k aan sekitaran, mengawasi undang-undang dan peraturan.
B niaga sebenarnya bukanlah bidang Kerajaan. Apabila kita
b niaga, kita  gagal  melakukannya. Kita  tidak berkesan, dan
salah satu daripada contohnya ialah Telekom. Kita  memperole-
hi keuntungan apabila mengendali Telekom. Tetapi apabila ia
dipindahkan kepada sektor swasta ia beberapa kali lebih baik
&banding  ketika dikendalikan  oleh kerajaan. Ada perbezaan
silap.

hpabila anda dalam kerajaan, membuat keuntungan bukan-
lah perkara utama. Hanya menjalankannya agar ia memenuhi
keperluan tertentu. Itu saja yang diperlukan. Tetapi dalam sek-
tor swasta. anda uerlu membuat keuntungan dan memastikan
pengurusan  yang baik demi kepentingan pemegang saham.
Jika tidak. anda akan dibuang. Kita  tidak boleh membuang pe-
gawai-pegawai  k e r a j a a n .  -
DrNS:  Oleh itu, anda tidak berkata birokrat atau kakitangan
dalam sektor awam kurang berkesan. Tetapi anda  hanya

htnenyatakan  cara mereka beroperasi menyebabkan mereka ku-
y rang berkesan.

PM: Ia membabitkan keadaan sekitaran. Malah birokrat yang
sama  jika mereka bekerja di sektor swasta akan melakukan
sesuatu yang berbeza.
Sebagai contoh, Jabatan Telekom tidak pernah memikirkan un-
tuk membuka Kedai Telekom dan menggalakkan pengunaan
telefon. Tetapi apabila anda bekerja dengan sektor swasta, kaki-
tangan  kerajaan yang sama  mula berfikir bahawa untuk me-
mastikan kehadirannya, untuk memperolehi keuntungan dan
mendapat bonus serta pendapatan yang lebih baik, beliau perlu
memastikan kejayaan syarikat. Ini yang perlu dilakukan kera-
na dia sekarang hidup dalam keadaan sekitaran yang berbeza
falsafahnya.
TSN: Saya  berbangga menjadi bekas kakitangan awam dan
saya  gembira apabila YAB berkata bukan perkhidmatan awam
yang salah, tetapi sebenarnya sistem yang salah, kerana mere-
ka adalah orane:  vans  sama.  Anda  betul dalain ha1 ini. Orang
yang sama  menyaiankan  keretapi, atau pelabuhan, atau Tenaga
Nasional atau STM. Tetapi bolehkah diadakan motivasi yang
sama  dalam kerajaan agar  perkhidmatan awam lebih berke-
San?  Saya  percaya terlalu banyak  timbang  tara dan birokrasi
vane menehalane:  kakitanean awam dan tidak membenarkan
“mergka m;mberi-khidmatyang  berkesan.
PM: Kita  melakukan nelbagai  perkara untuk mengemaskinikan
kemahiran dan sikap  kakitangan  kerajaan. Kita  mempunyai
banyak  idea baru dan cadangan. Sebagai contoh, pada  masa
lalu. kakitangan awam dibiarkan untuk melaksanakan projek.
Kini,  kita mempunyai carta  aliran  kerja. Kita  tahu apa yang
hendak dilakukan apabila sesuatu kerja diberikan kepada jaba-
tan tertentu. Mereka perlu melakukan perkara tertentu.

Pegawai tertentu akan”melakukan  sesuatu kerja, kemudian
diserahkan kepada seorang pegawai lagi  dan seterusnya kepa-
da pegawai yang lain. Kita  corakkannya seperti seorang juru-
terbang mengemudikan kapalterbangnya. Mereka mempunyai
checklist. Pembantu juruterbang membaca checklist dan juru-
terbang menandakan apa yang sudah dilakukan. Saya  fikir si-
kap dan pendekatan yang sama  digunakan oleh kerajaan.

Kita  juga  memastikan kakitangan kerajaan merasakan baha-
wa dia adalah sebahagian daripada syarikat, sebuah syarikat
yang besar dikenali sebagai negara. Dan apabila negara maju,
kakitangan kerajaan iuga akan maju,  tetapi kita tidak boleh
mcmbayar  kenaikan  gaj3, melainkan kita mempunyai Wang.
DrNS:  Adakah ini hubungan persefahaman antara sektor awam
dan swasta, mungkin  idea yang sesetengah orang mengatakan
Persyarikatan Malaysia. Adakah idea ini berkembang atau kita
perlu pertingkatkandalam bulan dan tahun yang akan datang?

sedikit campur  tangan  daripada kerajaan kerana kita  perlu me-
lindungi kepentingan awam. Kita  mengamalkan kerajaan de-
mokrasi. Jika kita  tidak melindungi kepentingan awam, kita
tidak akan dipilih semula (dalam pilihanraya). Perkara inilah
vans meniadi keutamaan kita.
” W%laupun  penswastaan bermakna penguasaan sepenuhnya
ke atas syarikat, mereka masih tidak bebas untuk melakukan
apa saja. Dalam ha1 lain, penguasaan kerajaan sepenuhnya ke
atas agensi  yang diswastakan itu juga memberi  kesan buruk
dan tidak wajar  sama  sekali. Sama  ada sektor swasta atau
awam, sebenarnya ia tidak banyak  berbeza. Yang membeza-
kannya ialah sikap untuk memerintah dan sikap rakyat
keseluruhannya.
DrNS:  Dengan itu bolehkah kita  mengatakan kerajaan akan
mempertingkatkan rancangan penswastaannya? Pada  masa
yang sama  juga memelihara tanggungjawab sosial ke atas
agensi yang diswastakan?
PM: Betul. Kita  sentiasa memerhatikan apa yang berlaku ke
atas agensi yang diswastakan. Kementerian sekarang menjadi
pihak berkuasa yang menyelia pengurusan penswastaan sese-
buah agensi. Kita  juga mempunyai bahagian khusus untuk me-
neliti setiap tindakan sektor swasta sama  ada mereka melaksa-
nakan tanggungjawab sosial atau tidak.
TSN: Saya  merasakan bahawa terdapat sokongan yang kuat
kepada dasar penswastaan. Bagaimanapun, masih ada ruang
atau semacam penolakan terhadap dasar itu. Dasar Perbada-
nan misalnya. Saya  fikir sebahagian perkhidmatan awam me-
rasakan bahawa penswastaan dan perbadanan hanya mengun-
tungkan sesetengah pihak dan bukan seluruh masyarakat.
Mereka iuea.  senertimana vana  sepatutnva. menaambil  kira
hak keperl:an  awam  dengan kepemimpinan,  yangsudah  tentu
darinada  kalanaan pemimpin politik. Ini menimbulkan masa-
lah. Saya  tidak iahubagaimana  masalah ini dapat diatasi.
PM: Saya  fikir, jika kita  berpendapat bahawa kehidupan tidak
akan berlaku adil kepada semua orang, yang mana  sesetengah
orang berjaya dan yang lain tidak, sudah tentu kita tidak berasa
terlalu kecewa. Jelaslah, bagi  agensi kerajaan yang diswasta-
kan, kakitangan terbabit berasa sangat  gembira kerana mereka
akan memperolehi gajplebih  baik. Bagi  sesetengah kes, mereka
memperolehi pendapatan dua kali  ganda daripada sebelumnya.
Mereka layak membeli saham syarikat dan dibayar bonus jika
,menunjukkan  prestasi kerja yang baik.

Kakitangan kerajaan pula tidak merasai nikmat seumpama
itu. Bagaimanapun, mereka tetap memperolehi kemudahan
berkenaan dalam iancka masa paniang.  Seperti yang saya  ka-
takan, kita  akan mkmperolehi  lebih banyak  wang  untuk membo-
lehkan kita  membayar gaji  lebih baik kepada kakitangan
awam. Tetapi, mereka sudah tentu tidak berpeluang mendapat *
gaii  dua kali panda, tidak menerima bonus dan membeli saham,
syarikat  kera%a  jabatan atau agensi mereka tidak diswastakan. w

Oleh itu,  jika kita mahu berlaku adil, kita perlulah mengamal-
kan ideologi komunis dalam membahagikan kekayaan supaya
semua orang memperolehi keuntungan sama  rata. Kesannya.
mereka yang cekap dan rajin bekerja akan menjadi malas se-
mata-mata  kerana memikirkan, mereka tetap mendapat jum-
lah yang sama  dengan orang lain. Jadi, kita  perlu menerima
hakikat bahawa sebahagian orang akan memperolehi pendapa-
tan lebih. manakala sebahagian yang lain mendapat pendapa-
tan kurang.

Apa  yang boleh kita lakukan ialah membantu mereka yang:
kurang berkemampuan supaya mereka juga mendapat peluang
ekonomi sewajarnya. Bagaimanapun, kita  tidak boleh menja-’
min pegawai tertinggi kerajaan akan menerima pendapatan
sama  banyak  dengan mereka yang berkhidmat dengan agcnsi
awam yang diswastakan, iaitu sebanyak $25,000 lebih banyak
daripada gaji saya  atau gaji Ketua Setiausaha Negara. Namun.
kita perlu menerima hakikat ini.
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