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‘l-‘LJAN Yang Dipertua, cI i 11. i i b L’ : % i Y d 1 
1 Saya memohon izin Dewan ini untuk membentangkan usul 

di atas nama saya seperti berikut: 
“Bahawa Dewan ini, menyedari kemajuan pesat yang telah 

dicapai dalam pembangunan sosio-ekonomi negara bagi tempoh 
dua puluh tahun yang lalu di bawah Rangka Rancangan Jangka 
Panjang Pertama, 1971-1990 dan Dasar Fkonomi Baru; 

Mengambil maklum dan merestui usaha-usaha kerajaan yang 
berterusan dalam melaksanakan dasar-dasar, strate ‘strategi dan 

P 
rogran-program untuk mencapai matlamat Ran 
angka 

8 a Rancangan 
Panjang Pertama, menerusi Dasar Ekonomi Baru, bagi 

mencapai perpaduan negara serta mengekalkan pembangunan 
yang stabii dan berterusan di dalam persekitaran yang aman, stabil 
dan selamat; 

Melulus dan menyetujui Rangka Rancangan Jangka Panjang 
Kedua, 1991-2000 dan Dasar Pembangunan Baru, yang menetap- 
kan matlamat pembangtman negara dan dasar-d&r-yang akan 
diikuti di dalam usaha ne 
kan untuk dekad akan atang seperti yang ditetapkan di dalam f 

ara mencapai matlamat yang dirancang- 

kertas penntah Bil. 8 Tahun 1991; 
Bahawa, dalam meluluskan Rangka Rancangan Jangka Panjang 

Kedua dan Dasar Pembangunan Baru, Dewan ini menyeru semua 
rakyat Malaysia dari berbagai lapisan masyarakat bekerja dengan 
lebih gigih dan bersedia menghadapi cabaran-cabaran sosio- 
ekonomi dan politik masa depan selaras dengan semangat Ruku- 
negara dan bersama-sama bersatupadu dalam usaha yang berte- 
rusan untuk menbangunkan sebuah negara yang adil, progresif 
dan berdaya--tahan.” 

Saya memohon membentangkan Ran 
P Panjang Kedua (RRJI’ 2) 1991-2000, untu 

a Rancangan Jangka 

yang berhormat Dewan ini. 
perbahasan ahli-ahli 

Tuan Yang Dipertua, 
Han ini adalah satu hari yang bersejarah kepada‘kita. Rakyat 

Malaysia sedang menun gu-nun 
kepada Dasar Ekonomr aru (D ) yang tamat pada t .i Iff” 

untuk mengetahui 
a: 

engganti 
un 1990. 

Sesungguhnya, minat yang begitu mendalam yang ditunjukkan 
oleh rakyat Malaysia mengenai dasar bar-u membuktikan bahawa 
kita semua mempunyai perasaan tanggungjawab terhadap negara 
dan mengambilberat mengenai masa depan kita dan negara. 

katkan bahagian hakmilik mereka dari ada 2.4 peratus kepada 
sekuranf - kurangnya 3Or,tus, mana!ala rakyat Malaysia yang 
lain peru menmgkat b agran mereka daripada 34.3 peratus 
menjadi 40 peratus. 

R 
aF 

at asing pula dijan a mengurangkan pemihkan mereka 
daripa a 63.3 peratus kepa %k a 30 peratus pada tahun 1990. Selain 
dari it-u, kita juga menetapkan matlamat supaya komposisi pekerja 
di semua peringkat menggambarkan komposisi berbagai kaum 
dalam negara. 

Kita juga bersetuju untuk melaksanakan, dengan izin socio- 
economic engineering ini dalam konteks sebuah ekonomi yang 
berkembang supaya dalam proses mengagihkan manfaat pemba- 
ngunan tersebut, tidak ada mana-mana golongm kaum merasai 
hak mutlak mereka kehilangan atau tergugat. 

Adalah relevan dimaklumkan di sini bahawa banyak percubaan 
telah dibuat oleh beberapa negara di dunia berhubung dengan Zn, 
xx&-economic engineering ini. Boleh dikatakan kesemua per- 
cubaan tersebut telah gagal dan mengalami kekecewaan serta 
membantutkan pertumbuhan ekonomi negara-negara yang ber- 
kenaan. 

Jelaslah bahawa matlamat-matlamat yang telah kita tetapkan 
untuk negara di bawah RRJPl dan DEB yang lalu adalah sesuatu 
yang amat sukar dan mencabar. 

Tuan Yang Dipertua, 
Pencapaian Makro-Ekonomi 
Izinkan saya menghuraikan secara rin 

Fk 
as kemajuan yang telah 

kita capai sepanjang dua dekad yang la u semasa melaksanakan 
DEB. 

Sejak tahun 1970, Malaysia telah berjaya mencapai pertumbuh- 
an ekonomi yang pesat dan berterusan. Keluaran Dalam Negeri 
Kasar (KDNK) dalam nilai sebenar telah berkembang pada kadar 
6.7 peratus setahun bagi tempoh 1971-1990, walaupun ne ara 
mengalami kemelesetan ekonomi yang ketara pada perteng aB an 
tahun-tahun 1980-an. 

Salman utama untuk mencapai pertumbuhan ekonomi yang 
pesat dalam tahun-tahun 1970-an adalah melalui penglibatan 
sektor awam secara meluas dalam kegiatan ekonomi. Pendekatan 
ini dibuat kerana keperluan untuk meneruskan pemban nan 
infrastruktur sosial dan fizikal yang dim&&an semenjak mer r eka. 

Pendekatan ini juga disebabkan keperluan yang lebih mende- 
sak untuk menca ai matlamat DEB dalam keadaan di mana sektor 
swasta masih be um begitu maju. Oleh yang den-&an, peratusan P 
pelaburan sektor awam dalam keseluruhan pelaburan negara terns 
menmgkat daripada 32 peratus pada tahun 1970 hingga sampai ke 
paras yang tertinggi sebanyak 50 peratus dalam tahun 1982. 

Walau un kadar pertumbuhan tabungan negara bertambah 
baik, seba t: agran besar daripada pelaburan tersebut perlu dibiayai 
melalui pinjaman luar yang meningkat. 

Walaupun kita telah berjaya mencapai matlamat pertumbuhan 
ekonomi dan telah mencapai banyak daripada matlamat sosio- 

Di Semenanjun Mala 
15 peratus manak 9 ?! 

sia kadar kemiskinan berkurang kepada 
a dr abah dan Sarawak kadar ini berkurang 

masing - masing kepada 34.3 peratus dan 21 peratus. Pengurangan 
ini adalah satu kejayaan yang penting mengikut ukuran antara- 
bangsa oleh kerana garis kemiskinan $370 bagi tahun 1990 adalah 
jauh lebih tinggi daripada paras yang digunakan di kebanyakan 
negara membangun. 

Mengikut andan an bebera a institusi antarabangsa, seperti 
Bank Dunia, &a telafr meneta&m garis kemiskinan yang agak 
tinggi sebagai dehnisi kemiskinan. Jelaslah, jika paras pendapatan 
yang menentukan garis kemiskinan ini dikuran kita akan 
mencapai kadar kemiskinan yang lebih rendah, se %kan 
dinyatakan oleh anggaran institusi - institusi lain. 

agamxma yang 

Kejayaan besar yang telah diperolehi dalam 
basmian kemiskinan meru akan satu pencapaian D E 

rogram pem- 

galakkan. Dalarn tempoh f 
B yang meng- 

ua dekad yang lam, kira-kira 480,000 isi 
rumah di Semenanjung Malaysia telah dapat dikeluarkan daripada 
cengkaman kemiskinan. 

Oleh itu, kemiskinan tidak lagi merupakan satu masalah yang 
serius di Semenanjung Malaysia sebagaimana yang wujud pada 
tahun-tahun 1970-an dahulu. Tetapi, di Sabah dan Sarawak, 
walaupun kadar kemiskinan telah berkurang dengan banyaknya, 
ianya masih tinggi jika dibandingkan dengan kadar di Semenan- 

~~~~a btfanan isi nun& bagi 40rtus yang terenhah di 
nkutan den an kejayaan embasmian kemiskinan ini pen- 

Semenanjun 
1970 kepada $4 

Malaysia telah menmgkat anpada $76 pada tahun 
21 pada tahun 1990. 

Pendapatan purata isi rumah 40 peratus terendah di Sabah dart 

$390 dan i74 kepada $tj6. 
Sarawak .uga menin at, masmg-masing daripada $68 kepada 

Malahan, 
perafus teren dp 

endapatan pumta bagi kumpulan isi rumah 40 
ah telah meningkat dengan kadar lebih cepat dari- 

pada kadar yang dicatatkan oleh kumpulan isi rumah pertengahan 
dan tertinggi. Kemajuan ini menunjukkan pengagihan pendapatan 
telah menjadi bertambah baik. 



Ini adalah petanda baik kerana pada akhirnya keazaman rakyat 
untuk mencapai matlamat pembangunan negara yang sebenamya 
akan menentukan kejayaan usaha-usaha pembangunan untuk 
faedah kita bersarna. 

Pihak antarabangsa biasa mengakui bahawa Malaysia ad&h 
sebuah negara yang te as dalam melaksanakan rancangan pemba- 
ngunann a. 

B 
P, Dengan am perkataan kita melaksanakan pemba- 

ngunan engan serius. 

r 
\ 

Matlamat DEB 
masih belum 
dicapai 
sepenuhnya. 
Kemiskinan 
masih wujud... 
jurang antara 
kaum masih 
luas... bumiputera masih 
ketinggalan dalam berbagai 
bidang penting 

Ramai pemerhati menyatakan bahawa tujuan, matlamat dan 
strategi yang dirumuskan dalam rancan an-rancan an kita telah 
ditimbangkan semasak - masaknya, re &stik dan foleh dicapai. 
Sesungguhnya dalam banyak hal, kita telah berjaya mencapai 
matlamat yangkita tent&an. 

Ini benar berlaku dalam RRIPl dan DEB. Insva-AlIah, kita akan 
meneruskan kejayaan ini dengan memperbaiki lagi keupayaan 
merancang dan melaksanakan rancan an kita menerusi penggem- 
blengan semua sumber negara un & mencapai ma&mat yang 
ditentukan. 

Tuan Yang Dipertua, 
Peristiwa pahit rusuhan kaum pada tahun 1969 telah mengejut- 

kan kita supaya sedar betapa perlunya kita mengambilkira suasana 
olitik 

E ” 
dan sosial daIam menghadapi dan mengatasi masalah 

emiskman dan ketidakseimbanean sosio-ekonomi antara kaum 
yan 

8 
dihadapi oleh negara ada m”sa itu. 
leh kerana generasr aru dr Malaysia pada umumnya tidak x 

melalui peristiwa pahit tersebut, adalah penting kita mengingatkan 
mereka dan juga diri kita sendiri bahawa daIam suatu masyarakat 
berbilang kaum seperti yang terdapat di Malaysia, kewujudan 
ketidakseimbangan sosio-ekonomi mengikut kaum tidak mu&in 
membolehkan p&paduan atau kestabil&negara dicapai. _ 

Dengan yang demikian, sebarang usaha untuk men kalkan 
ketidakseimbangan ini akan hanya mengakibatkan ketid xtabilan 
dan 

B 
erpecahan di negara ini. 
asar Ekonomi Baru. 

Pelancaran Dasar Ekonomi Baru dalam tahun 1970 menanda- 
kan permulaan usaha kita ke arah melaksanakan, dengan izin, 
socio-economic engineering yang bertujuan untuk mewujudkan 
oeneaeihan kekavaan vane lebih saksama antara kaum dan 
‘gol&ian-golongan di &.I& berbagai lapisan masyarakat. Teras 
utama, dengan izin, socio-economic eneineering ini adalah terkan- 
dung hi daram pendekatan serampang dua mata yang bertujuan 
untuk: 

a) Membasmi kemiskinan tanpa mengira kaum; dan 
b) Menvusun semula masvarakat untuk menghapuskan peng- 

enalan ka&n mengikutfun i&mgsiekonomi. - - _ - 
Dalam tempoh dua de 8” ad, luta menetapkan matlamat supaya 

kadar kemiskinan di Semenanjung Malaysia akan dikuran&n 
dari 
mili! 

ada 49.3 peratus kepada 16.7 peratus. Di samping itu, hak 
modal saham daIam sektor korporat perlu disusun semula 

supaya ot’ang-orang Melay-u dan bumiputera lam dapat mening- 

ekonomi negara, pergantun an 
sektor awarn secara meluas n J 

pertumbuhan ekonomi kepada 
ak dapat dikekaIkan. 

Tambahan puia, penglibatan sektor awam yang begitu meluas 
secara langsung dalam aktiviti ekonomi ‘terutamanya oleh er- 
usahaan awam bukan kewangan tidak memberi hasiI vang c&a- 
rapkan. 

, ., 

Sesungguhnya, prestasi kebanyakan badan ini menghampakan 
sama seuerti aoa vane telah berlaku kenada wr-usahaan - oer- 
usahaan’milik ke&jaaZ di negara-negara lam’yang telah m&g- 
ecewakan ryokong pendekatan ini. 

Tindak alas k&a terhadap masaIah defisit belanjawan sektor 
awam dan imbangan bayaran yang serius adalah dengan mengam- 
bil Ian 
tahun Hk”h 

-1angkah penyesuaian 
984. Tindakan ini terma sl.lkK 

ang tegas dan pahit semenjak 
ah mengurangkan perbelanjaan 

dan perglibatan sektor awam daIam ke ‘atan ekonomi secara 
langsung, di samping menghentikan am 2 an menggunakan be- 
lanjawan awam untuk meningkatkan perrnintaan dan pertumbuh- 

an ‘~~;~~~~~<$!n 
lan 

peranan sektor awam ini, 
‘am 11 untuk men 

dan pelaburan daripada sektor swasta l$?kkan 
perbelanjaan 

swasta sebagai jentera pertumbuhan ekonomi. 
merqadikan sektor 

Beberapa langkah telah ju 
naIkan dasar-dasar yang le Ih liberal dan mempermu ahkan %. 

a diambil dengan tujuan mem 
(E” 

rke- 

peraturan-peraturan dalam pengurusan ekonomi negara di sam- 
ping menswastakan beberapa agensi dan fungsi kerajaan untuk 

g:r: tor swasta selaras den an Fan 
perbelanjaan sektor awam dan memindahkarmya 

iklim pelaburan lebih menarik kepa B 
usaha-usaha menjadikan 

a mereka. 
keuada sektor swasta selaras dengan usaha-usaha menjadikan 
ikl& pelaburan lebih menarik ke ada mereka. 

Strate$ baru untuk menja& sektor swasta sebagair 
pertumb an pada awaInya telah terjejas disebabkan keme esetan 
.ekonomi dunia. Dengan emukhan ekonomi dunia, strategi terse- 

$ but telah berjaya memper ukuhkan ekonomi Malaysia mulai tahun 
1987 dan tahun-tahun berikutnya. 

DaIam tiea tahun kebelakangan ini iaitu tahun-tahun 198890, 
pertumbuhG yang pesat pada ‘rcadar melebihi 9 peratus setahun 
telah dicatatkan. Anggaran-anggaran terbaru menunjukkan baha- 
wa kadar pertumbuhan pada tahun 1990 adalah sebanyak 10 
peratus yang mana, kita 
tertinggi dicatatkan di dunia & 

ercayai, adaIah antara kadar yang 
agi tahun 1990. 

Pertumbuhan yang pesat ini telah dicapai walaupun terdapat 
ancaman dan ketidakstabilan akibat dari Iaisis Teluk yang berlaku 
di akhir suku tahun 1990. 

Kejayaan terbesar yan kita capai ialah dalam memulihkan 
kestabilan sistem &&al an kewangan, memperkukuhkan lagi f 
imbangan bayaran dan mengurangkan beban hutang luar dengan 
pembayaran yan 

& 
lebih awaI. Bkonorni negara kini telah pulih 

semula untuk ber embang dengan pesatnya. 
Berlkutan dengan ini, kadar pengangguran telah dapat diku- 

n dari ada 7.4 
“Fa 4 1 

eratus pada tahun 1970 kepada 6 peratus 
pa a tahun 990. Kea aan ini telah menyebabkan pasaran buruh 
meniadi semakin ketat dan uaras upah bertambah tinggi. 

Pendapatan per kapita; daIa& nilai semasa, tel& meningkat 
lebih lima kali ganda daripada $1,106 pada tahun 1970 kepada 
$6,180 pada tahun 1990. 

Kemajuan ekonomi 
d 

ang dicapai di akhir-akhir ini melebihi 
semua jangkaan kita. aIam sektor pembuatan sahaja, jumIah 
cadangan pelaburan yang diluluskan meningkat daripada $9,100 

b 
‘uta pada tahun 1988 kepada $28,200 juta pada tahun 1990, iaitu 

ertambah lebih tiga kali ganda bagi tempoh tiga tahun. 
Ini menunjukkan bahawa pelabur-pelabur, terutamanya pela- 

bur asing, mem 
kita dan dasar- B 

unyai keyakinan terhada 
asar pragmatik kerajaan. Es 

daya tarikan ekonomi 
port barangan pem- 

buatan dan pendapatan daripada sektor elancon an telah me- 
nunjukkan prestasi yang amat menggal 
‘dicanai Dada masa-masa vane lalu. 

akl?an yang%elum pemah 

Aash dari ada 
asing yang le g. 

pendapayan eksport dan kemasukan modal 
&I besar daripada yang pemah diperolehi sebelum 

ini, ialah pengukuhan ekonomi kita dan membolehkan kita meng- 
ekalkan Daras sinmanan luar neeara vane memuaskan. Perkem- 

tinti dan memastikan kadar &asi vane rendah. 
bangan i& penting untuk men ewn kidar pertumbuhan yang 

xemajuan di bawah DEB. ’ ” 
Pada keseluruhann a penda at umum 

kemajuan yang sangat L sar tel al! 
di negza ini ialah 

pun dlcapal dalam usaha mem- 



Faktor terpenting yan menyebabkan penin 
wnduduk luar bandar an pengurangan keti b: dik” 

tan pendapatan 
aksamaan penda- 

patan ialah perubahan dalani jer& dan agihan pekerjaan. Dengan 
pertumbuhan ekonomi dart kepesatan pembangunan sektor perin- 
dustrian, terdapat lebih banyak peluang pekerjaan dakun sektor 
bukan pertanian. 

Ini telah menvebabkan mereka darioada eolonean miskin luar 
bandar meningg&an kegiatan pertan& traudisio6al yang rendah 
kadar Dendaoatannva dan beroindah ke uekeriaan vane; lebii 

~/?Llrnatan. 
upahannya d&m sektor-Sector pembuatan; pembina’an dan 

Di kalangan keban akan isi rumah luar bandar hari ini, pertani- 
an tradisional tidak agi merupakan sumber pendapatan yang Y 
utama kerana anak-anak mereka boleh mendapat pekerjaan- 

p 
kerjaan lain di bandar-bandar berdekatan dan bandar-bandar 

am untuk menambah pendapatan keluarga. 
Jelaslah struktur gunatenaga dan sumber 

utaman a di kalangan penduduk desa telah 
g 

! 
endapatan ter- 
erubah dengan 

perturn uhan ekonomi. 
Rancangan-rancangan pembangunan luar bandar kera’aan te- 

lah memainkan penman yang penting untuk membole hlL go- 
longan miskin mempelbagaikan pekerjaan dan penda atan mere- 
ka. Antara rancangan yang paling utama ialah pendi ikan kerana .I! 
ia me&&a&m keupayaan glongan miskin luar bandar menik; 
man peluang-peluang yang d asilkan oleh pertumbuhan ekononu 
negara. 

Melalui pelaburan 
kesihatan, pengangkutan 
luar bandar, kita telah dapat meningka an mobiliti tenaga buruh 
luar bandar serta keupayaan belia melibatkan diri dalam asaran 

8. buruh di bandar dan dengan ini mereka dibebaskan anpada 
belenggu kemiskinan di desa. 

Kita juga telah memperolehi kejayaan yan besar dalam me- 
i% nvusun semula corak gunatenaga supava leb menggambarkan 

kbmposisi kaum negari ini sebagaimana yan 
L! 

dijad& matlamat 
dalam tempoh 1971-1990. Sepanjang dua p uh tahun yang lalu, 
kemajuan yang dicapai oleh bumiputera dalam pendidikan dan 
mempelbagaikan pekerjaan adalah menggalakkan walaupun masih 
terdaoat iurane oencaoaian vane besar. 

Cbntbhny< ‘&nat’enaga’b&iputera dalam industri pembuatan 
telah meningkat dengan banyakn a kepada 50.3 eratus menjelang 
tahun 1990 tetapi kenaikan ini a d 1 alah tertumpu epada kumpulan 
eunatenaea oerinekat rendah dan tidak mahir. 
” Daripida’ se& jenis pekejaan, walaupun bahagian mereka 
dalam kumpulan profesional dan teknikal ju a tinggi, tetapi keba- 
nyakan daripadanya terdapat dalam bidang- f. idang kejururawatan 
dan nereuruan. Darioada iumlah iawatan profesional utama seperti 
juru~era~ doktor din akauntan,’ penglibatan kaum bumiputera 
masih kurang berbandin dengan peratusan mereka dalam jumlah 

E 
enduduk walaupun usa% - a usaha telah diambiI untuk meningkat- 
an pengeluaran lulusan bumiputera daripada universiti-universiti 

dan maktab-maktab. 
Bagi kaum bukan bumiputera pula, walaupun mereka menik- 

mati manfaat darioada oertumbuhan oekeiiaan, bahatian mereka 
dalam sektor-sektbr te;entu seperti pertanian,~pemb~ngunan ta- 
nah dan dalam oerkhidmatan keraiaan adalah masih kecil berban- 

mereka. Mereka yang cuba mempengaruhi golongan misldn SU- 
pa a tidak perlu bekerja kuat untuk memperbaiki nasib mereka 
se g enamya merosakkan semangat golongan tersebut untuk beker- 
ja ke arch kesejahteraan. 

erti ini sebenarnya cuba untuk menindas mere- 
membiarkan golongan miskin untuk terus 

selama-lamanya. Islam tidak pemah menetapkan supaya 
kerajaan membunuh semangat golongan miskin untuk memper- 
baiki diri mereka sendiri. Hanya mereka yang jahil tentang Islam 
atau mereka vane memnunvai mat tertentu sahaja akan terus 
menghalang usah~memb’anm golongan miskin. ’ 

Strategi penyusunan semula di bawah DEB yang 
untuk meningkatkan pemilikan dan penguasaan bumiputera 
susnva dalam sektor oerdagangan dan perindustrian telah menca- 
pai kejayaan yan 

Bahagian h aLi. 
be&r dan’segi kuanti~atif. 

ink modal saham bumiputera dalam sektor 
korporat telah bertambah dengan cepat daripada 2.4 peratus pada 
tahun 1970 kepada 20.3 peratus pada tahun 1990. 

Walau un pencapaian ini masih jauh daripada matlamat 
Lr sekurang- angnya 30 peratus seperti yang ditetapkan di bawah 

DEB, dari segi kadar peningkatan ia amat tin~~b~&~~; 
mempunyai asas permulaan yang lebili ke 
kaum-kaum lain. 

Ba 
diseba % 

aimanapun sebahagian besar daripada kejayaan ini adalah 
kan oleh usaha-usaha institusi-institusi awam bagi ke n- 

tin an bumiputera se erti Permodalan Nasional Berhad (P 
L R ” 

GB ), 
PE AS dan Tabung au, sementara modal saham yang dimibkl 
oleh bumiputera se&i sebagai pelabur individu adalh k&l. 

Tuga, kemaiuan yang dicapai oleh mereka daripada segi matla- 
mai u&k memajukan &buah masyarakat perdagangan dan perin- 
dusttian, serta men’adi pemilik dan pengendali pemiagaan mereka 
sendii adalah a $ lembab. Walau un kerajaan telah memberi 
banyak sokongan dan subsidi un tL! membantu mereka, kadar 
kegagalan pernia aan di kalangan mereka adalah san t tin . 

Pengalaman 8 sepyang tempoh DEB menunj& Rawa 
walaupun pemilikan mo al saham telah meningkat, pencapaian ini 
sahaja tidak mencukupi untuk mewujudkan sebuah masyarakat 
perdagangan dan perindustrian bumiputera yang teguh yang ber- 
upar mengekaIkan bahagiannya. 

saha usaha vane leblh mrnh oerlu diambil untuk meningkat- 
dan keusahawanan t&r& 

dapat dim&an bahawa kejayaan yang besar telah dicapai dalam 
uertumbuhan ekonomi serta pengagihan yang saksama dakun 
proses pembangunan. - BEBSAb@& ES& 
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K EJAYMN ini telah menjadikan Malaysia sebagai satu model 
ang unik di kalangan negara-negara membangun. Jamg 

sekayi hta temui sebuah ne ara di kalan an negara-ne 
bangun berbilang kaum dr 

.f p 
uma yang te ah berjaya me aksanakan 

yamem- 

dengan izin, social en eering, tan a mengganggu dan meng- 
urangkan atau mengh afpn ang pertumb ian ekonomi. 

Biasanya, jika kekayaan negara diagihkan semula, pertumbuh- 
an ekonomi akan terjejas. Di sebaliknya, jika pertumbuhan ekono- 
mi sahaja diberi keutamaan, maka ketidakseimban 
syarakat akan bertambah buruk. Justeru itu, Fan +lam ma- wajar ah krta merasa 
bangga bahawa melalui pelaksanaan DEB, kita telah berupaya 
mengubah struktur gunatenaga dan pemibkan di negara ini.ke arah 
yang lebih mehcerminkan masyarakat berbilang kaum di samping 
mengurangkan kemiskinan tanpa mengorbankan pertumbuhan 
ekonomi. 

Sesungguhnya, pertumbuhan ekonomi negara kita t&h meng- 
. atasi pertumbuhan ekonomi n,egara-ne 

hadapi masalah penyusunan semula. I???%!: ~?!I%?~~~ 
dalam konteks sistem demokrasi yang aman dan stabil. W au 
apapun diperkatakan, jelaslah DEB adalah satu daripada dasar 
terpenting untuk negara Malaysia yang merdeka yang memboleh- 
kan ia terus maju tanpa wu’udnya jenis ketidakadilan masyarakat 
yang terlalu mementingkan k ebendaan. 

Iiasar Pembangunan Baru (DPB). 

Di kalangan kaum-kaum bukan bumiputera dart dalam ma- 
~~~td~mi utera sendiri terdapat pengagihan kekayaan yang 

saILam a yang perlu drperbarkr. 
Kita tidak seharusnya membiarkan kejayaan yang dicapai sela- 

ma ini terlepas dart tan 
pel a!zn 

kerana sikap mudah be uas hati. Kita 
mesti meneruskan anaan dasar-dasar yang ixangka untuk 
mengurangkan ketidakseimbangan yang masih wujud di kalangan 
kauin untuk memastikan 
dica ai dengan sepenuhnya. 

supaya matlamat perpaduan negara 

;P uan Yang Dipertua, 
RRJP 2 yang meliputi tempoh 1991-2000 telah digubal berasas- 

kan dasar baru yang djberi nama Dasar Pembangunan Baru (DPB). 
Dasar mi akan terus mengekalkan strategi asas DEB iaitu pem- 
basmian kemiskinan dan pen sunan semula ma 
dapat diperbaild ketidakseim 6 7 

arakat supaya 
angan sosial dan e onorm antara 

kaum dan dengan itu akan menyumbang ke arah mengukuhkan 
pe 

% 
aduan negara. 
erpaduan negara akan tents menjadi matlamat terakhir DPB 

oleh kerana suatu masyarakat yang bersatupadu adalah amat 
penting untuk memperkukuhkan lagi kestabilan sosial dan politik 
dan mengekalkan pembangunan ekonomi yang berterusan. 

olehi di bawah DEB dalam mencapai matlamat pembasmian 
kemiskinan dan enyusunan semula masyarakat, kerajaan tidak 
lagi erlu meliba A. 

dengan men 

$niri Tlmeluas. 
I sebaliiya, endekatan yang lebih terpibh akan dibuat 

Tz’ berkualiti dan 
a eperuan untuk mencapai ha.4 yang 

rkekalan. 

bantnan diberikan. 

ekonomi di bawah DPB ialah keperluan mengambia kemampu- 
an ne a 

%ar 
untuk bersaing den an lebih terdaya dalam pasaran 

antara angsa di samping men B adapi cabaran baru. Contohnya, 
semua ne a 
ekonomi Izr 

termasuk negara-negara yang mempunyai &em 
walan pusat, dengan izin, 

mies, &lah mula men 
centrally- lamed econo- 

alkan dasar liberal dan g 
gigih untuk mendapa &z modal asing. 

ersamg dengan 

. Di dalam menghadapi cabaran ini, Mala ia hendaklah me- 
ningkatkan daya tarikan kepada para $ peke ur dan pengusaha 
supaya memperluaskan aktiviti mereka di’hegara ini. Dari segi 

! 
asaran eksport, sentimen perlindungan d&m dagangan antara- 
angsa mungkin meningtcat. 

DPB bukanlah 
$atu skim 
cek?&kaya bagi 
bumiputera. 
la bertujuan 
untuk memberi 
lebih banyak 
peluang kepada 
mereka mendapatkan bahagian 
kekayaan lebih adil 

m: . 



DPB menetapkan langkah ermulaan’ ke -arah membolentcan 
Malavsia mencaoai taraf sebu a: negara vane maiu dalam semua 
segi i&u dari segi keadilan sosial, n&i etika dan moral, kecanggih- 
an ~olitik, kualiti hiduo dan kecekapan oentadbiran keraiaan. 

balam melaksan&an DEB, dta &h dapat men nalpasti 
cara-cara yang berkesan dan yang kurang berkesan. Ter fi” apat juga 
banyak kelemahan yang perlu di erbaiki. 

I&a Oleh itu, di samping menge n strategi-strategi a& DEB, 
DPB adalah bertujuan untuk mewujudkan satu corak pembangun- 

lebih seimbang yang merangkumi aspek-aspek kritikal 
&zxerikut:- 

l Mewu’udkan keseimbangan yang optimum di antara matla- 
mat pertum I! uhan ekonomi dengan pengagihan yang saksama; 

l Memastikan pembangunan yan seimban bagi sektor- 
sektor utama ekonomi untuk membole h! % an pertum uhan menjadi 
lebih sama rata dan saling melengkapi dan membantu di antara 
satu dengan lam; 

l Mengurangkan dan akhirnya, menghapuskan keadaan keti- 
dakseimbangan sosial dan ekonomi negara untuk menggalakkan 
perkongsian faedah yang diperolehi dari 
adil dan saksama untuk semua &vat M a! 

ertumbuhan secara lebih 
avsia. 

l Menggalakkan dan memperkukuhkan integrasi nasional 
dengan mengurangkan jurang yang luas dalam pembangunan 
ekonomi antara negen dan antara kawasan bandar dan luar 
bandar. 

l Membangunkan sebuah ma arakat pr 
jahteraan dinikmati oleh semua r z 

4 
gresrf do mana kese- 

at, di sampin memiliki sikap 
dan nilai kerohanian yang positif serta men gP; ayati perasaan 
bangga dan cintakan negara; 

l Memaiukan sumber manusia dan mewujudkan tenaga kerja 
yang berdisiplin dan prod&$ serta meningkatkan kemahiran yang 
perlu bagi menghadapi cabaran pembangunan dalam masyarakat 

E 
erindustrian melalui satu budaya kecemerlangan tanpa menjejas- 
an matlaiiat 

Menjad P 
enyusunan semula masyarakat; 

l an sams dan teknologi sehagai satu asas penting 
dalam perancangan dan pembangunan sosio-ekonomi di samping 
men 

%Fa 
lakkan budaya sains dan teknologi selaras den n proses 

mem angunkan sebuab ekonomi perindustrian moden di” an; 
l Memastikan babawa dalam usaha mencaoai uembangunan 

ekonomi perhatian yan 
liharaan alam sekitar an ekolosi supava dalam ian f 

sewajarnya perlu diberikan ke ada peme- 
&a paniaix 

pembangunan dan sumber neg&a dapat diiekalkan &&a b&t& 
rusan di samping meningkatkan taraf hidup. 

DPB telah mengambilkira kemajuan yan telah dicapai setakat 
ini di bawah DEB serta kekuatan dan ke emahan yang wujud P 
semasa pelaksanaannya. la mengandungi beberapa peralihan pen- 
dekatan dengan tujuan mengadakan satu dimensi baru dalam 
usaha embangunan kita, temtaman a dalam membasmi kemis- 
kinan Ban menyusun semula masyar&t. 

Dimensi-dimensi ba& DPB adalah: 
Memben penekanan yang lebih kepada strategi embasmian 

?inandika- kemiskinan untuk tujuan menghapuskan kerms 
langan golongan termiskin di samping mengurangkan kemis- 
kinan relatif; 
Menumpukan perhatian kerda pembanparr sebuah Ma- 
syarakat Perdagangan dan enndustnan unuputera (MI’PB) 
sebagai satu strategi penting ke arab meningkatkan dan sete- 
rusnya mengekalkan penyertaan bumiputera dalam kegiatan 
ekonomi; 
Meningkatkan penekanan kepada sektor swasta untuk meli- 
batkan diri dalam roses penyusunan semula masyamkat; dan 
Memberikan leb iFl tumpuan kepada pembangunan sumber 
manusia termasuk sistem nilai dan etika bagi mencapai matla- 

Dimensi-dimensi baru dalam D&3 a&an mengambilkira beber- 
mat pertumbuhan ekonomi dan en agihan-yang saksama. 

apa pertimbangan. Oleh kerana kejayaan yang besar telah diper- 

Untuk mengatasi semua cabaran ini, kita hendaklah mengada- 
kan rangka dasar yang Iiberal yang boleh menggalakkan sektor 
swasta lebih cepat dan Iebih bersedia menghadapi risiko jangka 
panjan 

p;;i 
mempunyai daya cipta serta kecekapan yang lebii tin 

supaya ta dapat memperce 
II 

atkan pembangunan perindustrian 3 
negara ini tanpa melakukan esalahan-kesalahan yang besar. 

Perganhmgan kepada Sistem Keistimewaan Am (GSP) hen- 
daklah dikurangkan secepat mungkin supaya kita da at hindarkan 
ugutan oleh berbagai pihak untuk menarik balik le, eistimewaan 
tersebut. 

Ketiganya, kemajuan Malaysia ke arah mencapai tamf negara 
yang maju menjelang tahun 2020 hendaklah melibatkan uenverta- 
-an &mua kaum. Inibererti, semasa melaksanakan strathgi Lram- 

! 
ang dua mata DPB, dasar ini perlulah menggalakkan penggem- 
lengan sumber-sumber negara kita dan menggunakan potensi 

kecerdasan masyarakat berbilan kaum untuk membina ekonomi 

E 
ang teguh dan meningkatkan & 
etidakstabilan 

etahanan negara bagi mengatasi 
dan ketidakteniuan ekonomi dunia. 

Kita vakin bahawa setia~ kaum memounvai sifat dan kekuatan- 
nya se&i dan boleh salin melen&pi dan membantu antara 
satu dengan yang lain. D P% telah dieubal untuk meneadakan 
peluang-peluang gagi semua rakyat M&ysia untuk memt&ehkan 
mereka memainkan peranan yang lebih berkesan dalam usaha 
membangunkan negara ini. 
Pembasmh kemMcinan 

Pertumbuhan ekonomi dan pewujudan peluang pekejaan dan 
pzam<y pendapatan dalam sektor ekonomi moden dijangka 

tahun 19 9F 
an&an kadar kemiskman daripada 17.1 peratus pada 

kepada 7.2 peratus kepada tahun 2000. 
Pengangguran di negara ini dijangka berkurang kepada 4 

peratus menjelang tahun 2OCMJ dan berikutan dengan wujudn a 
pasaran buruh yang ketat, 
ras dengan kenaikan up al5 P 

roduktiviti perlu di ertingkatkan se a- ly 

bertambah baik. 
In: akan membo ehkan taraf hidup 

Dalam melaksanakan dasar pembasmian kemiskinan, DPB 
akan mengambilkira oerlunva beberaoa oerubahan dibuat terha- 
dap pen&n sektor awam.’ Memandan&n pengangguran dan 
kemiskinan merupakan masalah vane serius di kawasan luar 

pada masa itu adalah dari 
utama pendapatan di Malaysia 

merlukan tanah yang leb il! 
ada pertanian. Tetapi pertanian me- 
luas untuk setiap eneroka FELDA 

um amanya. Pengalaman telah menunjukkan 
Y 

Fl ahawa kos me- 
nye enggarakan skim pembangunan tanah seperti ini adalah lebih 
tinggi daripada kos pengendalian estet yang serupa oleh sektor 
swasta. 

Tambahan uula, anak-anak wneroka vane beroendidikan lebih 
tinggi kuran 
sawit. Mere&a lebih suka !e 

berminat beke ‘a ‘di ladangllad&g getah atau kelapa 

jawatan yang lebih lumayan ga~m a di bandar-bandar. 
key clan menyandang &uv; 

pengangguran dapat diatasi me altu pembukaan kilang- ang 
yang menggunakan lebii banvak pekerja bagi setiap ekar tanah. 

Justeru itu, kerajaan tidak lagi perlu menampung penganggur- 
an dengan membuka tanah untuk rtanian. Namun, pengeluaran 
basil pertanian seperti getah dan elapa sawit r 
bahagian penting dalam ekonomi negara. Untuk 
bahan-bahan ini adalah lebih baik jika dihkukan ole 
komersial. 

Apa yang lebih penting daripada emberian subsidi kepada 
petani-petani adalah lathn kepada be ‘a-belia luar bandar untuk E 



BAHAGIAN 
LEBIHADIL 

membolehkan mereka mendapatkan kerja-kerja yang lebih berke- 
mahiran yang boleh mendatangkan upah yang lebih tinggi. 

Namun subsidi dan sokongan masih diperlukan untuk pena- 
nam padi dan nelayan, terutamanya untuk meningkatkan kehi- 
dupan dan mengurangkan pergantungan kepada cara tradisi sam- 

kebun tersebut. 
Satu penyelesaian perlu diperolehi untuk mengatasi masalah 

ini. Oleh itu untuk estet bar-u, kerajaan lebih cenderung untuk 
memberikan tanah kepada syarilcat pengurusan estet yang ber- 

DASAR PEMBANGUN~BARU 

baxx&l~~~ politik yang sama, mungkin akan t&a masanya 

berkurangan ? 
. apabila pengaruh mereka dalam kerajaan akan 

an kerajaan tidak akan lagi sanggup menggubal dan 
mem 

s 
ertahankan dasar-dasar untuk membantu mereka. 

ereka hendaklah sedar bahawa dalam 
akan sentiasa wujud. Persaingan rr&an 

emiagaan, persaingan 
sede mungkin berlaku 

secara yang tidak tertakhrk kepada peraturan. Seperti juga dengan 
politik, perniagaan boleh jadi kotor. Sebarang aduan yang dibuat 

Sudah sampai masanya ba . bumiputera untuk tidak mengha- 
rapkan peluang perniagaan c&i kerajaan semata-mata. Mereka 
hendaklah memasuki pasaran terbuka dan bersaing. Urusniaga 
kontrak dan jualan mereka hendaklah dengan orang ramai. Bukan- 
lah sesuatu yang mustahil untuk mengurangkan perganttmgan 
mereka kepada kontrak-kontrak kerajaan. Tetapi, mereka hendak- 
lah cekap. 



uerkhidmatan dari kemudahan-kemudahan, sama ada di bandar 

negeri-negeri kurang maju masih tin f& 
masalah ini dengan seberapa segera do 

kita akan meqatasi 
awah DPB. Penglulrahan 

ke kawasan bandar juga telah menyebabkan kemiskinan dan 
kerajaan akan memberi perhatian yang sewajarnya kepada masa- 
lah kemiskinan di bandar. 
Penryan Semula Masyarakat 

rahh keoada stratem kedua iaitu penyusunan semula ma- 
syarakat, DPd akan meniruskan usaha-us&a untuk menambah 

dalam kegiatan ekonomi, baik daripada segi 
un pemilikan dan penguasaan kegiatan ekono- 

jurang yang wujud dalam pembangun- 
an di antara kaum pada masa ini masih ketara. 

Bumiputera masih ketinggalan di belakang kaum-kaum lain 
dalarn pemiagaan, terutamanya dalam aktiviti perdagangan dan 

t: 
exindustrian yan 

u% 
merupakan sektor penting yang menyumbang 

epada pertumb an ekonomi negara berikutan daripada pene- 
kanan terhadap perindustrian. 

Dalam meneruskan usaha-usaha meningkatkan penyertaan 

kepada roses embang&n dan mencadikan Gereka lebih mam- 
DU ber &ari an kuranp: bermtunE kepada bantuan kerajaan. % dp 
vambahan pula keufyaan m&eka u$k:tey mey:gang +am 

ang mereka perole 1 akan memperbh lag kuahh penghbatan 
Lmiputera. 

Penekanan utama dalam memperkukuh dan menrperluaskan 
penglibatan bumiputera dalam sektor ekonomi moden, akan di- 
tumpukan kepada usaha untuk meningkatkan kemahiran mereka 
dalam pengurusan dan keusahawanan, memandangkan kemahir- 
an inilah yang sebenamyi metup&aq ‘@m&&ekayaan sesebuah 
negara. .liix, r,* ;- * 

dalian harianpe~~~ berkena? 
Malahan ebrh anpada ltu, krta mengharapkan rakan kongsi 

b&an bumiputera membimbm dan melatih serta mended- 
!a rakan kongsi bumiputera mere kepada pengalaman realiti per- 

i?. 
‘yang tulen, maka lebth cepat jugalah da’sar yan 

elstimewaan kepada bumiputera diberhentikan. 
jika perkongsian secara ‘AlI Baba’ berlaku, 
diekori oleh dasar-dasar sedemikian rupa selepas tamat tempoh- 
nya. 

bukanfah satu skim ce 
Di ihak bumiputera ula, mereka juga hendaklah serius. DPB 

at 
L,. . 

untuk memberi lebi any 
g $ba~~~tera.Ia~be~u~ 

peluan kepada bunu utera menda- 
patkan bahagian kekayaan yang leb’ adrl yang tel d&a&an dl 
negara ini dan untuk terus mengekal dan menambahkan kekayaan 
mereka. 

Dengan membenarkan nama-nama mereka digunakan dan 
meniadi rakan komzsi vane tidak aktif tidak akan membolehkan 

Sudah sampai 
masanya bagi 
bumiputera 
untuk tidak 
mengharapkan 
peluang 
perniagaan 

dari kerajaan semata-mata. 
Mereka hendaklah memasuki 
pasaran terbuka dan berjuang 

Mereka seharusnya tidak mengharapkan keistimewaan mene- 
rusi kelebihan 5 peratus dalam sebutharga di luar kerajaan. Kaum 
b&an bumiputera puIa hendaklah memberi kontrak kepada bumi- 
putera walaupun dalam Droiek-Droiek bukan keraiaan. 

seseorang ~tu perlu meru u adalah tidak berasas. Adal 
Anggaqan bahawa cti ‘be$aya dalam &ena ak4miagaa.n 

anggapan yang salah b 
luga satu 

awa semua peniaga bukan bumiputera 
menipu. Keiuiuran akan men&as&an keiavaan walauDun ia akan 
memHkan r&a. 

I 2 1 

Kerajaan sedar tentang ugutan-ugutan 
oleh peniaga-penlam bumirxtera untuk tid 1 

ang sent&a dibuat 
menvokone keraia- 

an sekira@a keraja”an tidal’ cuba menyelesaikan iasalah”mer&a 
apabila mereka melakukan kesilaean. Tetaoi kita tidak sekah-kah 
akan mengelak daripada me&_&n sesua& jika kita yakin bahawa 
ia memenuhi kepentingan jangka panjang peniaga bumiputera dan 
kaum bumiputera amnya. - BERSAMBUNG ESOK. 
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BAHAGIAN akhir ucapan Perdana Menteri, Data’ SFi 
Dx. Mahathir Mohamad sewak& tiembentangkan Dasar 
Pembangunan Baru kerajaan bagi tempoh 10 tahun akan 
datang di Parlimen pada 17 Jun 1991 jam 3.30 petang. 

0 

N AMLJN demikian, kerajaan akan meneruskan U&ha- 
usahanva untuk meningkatkan emilikan dan penglibatan 

lumiputera .dalam sektor korporat se aras dengan matlamat a$ P 
mtuk mencapai sekurang-kurangnya 30 peratus hakmilik &am 
;ektor tersebut. Dasar ini, walau bagaimanapun akan diiaksanakan 
jecara fleksibel dan liberal supaya tidak mendatangkan kesan yang 
~uruk kepada pertumbuhan ekonomi. 

Oleh itu, tiada matlamat kuantitatif dan jangka masa yang 
tertentu ditetapkan bagi mencapai matlamat ini. Walau bagaima- 
napun, pada penghujung tahun 2000, satu kajian semula &an 
dibuat terhadap dasar menyokong penyertaan bumiputera dalarn 
ekonomi. 

Pembangunan sebuah masyarakat erindustrian dan perda- 
an 

Bi! 
an bumiputera yang berkesan dan % erdaya maju akan diberi 

eb keutamaan di bawah strategi penyusunan semula daripada 
pemilikan modal saharn. Agensi-agensi seperti Permodalan Nasio- 
nal Berhad (PNB) dan Perbadanan Kemajuan Ekonomi Negeri 
(PKEN) yang diwujudkan untuk mempertingkatkan 
bumiputera dalam sektor swasta hendaklah P 

enyertaan 
me aksanakan 

strategi-strate 
sarkan lagi r 

yang baru dan lebih berkesan untuk memperbe- 
go ongan pengurus dan pengusaha bumiputera supaya 

8 
olongan 
alam 

ini akan dapat melibatkan diri secara yang lebih berkesan 
syarikat-syarikat yang mana bumiputera mempunyai kepen- 

tingan yang besar. 
Agensi-agensi seperti PNB, hendaklah melibatkan diri dalarn 

)idan 
noda, dengan izin, venture-capIt , dan rancangan pembangunan P 

-bidang baru melalui pewu’udan syarikat-sytiat kongsi 
,a/ 

eusahawanan. Adalah tidak memadai bagi agensi-agcnsi tersebut 
lemainkan peranan yang asif dan berpuas hati semata-mata 
engan rnyngf 
aham bag p 

emblen ino al bumlputera untuk membeli saham- Q dp 
ak mere a dengan harga istimewa. 

Sistem kuota dan lesen yang sedia ada yang diberikan seba ai 
Yf rantuan khusus kepada burniputera untuk menceburkan dm a- 

am pemiagaan akan juga diteruskan. Walau bagaimanapun, sis- 
em ini akan dilaksanakan secara terpilih untuk menentukan hanya 
nereka yang berpotensi, berkesungguhan dan mempunyai rekod 
rang baik sahaja akan diberi bantuan supaya di suatu masa kelak 
nereka boleh berdava maiu. 

WAN SEMUA 
RAWAT 

da at mewujudkan struktur gunatenaga yang seimbang di antara 
se !! tor awam dengan sektor swasta. 
Pertumbuhan Ekonomi dan Perubahan Sektor 

Sebagaimana DEB, matlamat DPB akan dilaksanakan dalarn 
konteks pertumbuhan ekonomi ang pesat. Dalam dekad 1990~an 
di bawah RRJP2, tujuan kita ad aK ah untuk menggunakan kekuatan 
yang ada pada kita dan mengatasi kelemahan-kelemahan kita 
supaya kita dapat mencapai kadar pertumbuhan yang pesat dan 
berterusan sebanyak 7 peratus setahun dalam nilai sebenar. 

Pertumbuhan ekonomi dengan kadar yang sedemikian akan 
menjadikan nilai sebenar pengeluaran barangan dan perkhidmatan 
meningkat sekali ganda kepada kira-kira $155,000 juta menjelang 
tahun 2000. Rakyat Malaysia akan dapat menikmati taraf hidup 
ang lebih tinggi denganpendapatan per kapita meningkat kepada 

La-kira $17,OLM menjelang tahun 2000. 
Penin 

P 
atan pengeluaran barangan dan perkhidmatan akan 

disusuli engan perubahan struktur yang besar dalam ekonomi 
negara. Sementara sumbangan sektor pertanian kepada KDNK 
akan Terus berkuranf sumbangan sektor pembuatan dan sektor 
perkhldmatan bukan eralaan akan terus menin 

Sektor pertanian di’angkakan tidak akan .a f 
at. 

erkemb?ng gada kadar yang pemah dl arm do masa-masa yang lalu dw a @ 
batasan tanah dan kekurangan tena a buruh di Semenanjung 
Malaysia dan batasan-batasan tenaga B uruh dan kemudahan in- 
frastruktur di Sabah dan Sarawak 

perIu Iebih bersifat komersial dan meningkat- 
atan sektor swasta, memperbaiki nilai ditambah dan 

angunkan tanaman-t,anaman baru. Sektor pembuatan di- 
jangka berkembang pada kadar 10.5 peratus setahun menjadikan 
sumbangan sektor tersebut kepada KDNK negara meningkat 
daripada 27 eratus ada tahun 1990 kepada kira-kira 37 peratus 
menjelang taRun 2009. 

Struktur eksport ju a akan mengalami perubahan menjadikan 
eksport barangan pem 8 uatan kira-kira 80 peratus daripada ‘umlah 
eksport, sementara eksport barangan pertanian berkurang k epada 
6 peratus. Kesemua perubahan stitur ini menunjukkan bahawa 
ekonomi negara semakin bersifat perindustrian menjelang peng- 
hujung abadini. 

Satu sektor penting ang boleh menyumbang dengan banyak- 
nya kepada pertumb UK an ekonomi dan mengurangkan de&it . 

dungan yang sedang menmgkat, terdapat juga masalah-masalah 
dalam penyelarasan dasar di kalangan negara-negara maju dalam 
perkara-perkara berhubung dengan kewangan dan kemajuan 
mencapai persetujuan perundingan GA’lT yang lembab dalam 
perbincangan Uruguay. 

Seterusnya kemunculan blok-blok dagangan baru seperti Per- 

maju dan mempelbagaikan pasaran baran an eksport kita. 
Perhatian dan penglibatan kita d a! am dagangan Selatan- 

Selatan, inisiatif kita dalam Pergerakan G-15, englibatan &if kita 
dalam organisasi serantau seperti ASEAN x an APEC dan juga 

Iz 
ranan kepim inan kiti untuk mempelopori konsep Kumpulan 
onorm Asia unur (EAJZG) serta pembentukan hubungan da- 4 

L 
angan dan pelaburan di kalangan negara-negara membangun di 

la Tenggara dan Asia Tiiur, merupakan usaha kita mempelba- 
an perdagangan yang lebih adil 

apa negara-negara maju. 
Strategi-Strategi Pembangunan Sektor 

Sektor pembuatan akan terus menjadi penggerak utama kepada 



Ini mungkin nielambatkan pencapaian matlamat kuantitatif 
etam sebagaunana vana kita te ah te askan. kita lebih berminat 
:epada ku&ti. PendeGtan sebel~nya yang menitikberatkan 
uantiti telah mengakibatkan bumiputera memiliki 100 peratus 
yarikat-syarikat yang men alami keru ‘an sepanjang masa. Ke- 
ajaan be endapat adalah ebih baik J 
eratus hZLn’ ’ 

#a mereka mempunyai 10 
ink dalam syarikat-syarikat yang meraih keuntungan. 

Suasana persaingan 
Akhirnya, bumiputera hendaklah belajar melibatkan diri dalam 

;sa;;p$;q? n dan kecekapan supaya membolehkan mereka 
111 dalam arus pemiagaan serta boleh diiktiraf 

baenri ahli oemiagaan dan usahawan tulen. Kita amat berbantma 
haia segolonga: kecil bumiputera telah 

bawah DEB, tetaui kita memerlukan P 
un mencapai tar& 
ebih ramai crolongan 

demikian bagi membolehkan kejayaan yang berteru& supaya 
rcapai matlamat kuantitatif dasar tersebut. 
!mlagaan runcit 

Satu dari ada ciri terpentin 
xi 

yang dapat dilihat dalam suasana 

ETziiagaan nmcit. Ini adalah oleh 
enyertaan bumi utera 

P 
taranya ialah kesukaran mendapatkan ruan 

beberapa aktor, 
niaga yang sesuai- 

n yang sewanya mam u 
1 

dibayar serta l! akikat bahawa di 
Masan-kawasan bandar, 
terbesar. 

ukan bumiputera merupakan pelangg- 

Walau un kerajaan mengharapkan semua rakyat Malaysia 
mbeh- elah di semua kedai runcit ke 4 

P . 
unyaan rakyat Malaysia 

oa diskriminasi, bumioutera masih oer u drlatih dalam cara-cara 
h 
i& 

endalikan pemiagaan runcit. Penekanan bahawa sesebuah 
at adalah 100 ueratus diiiki oleh bumiuutera hendaklah 

zrhentikan. L 
I 

lni adalah tidak wa.ar memandangkan pelanggan di kawasan- 
rasan bandar adal aL kebanyakaxiya terdiri dari kaum bukan 
iiputera. Sebaliknya peruncit bumiputera di kawasan-kawasan 
dar hendaklah menyesuaikan cara-cara penjualan dan tidak 
rlu menekankan kebumiputeraan mereka, serta menumpu ke- 
a pasaran yang lebih besar. 
Sat-u lagi haIan an kepada penglibatan bumiputera dalam 
liagaan runcit 1 kawasan bandar ialah keengganan mereka B 
g mempunyai modal dan kemahiran untuk melibatkan diri 
tm bidana uemiatraan runcit. Pada kebiasaannva. mereka vane 
redia u&k mem&ki bidang sedemikian ku&g memp&y$ 
la1 dan kemahiran, lebih-lebih laai dalam suasana uerniagaan 
tit di bandar yang lebih canggih. ” 

L ” 

Ada an 
tit tidak 

apan di kalan 
s g an mendatan 

n bumiputera bahawa perniagaan 
an keuntungan yang besar dan tidak 

nbolehkan mereka cepat kaya, sat-u perkara yang amat diu- 
&an oleh kebanyakan 
Kerajaan akan men 

eniaga bumiputera. 
&i masalah-masalah dan halangan- 

angan ini dan akan cu a mendapatkan satu penyelesaian. 

.%. 
a i tidak ada penyelesaian yang berkesan tan 

m menyedari bahawa tidak ada cara lain un & 
a bumiputera 
mewujudkan 

idar-bandar yang bercirikan Malaysia melainkan mereka berse- 
untuk menceburi bidang perniagaan runcit di bandar. 
Saya ingin menekankan di sini bahawa, walaupun strategi 
nvusun semula masvarakat memberi uenekanan keoada oe- 

‘k diuerbet&n keti&kseimbanean berhubune denean !cur- 
atan baha ‘an bumi utera dalam ekonomi tetapi a&ah ‘;ga 

mya bilangan bukan bumi utera dydalam sektor-GektoFtertentu 
lerti pertanian, skim pem g angunan tanah dan di dalam sektor 
am. 
Dengan itu, dicadangkan bahawa lebih banyak peluang diber- 

gara. 
Walau bagaimanapun, adalah perlu dan penting bag-i sektor 
asta ula mengimbangi usaha-usaha kerajaan dengan pengam- 
m le Ih ramai bumiputera di peringkat tinggi swasta supaya %. 

hendaklah diirin den an khidmat yan 
yang dike&can fend& 

bermutu tin 8 . ~BaYaran 
ah berpatutan an dika&an engan kos 

dan tidak semata-mata untuk mengeksploitasikan peluang- 
peluang yang ada. 

Rakyat Malaysia sebagai satu bangsa hendaklah menyedari 
bahawa pelancong-pelancon 
jahteraan hidup mereka. Se 
menghindarkan kemungkinan pencemaran budaya yang dibawa 
oleh industri pelancongan. 

pelancong merasai ke atan an mere 
AdaIah penting by rT M~x~~~;$~p;~ 

dab tentu mereka yang terli at secara langsung dengan industrl lnl 
hendaklah berusaha sepenuhnya bagi memastikan para pelancong 
akan melawat Malaysia berulang kali. 

Akan tercapai 
Adalah 

bahawa w 
entmg bagi saya untuk menekankan sekali lagi di sini 

“pclp 
au un perubahan struktur ekonomi ini adalah pentin 

untuk menja lkan Malaysia negara yang maju, hasrat ini tid a& 
akan tercaoai kecuali kita meneamalkan dasar-dasar vane sesuai ke 
arah men’capai pertumbuhG dan menyokong p&a&n sektor 
swasta. Denean itu, di bawah DPB, uenaurusan dasar ekonomi 
akan diteruskan untuk menggalakkan’ peyabur-pelabur memper- 
luaskan kegiatan mereka dan supava uara usahawan terus sangrruu 
menanggung risiko dan mempunyai movasi yang lebih. - L 

AdaIah satu kesilapan jika kita berfikir bahawa pengurangan 
cukai saha’a yang meApakan galakan. Galakan 
ting adal d a7 mewujudkan satu iklim yang fiber 

ang p&g p&i- 
dan sihat tanpa 

gangguan birokrasi dan redtape bagi pelabur-pelabur tempatan 
dan asing memperluaskan aktiviti mereka di dalam negara ini. 

Pengurusan dasar ekonomi akan memastikan bahawa, di sam- 
ping men 
dasar pela uran akan terns dilaksanakan secara yang a %F 

kalkan kestabilan urusan fiskal dan kewan 
.%zn 

dasar- 
ral untuk 

membolehkan elabur-pelabur mengekalkan hakmilik majoriti dan 

1erorientasika!eksport 
enguasaan d am projek-projek mereka, khususnya projek yang 

Perkhidmatan anghiberikan ke ada pelabur hendaklah tanpa 
cacat celanya. PeLbur tempatan a&n jur. diberi 1ayananGg 
sama dalam pelaksanaan garis panduan ber 
lik modal saham bagi projgk-piojek yan 

ubung dengan h 
berorier&sika;; eksport. 

WaIau bagaimanaoun, adalah dite&nkan di sini bahawa di 

uran 
%F 

an risiko. AdaIah satu amalan perniagaan yang balk jika kita 
mem eri pertimbangan kepada harapan orang lain. 
Pembangunan Ekonomi Antarabangsa 

Prospek untuk menca ai matlamat pertumbuhan sebagaimana 
yan 
pela 8, 

digariskan oleh RR1 JP2 adalah cerah berdasarkan prestasi 
uran dan eksport yang dialami baru-baru ini serta pengurusan 

untuk negara-negara membangun. 
Pembentukan sebuah asaran bersekutu di Bropah Barat dan 

peralihan kepada e&em L! rdemokrasi serta perubahan struktur 
ekonomi berasaskan prinsip pasaran bebas di negara-negara Ero- 

mem 
vs 

erluaskan dan mempelbagaikan lagi rdagangan negara. 
aIau baeaimanaoun. oerubahan-oeru ahan mi nn?a menaan- 

dungi unsur-&isur yang bdleh menjeja’skan pertumbt&n ekoiomi 
negara membangun seperti Malaysia. Di samping sentimen perlin- 



embangunan ekonomi ne 
g 

a dalam d&ad-yang akan datang. 
engan terdapatnya ma sa&ar ah kekurangan bumh dan keadaan 

pasaran buruh ang ketat, penekanan &an diberikan kepada usaha 
untuk men & titiin~ berteknologi tinggi dan industri yang 

kur?%~%&kah perlu diambil untuk mem lbagai dan mem- 

perluas lagi asas perindustrian kita me/%i pertumbuhan 
industri-industri baru terutamanya induatri-mdustri logam fabrika- 

“‘7 
troleum, peralatan pengangkutan serta industri-industri gali- 

an ukan logam, industri berasaskan getah dan kayu-kayan yang 
kurang menggunakan bmuh. 

Diberi pertimbangan 
lndustri kecil dan sederhana akan juga dieal&$$; 

tingkatkan supaya industri-industri tersebut 
menyokong industri-industri besar tetapi mereka sendiri menjadi 
syadcat inci”stri yangbesar. 

demikian. 
Di dalam sektor pertanian, oleh kerana terdapat masalah 

kekurangan tanah di Semenanjung Malaysia dan kekurangan 
tena buruh enekanan yang lebii akan diberikan kepada usaha 
unt$menin&tkan produktiviti dan tidak kepada pembukaan 
tanah-tanahbm. - 

Selain daripada itu, sektor ini akan lebih berorientasikan ko- 
mersial dalam memilih jenis tanaman serta cara 

L 
engurusan, dan 

juga membuat pembaharuan dalam operasi ke un-kebun kecrl 
yang tidak cekap ke arah satu cara pengurusan yang tersusun ang 

n~n~~~e;xesan ,secara estet. Keutamaan akan c&eri 
memubhkan dan memelihara sumber-sumber 

perhutanan melalui rancangan penanaman semula hutan dan 
penr pembalakan yang tern. 

engan tquan untuk mem ercepatkan pertumbuhan, keu- 
tamaan yang tinggi di bawah RRJ 2 &an diberikan kepada pemba- 
ngunan sains dan teknologi serta sumber manusia. Pembangunan 
sektor industri dan pertanian selanjutnya akan memeriukan pe- 
nyerapan teknologi sedia ada dan teknologi baru dan juga meng- 
gunakan teknologi-teknologi tersebut secara yang lebih cekap. 

Usaha im akan memperkukuhkan lagi keupayaan teknologi 
lagi daya saing perindustrian. 
untuk mempertingkatkan pela- 

buran sektor swasta dan sektor awam dalam penyelidikan dan 

mendapatkan tenaga keja mahir, teknikal dan pengurusan tetapi 
juga tenaga keja ang mempunyai sistem nilai dan budaya suatu 
masyarakat perindLian. 

Kemahiran dalam bidane oerindustrian hendaklah dimaiukan 
! dengan pesat untuk megybkong perkembangan bert&san 

industri-industri oembuatan. Sementara ~ihak keraiaan memuer- 
luas dan mengoXentasi semula sistem ‘pendidi& dan la&m, 
sektor swasta perlu memikul tanggungjawab yang lebih besar 
dalam melatih sumber manusia negara ini. 

Ini adalah untuk membolehkan keluaran daripada institusi- 
institusi latihan menjadi sesuai dengan kehendak sebenar sektor 
swasta. Di samping itu, kandungan program-program latihan 

rlulah lebih sensitif ke 
E” emahuan vane sedans g 

ada perubahan-perubahan teknologi dan 
erlaku dalam ekonomi. 

Sa a telah membe<tangkan secara ringkas matlamat dan dasar 
RRJP?d an u j g a cm-cm penting Dasar Pembangunan Baru untuk 
pertimbangan ahli-ahli yang berhormat. 

dapat manfaat daripada proses pemban~an. 

Mendapat manfaat 
Walau bagaimanapun, perlu ditekankan bahawa sekiranya 

bumiputera mendapat manfaat lebih daripada kaum lain, ini adalah 
kerana mereka bermula di taha 
mereka memerlukan lebih banyak % 

asas yang lebih rendah dart 
antuan untuk membawa mere- 

ka ke tahap pembangunan setandine dengan kaum-kaum lain. 
Hanya-dengan c&a ini sahajalah da “at kita menjamin wujud- 

nya suasana kestabiian sosial dan poll Ii! 
yan 

&a hendaklah meneruskan uJa un~~~~~ 
mempakan satu daripada pra- arat untuk maju. 

dakseimbangan yang begitu ketara di kalangan”berbg ai kaum 
selagi keadaan sedemikian masih wujud. Dengan itu, is 
la 

ir&nsekali 

be $ 
saya menyatakan, adalah lebih baik semua rakyat Malaysia 

erjasama untuk menghapuskan ketidakseimbangan ini secepat 
yang mungkin. 

Tugas untuk rnenppn ketidakseimbangan ini tidak seha- 
rusnya diletakkan dr ahu erajaan semata-mata. Ia juga merupa- 
kan tanggun ‘awab sektor swasta untuk memainkan peranan yang 
lebih jujur an berkesan dalam lil 

’ yang produktif bagi 

Penutup 
Tugas kita sekarang ialah untuk memastikan kejayaan DPB. 

Tempoh se uluh 
berbagai ca !I 

tahun yang akan datang adalah penuh dengan 
aran bukan sahaja dalam ekonomi negara tetapi ju 

dalam suasana ekonomi antarabangsa. Kita hendaklah be rsitga at 
dinamik, berdaya cipta dan prakmatik dalam pendekatan kita. Apa 
yang lebih penting ialah sektor swasta hendaklah memainkan 
peranan utama dan proaktif. 

Untuk mengatasi cabaran-cabaran ini dan membolehkan kita 
berjaya di dalam dunia yang penuh persain an, kita mestilah 
bersedia mengubah dan men esuaikan din. 
untuk maju ialah perubahan d aK 

Ba-rt. penting 
am srstem nilai dan s p luta. 

Kita hendaklah bersedia bekeja keras, berdisiplin dan kurang 
ber antung kepada subsidi dan bantuan. Sejarah tamadun manusia 
telaI member&an kita banyak bukti tentang nasib 
menimpa ma 
membuat peru 7 

arakat yang gagal berubah atau 
ahan. Masyarakat yang gagal bertind 

arus perubahan yang berlaku akan ketinggalan, tidak akan maju 
dan 17-kelamaan akan lerp. 

Kera aan akan memas an jenteranya di semua peringkat 
diurus engan cekap dan bekerjasama rapat dengan sektor swasta 
selaras dengan semangat Persvarikatan Malavsia. Selaniutnva. 
kerajaan akan terus mengadakan dialog den&n sektor ‘swa’sta 
untuk mengekalkan kejasama yang lebih erat dan meningkatkan 
pen 

8 
ibatan sektor swasta di dalam pelaksanaan DPB. 
alam 

dan DPB, 
usaha mencapai matlamat yang ditetapkan oleh BRJP2 

r 
Yv 

at Malaysia dari semua lapisanmasyarakat hendak- 
lah berusaha ebih @l-r untuk mencapai keiavaan. 

Jika kita sama-sama berusaha, &ya-Aljab dengan rabmatNya, 
kita akan terus maju dan mencapai matlamat untuk msmbina 
sebuah ne 

Marilal? kita sama-sama bemsaha den 
ara yang progresif, maju‘dan bersatu pad”. 

L 
enuh dediisi rmttrk tujuan dan ma&mat 
ta 

RpZ!:D@&p$ 
sama-sama dapat menyumbang ke arah menjadikan Malaysia 

sebuah negara yang maju menjelang tahun 2020. 
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