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SAYA ucapkan tahniah
kepada persidangan
Umno tahun ini yang be-
gitu bermurah hati dapat
memungut derma seba-
nyak RM513,000 untuk

abung Bosnia. Yang
saya ingin menarik perha-
tian ialah sebelum adanya
Umno ini, kalau peristiwa
Bosnia berlaku dan kita
mempunyai tabung untuk
menderma _ kepada
Bosnia, bernasib baik ka-
lau kita boleh memungut
RM1,000.Ini bermakna
perjuangan Umno untuk
meningkatkan ekonomi
Bumiputera sebanyak se-
dikit sudah berjaya. Al-
hamdulillah.

Tadi, semasa saya du-
duk di mea Datuk Seri
Rafidah telah menghan-
tar satu mesej kepada
saya. Katanya, dengan be-
Eltu banyak puji-pujian

epada saya ini, apakah
saiz kopiah yang saya nak
buat? Saya, sebenarnya
sekarang ini mempunyai
saiz kopiah yang boleh di-
ubah-ubah "kerana ia di-
buat dengan elastik. Se-
babnya kata beliau,
kepala saya ini sudah be-

an. Nasib baik saya tak
payah jawab sebab Sau-
dara Anwar telah jawab.
Kerana. katanva tentulah
saya segan-segan nak
mempertahankan diri.
Saya jarang segan hak
mempertahankan apa-
apapun, terutama kalau
sesigpa yang menyentuh
nee?ara ini atau bangsa
Melayu ataupun agama |Is-
lam ‘bila-bila masa saya
boleh pertahan. Tetapi,
berasa malu sikit bila nak
kena pertahan diri. Tapi,
nasib baklah ada kawan-
kawan yang sanggup per-
tahan diri saya.

Saya ingin mengucap
tahniah kepada para wa-
kil sekalian dengan tela-
tah mereka dan ucapan
yang disampaikan oleh ju-
rucakap-jurucakap mem-
buktikan “wujudnya demo-
krasi di dalam negara
kita, khususnya di daam
parti kita. Mémang dalam
B_artl, kita terbuka. Bila-

ila masa saja kita boleh
mengkritik mana-mana
EI hak dan kita sanggup di-

ritik oleh mana-mana pi-
hak. Mereka yang dilantik
menjadi Ahli Mailis Ter-



sar. Kerana begitu ba-
nyak ucapan, sokongan
dan pujian dan biasanya
bila dipuji kepala kita ni
jadi lebih besar sikit.
Kadang-kadang saya
berasa kepala saya ber-
ada di atas awan dan Kkaki
saya tidak pijak tanah ke-
rana saya ditatang dan di-
julang tinggi oleh para
wakil” sekaian. Dan hila
duduk terldu tinggi saya
berasa gayat. Ada pula
yang berkata bahawa ia-
nya mengikut apa saja
{ang saya Kata ingga
atanya, kalau Presiden
kata hitam. hitamlah. Ka-
lau Presidkn kata putih,
putihlah. Jadi, kalau teri-
kut-ikut dengan pujian ini
kadang-kadang kita
mungkin berasa terlalu
besar, terlalu tinggi hing-
ga terlupa daratan. Saya
Sebenarnya tidak lupa da-

ratan.

Saya sedar bahawa po-
pulariti, sama ada _ ianya
permm?m, pen)ﬁanw atau
aktor tidak kekal. Lama
kelamaan perasaan jemu,
Jlglak, cemuih kata orang

edah, akan dirasai. Dan,
sudah tentulah lama kela-
maan perasaan ingin me-
lihat perubahan yang
saya Sarankan dalam” uca-
pan saya, juga akan men-
elma dalam diri ahli

mno sedikit sebanyak.
Walaupun puji-pujian” te-
lah diberi, saya sedar juga
akan perasaan kurang se-
nang terhadap kepemim-
pinan saya dalam keraja:

tingi ini sedar bahawa se-
telah mereka menjadi
Ahli Mgjlis Tertinggi, me-
reka akan didedah ke-
pada teguran. Teguran ini
memang baik bagi pengu-
rusan parti kerana kita ti-
dak mahu mana-mana pe-
mimpin lupa tanggung-
jawab mereka kerana
mereka sudah fikir me-
reka duduk di satu tempat
vane. enam kaki lebih
tinggi daripada orang
lain. Sebab itu teguran di-
terima dengan baik walau
kadang—kadan(kg pedih
juga, terutama Kkalau te-
guran itu tidak mempu-
nya asas yang benar.
Kita biasanya tertarik
juga untuk memikir ba-
awa orang lain buruk da-
ripada kita, jadi bila kita
nampak orang lain buruk
maka kita nampak diri
kita baik. Sebab itu kalau
ada tuduhan yang dilem-
par kepada mana-mana
pihak kita berasa tertarik
dan aaak seronok. Tetapi,
kita harus ingat kalau tu-
duhan itu berasas me-
mang baik kalau kita
menyokongnya, tetapl ka-
lau tuduhan Iitu tidak ber-
asas amatlah kurang balk
nasib orang yang dituduh.
Sebab ity,” saya menga-
lu-alukan dan menghargai
sikap ahli yang hadir di
sini yang sedia memberi
peluang kepada pihak
%ang dituduh untuk mem-
uat jawapan dan sedikit
sebanyak telah menerima
kebenaran. Saya kata kita
tertarik dengan ini ke-
rana kebanyakan dari-
Bada tuduhan tertentu
erasas kevada surat la-
%ang. Surat layang ini se-
enarnva bertujuan bu-
ruk untuk merosakkan
parti kita, untuk meme-
cahbelahkan kita dan me-
misahkan ahli daripada
pemimpin.

Wan niat yang tidak baik.
alangnya, ada orang
yang kata surat layang ini
adajuga baiknya kerana
dia_menasihat “kita. Saya
sedih. Saya sedih kalau
kita terpaksa terima nasi-
hat daripada surat layang,
melayanglah kita semua...

Pénasihat banyak.

Tuan-tuan dan puan-puan
adalah penasihat kepada
orang sebe_lah_sinézi\hh
Majlis Tertmglgll). elah
sini pun nasihat kepada
tuan-tuan dan puan-puan,
sama-samalah nasihat.
Macam kita dengar khut-
bah Jumaat. Khatib bu-
kan saja pe -ingat jemaah,
diri dia pun kena peringat
1‘u a. Jadi, kita tidak bo-
eh sama sekali berpe-
ang kepada surat layang
erana saya fikir niatnya
buruk. Tujuannya ialah
untuk melemahkan ahli
Umno. Mereka tahu jika
ada perpaduan di kala-
ngan kita, tidak ada siapa
yang boleh %oncang dan
merobohkan kita.

Umno tidak boleh dija-
tuhkan daripada luar ke-
rana kalau ada tekanan
dan desakan dari luar kita
akan rapat lagi barisan
kita dan kita akan jadi le-
bil« kuat. Umno hanya bo-
leh dijatuhkan kalau dari-
pada dalamnya timbul
perasaan syak “wasangka,
curiga dan” sebagainya se-
hingga kita tidek lagi per-
caya kepada orang itu dan
orang ini, kepada pemim-
pin dan kepada ahli. De-
Wan itu berpecahlah kita.

aka akan jatuhlah kita.
Jadi, kalau mereka sedar
dan saya syak mereka se-
dar, tidak” ada sesuatu
yang boleh dilakukan oleh
mereka dengan mengan-
cam kita darl luar, mem-
buat serangan daripada
luar, maka mereka cuba
memasuki jiwa kita mela-

pan kita. Sebab itu ber-
hati-hatilah. Walaupun
tradis kita membenarkan
wakil men%erang tapikita
mestilah berjaga-jaga si-
kit. Kalau nak suruh yang
di atas ni turun, boleh,
Tapi ramai yang ada di
bawah ni. Tempal yang di
atas kecil. )

Tidak aﬁ)a suatu hari
bertandinglah. Insya-Al-
lah, bagi yang jujur akan
menang, tapl Sementara
itu berjaga-jagalah sikit.
Supaya kita sendiri tidak
memberi senjata kepada
orang lain untuk membu-
nuh kita, untuk mence-
derakan kita. Kalau ben- -
da itu benar nak tegur,
tegurlah. Tetapi kalau
benda itu tidak benar,
Jhanganlah kita buat tudu-
an i/)ang mungkin akan
memburukkan keadaan
partikita sendiri.

Namun, kita berpegang
kepada demokrasl. Apa
dia demokrasi? Asas de-
mokrasi ialah populariti,
sukaramai. Orang memi-
lih pemimpin melalui su-
ara yang ramai. Dan ini-
lah~ cara memilih
pemimpin yang. terbaik
sekali. Pemimpin yang
menjadi pemimpin ke-
rana keturunan akan hi-
lang hubungannya de-
ngan . orang  vyang
dipimpin. Tetapi, pemim-
pin yang dipilih oleh
orang yang dipimpin ada-
lah pemimpin yang ter-
baik sekali kerana dia ter-
Eaksa bertanggungjawab
<epada orang yang memi-
lihnya

Kalau dia buat silap
maka dia boleh diturun-
kan. Inicara_demokrasi,
Dan, kita pilih demokras
kerana percaya cara ini
akan menentukan hanya
pemimpin yang bak sgja
akan dipilih. Tetapi, se-

Tetapi, dia juga boleh
mengekalkan tempatnga
dengan melayan segala
kehendak orang yang me-
milihnya, walaupun "laya-
nannya itu membawa ke-
burukan kepada
pengikutnya. Sebab itu
saya berasa kecewa de-
ngan rasuah politik. Saya
berpendapat bahawa ra-
suah politik tidak balk ke-
rana dia akan menyekat
pencapalan atau k ae/aan
perjuangan kita. Tetapi,
ada wakil yang bercakap
bahawa untuk “mengatasi
masalah rasuah ini, apa
salahnya kita bagi duit ke-
pada Orang lain pula. Dia
pun sama-sama rasuah.
Ini bermakna rasuah dila-
wan dengan rasuah dan
kita kembangkan budaya
rasuah. Semua orang kita
bagi apa dia minta.” Nak
terima duit memang cu-
kup sedap, siapa tidak
mahu duit buta. Tetapi,
kalau kita amalkan bu-
daya rasuah ini hasilnya
ialah keburukan kepada
kita semua. Negara kita
bernasib baik rasuah ti-
daklah berleluasa, tetapi
di s_esetengah negara,
apabila hendak buaf apa
saja kita kena hulur. Ka-
lau ada 10 jabatan baru
nak dapat pasport, 10
tempat _nak kena hulur.
Kalau “kita nak cara itu,
okey kita terima budaya
rasuah. Tetapi, sayayakin
kita tidak terima budaya
rasuah dan kitatidak
mahu melihat berlaku
sama ada di kalangan pe-
mimpin kita di apa jua pe-
ringkat.

alam ucapan saya,
saya bukan sebut yang di
atas saja, yang di” bawah
(perwakilan) pun ada ter-
babit juga. Rasuah ju-
gak... Di peringkat cawa-
ngan, hendak jadi ketua

membetulkan sesuatu
perlu kepada jalan yang
amat susah dan vang ti-
dak sedap sama sekali.
Kalau hendak buat yang
buruk, cukup senang. Te-
tapi, kalau kita héendak
buat cara yang betul, kita
perlukan cara yang tidak
mudah dan tidak senang.
Saya dilatih sebagai dok-
tor perubatan. karang
ni banyak bertabur dok-
tor-doktor ni. Tapi Janggn
eerca]ya sangat macam Dr
usuf tu. Diatak boleh cu-
cuk, saya boleh. Ini doktor
betul taai tak dapat Phd
cuma MBBS. MBBS bu-
kan doktor, tgﬁi apa nak
buat orang tak tau, dia
panggil kita doktor, kita
terima sghalah.
Kita tahu dalam profe-
sion perubatan, ubat yang
kita beri jarang sedap. Se-
lalunya pahit, kadang-ka-
dang disalut dengan gula
tapi kalau lama duduk da-
lam mulut, dia keluarlah
pahitnya. Ubat tidak per-
nah sSedap. Tetapi kita
tahu kalau ubat yang ti-
dak sedap, hasilnya kita
akan Ladl ‘baik. Ini yang
harus kita ingat. OranQ sa-
kit dalam perut, bukan
nak dipujuk, ‘tapi dia be-
lah perut. Sudahlah sakit,
belah pula lagi. Tapi bila
belah perut, dia balk. Jadi
kita harus ingat dalam
apa juga yang kita buat
termasuk memperbaiki
nasib_kita, kita mesti te-
rima jalan yang susah, ja-
lan yang tak mudah, jalan
yang tak senang. Sebab
itu dalam ucapan saya ti-
dak tekankan cara yang
mudah. Saya tidak janji
cara yang mudah, melain-
kan kita mempunyai sua-
tu usaha yang gigih, sang-
gup hadapi “berbagai
cabaran, masalah, rinta-
ngan, belanja duit dan se-



Bolehkah kita fikir ba-
hawa surat layang ini
mempunyai niat yang
baik? Kalau dia mempu-
nyai niat yang baik, dia
datang ke sini dan cakap
terus terang. Saya yakin
semua orang akan menyo-
kong kerana di sini kita
bebas bercakap apa sgja
Sebab yang dibuat dalam
bentuk “surat layang ialah
kerana_ niatnya tidak baik
dan bila orang mempu-
nya niat yang tidak baik
mereka tidak berpegang
kepada kebenaran. Me-
reka lebih suka membuat
tuduhan yang tidak ber-
asas.

Sekarang ini, kita de-
ngar istilah baru ‘half
truth’ - separuh benar. Ini
satu cara yang digunakan
oleh Menteri Propaganda,
Gobells, di zaman Nazi
Jerman. Katanya, kalau
kita campuradukkan ben-
da yang benar dengan
benda yang tidak benar,
akhirnya oran%I akan te-
rima yang tidak benar
bersama-sama yang benar
sebagai benar. Menteri
Propaganda ini niatnya
satu saja, iaitu bagaimana
untuk “menawan fikiran
orang Jerman supaya
menyokong pengganas
bernama Hitler - oran
gang tidak jujur, tid

aik, pembunuh. Bagai-
mana untuk mendapat so-
kongan kepada orar;[c(;
?/ang begini ganas? Tid
ain tidak bukan ialah de-
ngan menggunakan ‘half
truth’ dicampuraduk de-
ngan bermacam fitnah
yang dilempar dengan tu-
J_Il_Jan yang juga tidak baik.

entulah surat layang
yang kita terima ini de-

lui surat layang. Kalau
mereka benar, memperju-
angkan orang Melayu, Bu-
miputera dan agama |s-
lam, negara, terus terang
bangun “bercakap. Jangan
jadi pengecut. Orang, yang
pengecut iniada jénis.
Satu pengecut kerana dia
bodoh. Tetapi bila oran
pandai pengecut, inil
pengecut yang habis ke-
cut sekali.

Dalam Umno kita te-
rima tradis_yang ada ke-
pada kita. Blla kita ada
Perhimpunan Agung se-
macam ini, kita mesti
mempunyai sasaran. Da-
lam ‘mana-mana mesyua-
rat pun mesti ada sasaran.
Dalan Parlimen kita ada
parti kergjaan dan parti
pembangkang. Parti kera-
aan hentam parti pem-

angkang dan parti pem-
bangkang hentam parti
kerajaan, “barulah
kita berdebat. Dalam
Umno siapa dia Jad| parti
pembangkang? Dalam
persidangan Umno semua
yang jadi pembangkang

ang_inilah (Ahli 6¥(|IS

ertinggi). Kadang-ka-
dan? kita di sini berasa
seolah-olah kita parti
pembangkang dan dise-
rang bukan main teruk.
Tidak apakita terima se-
rangan itu kerana kita bo-
leh jawab akhirnya.

Yang kita khuatir ialah
kadang-kadang serangan
ini dan huljah yang dikelu-
arkan boleh menjadi ba-
han bagi parti-parti lawan
untuk “mengecam dan
menyerang ita. Benda
yang kita kata ini boleh
dijawab, tapi jawapan
kita dia tidak sebut. Dia
nanti sebut tentang uca-

suatu cara tidak berkesan
melainkan kita tahu
men?gunakannya Kalau
kita tidak tahu mengguna-
kan cara-cara sesuatu itu
maka ia akan membawa
keburukan. Umoamanya,
apabila kita pilih pemim-
pin, kita pilih dia kerana
ada tujuan tertentu bukan
semata-mata hendak
naikkan dia dan bagi
pangkat, nak panggil dia
sebagai Yang Amat Ber-
normat dan sebagainya.
Kita pilih dia kerana hen-
dak dia buat sesuatu un-
tuk mencapai matlamat
Ber]uangan kita. Itu se-

ab kita pilih. pemimpin.-

Bukan kita pilih pemim-
pin supa%/a d|an¥a Jadi pe-
mimpin lepas itu dia du-
duk diam saja dan dapat
angkat Presiden, Timba-
an Presiden. Naib Presi-
den; bukan itu tujuannya
Kita pilih_pemimpin su-
paya dia boleh berusaha
untuk mencapal matlamat
perjuangan kita. Inilah
tugas pemimpin. Tetapi
untuk. membolehkan pe-
mimpin membuat sesuatu
dia mesti diberi kuasa.
Kalau tidak diberi kuasa
maka dia tidak boleh ja-
lankan tugas yang kita ke-
hendaki. Tetapi, kadang-
kala apabila seseorang
pemimpin mempunyai ku-
asa, dia berasa sedap, sa-
yang hendak tinggal tem-
atnya. Ini jadi masaah.
ila’dia sayang sangat de-
ngan temoat dia dia akan
berusahacuma nak kekal-
kan tempatnva. Dia boleh
mengekalkan tempat dia
dengan cara menjalankan
tugasnya dengan sempur-
na untuk mencapai matla-
mat dan hasrat pertubu-
han yang dia wakili.

cawangan sekarang pun
bawa orang makan angin.
Dah mewah. Zaman dulu
waktu Umno baru ditu-
buhkan., tidak ada peris-
tiwa itu. Saya masih ingat
peristiwa zaman dulu kita
emput orang supaya jadi
etua, dia tolak. Sékarang
belum kita buka mulut,
dia kata “saya bolehlah”.
Budaya sudah berubah.
Kalau kita kata tak boleh
pun dia buat cara lain,
una cara-cara yan% tak
aik. Di peringkat baha-
gian, di peringkat cawa-
ngan dan sava takut tahun
depan berlaku juga di pe-
ringkat atasini. Bukan
yang dt atas ini saja, yan
di bawah dan teringin n
naik pun buat juga kerja
itu. Pasal, sekarang ini
kita mewah. Jadi cara-
caraini tidak bak. Sava
berharap amalan ini tidak
akan menjadi amalan da-
lam parti kita.

Wakil Pemuda, Ahli
Parlimen Jerai yang
membuat ucapan tentan
hidung besar yang bu
saya tak berapa seronok
dengar; tapi dia minta
m dekat saya tadi ke-
rana saya bagi makan te-
ngah hari. Bukan nak
suaﬁ dia. Dia kata bukan
maksudkan hidung saya
kerana hidung orang lain
Eun ada yang besar. Dia
ata, bagi makan kita ma-
kan, jadi bila saya jemput
dia makan tengah hari,
dia pun makan. Tapi dia
kata, bagi duit jangan te-
rima; ini baik. gan te-
rima duit walau dalam
apa bentuk wkalg)un.

Sebenarnya, kalau kita
hendak membetulkan se-
suatu, tidak ada jalan
yang mudah. Bahkan nak

bagainya barulah kita bo-
leh capai kejayaan. Dalam
bidang ekonomi, tidak
ada jalan yang mudah. Ti-
dak ada jalan yang mudah
dalam ekonomi. )
Kita telah dengar ba-
nyak cadangan yang di-
buat. Dulu pun banyak ca-
dangan yang ibuat
bagarmana” hendak meng-
atasi_masalah Bumipu-
tera. Buat cadangan tukar
Rida jadi Mara, dah jadi
Mara. Tetani, masalah
kita tak selesai. Kita kata
tidak ada bank. Kita mesti
ada bank untuk Bumipu-
tera, kita mesti ada bank
untuk orang Melayu, ke-
rana Mmasalah kita ialah
hendak pinjam duit dari-
pada bank. Kita buat
Bank Bumiputera, tapi
tak sclesal I?g'uga masalah.
Kita buat Bank Koperasi,
Bank Pertanian, kita am-
bil alih Malayan Banking,
UMBC, sekarang ini ham-
pir separuh bank yang
ada di Maaysia milik Bu-
miputera, diurus Bumipu-
tera, semuanya Bumipu-
tera.
_ Betulkah bank ini yang
tidak betul atau kita yang
tidak betul? Saya tahu ka-
lau orang pinjam duit ke-
mudian bayar balik, bila-
bila masa”boleh pinjam
lagi, tidak ada masalah.
Tapi, bila pinjam duit tak
bayar balik, inilah yang
susah. Bukan saja” dia
yang susah, orang lain
yang nak pinjam pun su-
sah. Orang lain kata,
orang Melayu kalau bagi
pinjam duit bukan nak ba-
yar. Bukan sgja dia bina-
sakan diri bahkan binasa-
kan bangsa dan kaumnya.
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