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Malaysk,ox$ pengur
.ko,rpord yang cekap

SEMALAM dlslarkan bahagian pertama sedutan
rancangan bersama ‘Perdana  Menteri’ terbltan
RTM, wawancara Datuk Seri>r__yatjathir  Mohamad
dengan wakll-waRi!?%& massa  tempstan.  Hari
inl disiarkan pula bahaglan kedua dan terakhlr se-
dutan rancangan itu.

JAAFAR KAMIN:‘Bagalmana
pula perlngkat korporat. 11111.
sa lnya, d a l a m  d a s a r
penswastaan dan lndustrl
rlngan. Apa pandangan dan
prospek yang mungkln da-
pat Datuk Sari bayangkan?

Kita sekarang bersaing
dengan seluruh dunia dan
tidak lagi menjadi satu
ekonomi yang bertutup.
Dengan itu kita perlukan
kecekapan dalam bidang
korporat. Kita memerlu-
kan pengurus yang berke-
bolehan. Mereka  me-
manglah dibayar gaji
yang cukup tinggi. Kita
perhatikan di Amerika
Syarikat, umpamanya,
pada mulanya industri
mereka menjadi industri
gergasi dengan pengurus-
pengurus yang dibayar
gaji yang cukup  tinggi.
Tetapi akhirnya mereka
menumpukan kepada gaji
mereka dan gaji pekerja
sahaja dan tidak kepada
produktiviti. Oleh itu se-
karang kita dapati pres-
tasi mereka sudah mero-
sot. Apa yang berlaku di
Amerika ialah industri di-

“’ ,’ uruskan oleh. orang yang
hendak gaji terlalu besar.
Untuk meyakinkan peme-
gang saham supaya dia di-
bayar gaji yang tinggi,
maka dia berusaha su-
paya tiap-tiap tahun diba-
yar dividen yang tinggi
dan mendapat keuntun-
gan yang banyak.  Bila ke-
untungan banyak,  peme-
gang saham pun berpuas
hati,  walaupun pengurus

dibayal’gaji besar. Tetapi
apa yang berlaku ialah
mereka tidak mengguna-
kan keuntungan untuk
melabur dalam bidang‘
‘research’ supaya bara-
ngan mereka menjadi le-
bib sofistikated,  lebih mo-
den dan lebih mudah
diterima. Akhirnya, bara-
ngan mereka jatuh kuali-
tinya, umpamanya, ber-
banding dengan Jepun.
Dengan jatuhnya kualiti
akhirnyd syarikat-syari-
kat gergasi di Amerika ini
merosot. Sekarang kita
dapati General Motors,
Chrysler, semuanya pres-
tasi mereka rendah.  Jenis
kereta mereka juga tidak
baik, tidak boleh bersaing
dengan kereta buatan Je-
pun kerana mereka tidak
menumpukan kepada pe-
ningkatan kebolehan me-
reka.

Sebaliknya mereka le-
bih mengutamakan gaji
bagi pengurus d a n  divi-
d e n  bagi  pemegang  sa-
ham. Ini kita harus berja-
ga-jaga d i  Malays ia .
Jangan kita terlalu taksub
dengan gaji besar sehing-
ga kita lupa kepentingan
meningkatkan keupayaan
industri kita supaya terus
boleh bersaing dengan ne-
gara-negara lain. Dan pe-
megang saham pula tidak
boleh terlalu mengharap-
kan keuntungan yang be-
sar dan berpuas hati ke-
rana keuntungan adalah
besar. Kita boleh menda-
pat faedah besar kalau se-

mua keuntungan itu diba-
hagi-bahagikan..  tetapi
kalau keuntungan itu ti-
dak dilabur balik dalam
‘research’, pemasaran,
promosi,  akhirnya indus-
tri itu akan merosot. Kita
harus belajar  dari Jepun
cara  yang saya iikir lebih
bijak. Negara-Negara ba-
rat sekarang sudah gagal
dalam saingan mereka de-
ngan syarikat-syarikat
gergasi Jepun. Dan kita
pula sudah  masuk dalam
bidang syarikat besar ini.

A/mad  Nan/: DI Amerlka,
sepertl contoh Datuk Serl
berl,  pengurus  syarlkat men-
Jadl semacam satu komodltl
yang boleh dltukar dengan
tawaran gaJI dan ‘share-op-
tlon’. Tawaran saham atau
‘share-optlon’ Inl adalah sa-
lah satu punca  yang rirenye-
babkan ‘factory’ mereka
merosot kerana semua hen-
dak mencarl ‘perks’ yang lu-
mayan.  Walaupun Datuk
Serl kata klta harus berJaga-
jaga tetapl elemen Inl sudah
ada dl slnl.  DI slnl pun tawa-
ran saham untuk mereka Inl
s u d a h  ada. Saya  lngat dl
Amerlka mereka sedang
berflklr bagalmana untuk
menyekatnya.

Unfuk menyekatnya su-
kar melainkan pemegang
saham meneliti penca-
paian prestasi syarikat
mereka. Pemegang saham
juga mesti memainkan
fungsi yang baik iaitu
mempunyai kecekapan
bukan sahaja untuk men-
dapatkan keuntungan te-
tapi  juga menentukan
syarikat itu kekal. Syari-
kat gergasi tidak sema-
cam syarikat milik keluar-
ga  yang akan hilang
selepas satu generasi.
Syarikat gergasi korporat
yang dimiliki oleh orang

ramai akan berterusan
mungkin  seratus tahun,
dua ratus tahun. Sama
ada dia kekal ataupun ti-
dak, bergantung kepada
kualiti pemegang saham-
nya. Tidak semua tetapi
sesetengah pemegang sa-
ham mesti mengambil be-
rat prestasi syarikat.

Pihak kerajaan hanya
boleh menasihat. Kita bo-
leh menjelaskan, macam
saya cuba jelaskan di sini,
akan keburukan yang
akan datang kalau pengu-
rus-pengurus syarikat be-
sar ini menumpukan per-
hatian hanya kepada gaji
mereka, bonus mereka,
dan saham yang diberikan
kepada mereka. .Kalau
mereka menumpukan ke-
pada itu, sahaja, maka ini
adalah petanda bahawa
syarikat itu tidak akan ke-
kal. Ini patut ditukar. Wa-
laupun prestasi syarikat
baik, orang yang mengam-
bil terlalu banyak keun-
t u n g a n  bagi d i r inya ,
orang itu patut  dipindah-
kan. Kita pilih pengurus
yang lain. Itu pendapat
saya.

Ahmad Nan/: lldak ada
clnta kepada syarlkat tetapl
clnta kepada ganlaran.

Orang yang macam ini
dia suka melompat. Kalau
kita perhatikan di Jepun,
kalau dia bekerja dengan
satu syarikat sampai mati
dia akan bekerja dengan
syarikat itu. Kalau me-
reka (di Malaysia) pengu-
rus besar satu syarikat
gergasi dan tahun depan
ditawarkan gaji lebih, dia
akan melompat. Tahun
depan (diberi gaji lebih)
lagi sekali dia melompat.
Siapa membayar gaji le-
bih sedikit, dia melompat.
Orang ini nampak gaji sa-
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