Penswastaan:

Slapa
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SOALAN Sejauh manakah
pencapman dasar penswas-
taan sejak ia dilaksanakan.

DR MAHATHIR: Idea
bagi penswastaan bukanlah
baru. Ia adalah untuk me-
mastikan wujudnya proses
agihan kekayaan di kala-
ngan rakyat, Pada awal ta-
hun 60-an dan 70-an, kita
memang dapati sukar un-
tuk mendapatkan Bumipu-
tera yang berkelayakan. Ha-
nya ada segelintir Bumipu-
tera yang mengambil baha-
gian dalam kegiatai, pernia-
gaan. Bagaimanapun, di
awal tahun 80-a:, kita mem-
punyai ramai Bumiputera
yang mempunyai cukup
pengalaman bagi mengen-
dalikan projek secara pen-

swastaan.

Melalui penswastaan, kita
melakukannya melalui dua
tahap. Pertama, melalui
langkah memperbadankan
sesebuah agensi kerajaan
dan kedua, mengswastakan
keselurnhan agensi berke-
naan. Kita dapati melalui
langkah penswastaan itu,
mereka yang terbabit men-
dapat banyak manfaat dan
keuntungan. Walaupun
pada mulanya golongan pe-
kerja membantah cadangan
penswastaan, mereka akhir-
nya boleh menerixia ran-
cangan itu. Mereka diberi
peluang membeli saham
syarikat yang diswastakan,
di samping menikmati bo-
nus dua hingga tiga bulan.
Akhimya, mereka mengeta-

00

ﬂudu

(URtTW

untun

~ PPURATISATION, -

SEDUTAN soal jawab Perdana Menteri,

Datuk Seri Dr Mahathir Mohamad dengan
peserta Persidangan Kebangsaan Penswastaan:
Cabaran masa depan, anjuran bersama PNB
Corporate Development Sdn Bhd dan Persatuan
Bank-Bank Saudagar Malaysia, i

di Kuala Lumpur, kelmarin. P

hui bahawa apa yang kita
nyatakan adalah benar. Sya-
rikat yang diswastakan
memperolehi keuntungan
membolehkan kakitangan-
nya menerima gaji lebih lu-
mayan, lebih daripada mere-
ka yang berkhidmat dalam
perkhidmatan awam. Ber-
ikutan itu, ramai kakita-
ngan agensi kerajaan berta-
nya kenapa mereka tidak
diswastakan.

Penswastaan yang dija-
lankan terbukti berjaya dan
kerajaan cuba mengswas-
takan lebih binyak agen-
sinya di masa depan. Kera-
jaan juga sentiasa terbuka
kepada cadangan. Sektor
swasta boleh mencadang-
kan kepada kerajaan untuk
mengswastakan mana-ma-
na agensi kerajaan. Jikaidea
berkenaan bagus dan wajar
diterima, kerajaan akan
menilainya. Bagaimana-
pun, banyak syarikat eng-
gan berbuat demikian kera-
na takut idea itu dicuri. Ke-
rajaan juga akan memilih
cadangan yang pertama di-
kemukakan.

Kerajaan akan meng-
swastakan apa saja yang
boleh diswastakan supaya

dapat mengurangkan kaki-
tangan perkhidmatan
awam. Seperti yang dinyata-
kan oleh Menteri Kewa-
ngan, Datuk Seri Anwar
Ibrahim, kerajaan berjaya
mengurangkan bilangan
kakitangan dalam perkhid-
matan awam melalui pen-
swastaan yang dilaksana-
kan. Jika anda bertanya
saya, apakah kebaikan da-
sar penswastaan, jawapan-
nyaialahia berjaya mening-
katkan kecekapan; ia juga

mengurangkan kos peng- -

urusan dan membantu me-
majukan sektor ekonomi
keseluruhannya.

SOALAN: Malaysia begitu
lantang bersuara di pentas
antarabangsa. Tidak kah tin-
dakan itu memberi kesan
terhadap pengaliran pelabu-
ran asing ke Malaysia? Apa-
kah reaksi rakyat miskin di
luar bandar terhacap dasar
penswastaan?

DR MAHATHIR: Saya
rasa pandangan seorang
ahli perniagaan berbeza de-
ngan ahli politik. Ahli per-
niagaan memikirkan keun-
tungan dan tidak akan me-
labur jika ia tidak menda-
tangkan pulangan. Mereka

. kurang memberi perhatian
' terhadap apa yang kerajaan

lakukan. Kadangkala mere-
ka bersetuju dengan pan-
dangan dan kritikan Malay-
sia terhadap negara mereka.
Yang paling penting di da-
lam menarik pelaburan
asling ialah kestabilan poli-
tik.

mengenainyakerana walau-
pun ia negara kecil tetapi
mampu menawarkan kon-
trak bernilai jutaan ringgit
kepada ahli perniagaan
asing. Dalam lawatan Per-
dana Menteri Britain, John
Major ke sini baru-baru ini,
kita memberi kontrak berni-
1ai kira-kira RM1 bilion. Jika
mereka tidak baik dengan
Kkita, kita tidak akan membe-
rikan kontrak. Jadi saya
rasa bolehlah kita menge-
cam mereka. Bagaimana-
pun, kita masih tidak mele-
bihi batasan kerana saya
sentiasa berhati-hati terha-
dap apa yang dikecam. Kita
sudah menyatakan apa
vang patut dikatakan seba-
gai sebuah negara kepada
negara yang terbabit.

Mengenai reaksi orang
kampung, mereka tidak ter-
jejas dan tidak terlepas pelu-
ang menikmati perkhidma-
tan bermutu apabila pen-
swastaan dijalankan. Malah
mereka menerima perkhid-
matan yang lebih baik. Mi-
salnya, kerajaan hanya
menyediakan RM10 juta un-
tuk mempertingkatkan per-
khidmatan telekomunikasi
ke kampung tetapi Telekom
menyediakan jumlah yang
lebih daripada itu. Sehingga
kini tidak ada rungutan se-
benar dari orang kampung.

SOALAN: Adakah Kera-
jaan akan menukarkan un-
dang-undang bagi menye-
suaikannya dengan pen-
swastaan?

DR MAHATHIR: Undang-
undang digubal dengan
mengambilkira pelbagai
perkara. Contoh klasikialah
tol, kerana di masa lalu sesi-
apa yang-tidak membayar-
nya tidak boleh didakwa ke-
rana tidak ada undang-un-
dang membolehkannya. Ke-
tika ini, kita cuba mengada-
kan undang-undang untuk
mengambil tindakan terha-



Banyak orang bertanya
bagaimana Malaysia boleh
mengawal kestabilan poli-
tik. Jawapannya ialah ne-
gara mempunyai undang-
undang tegas yang dapat
mengawal keadaan dalam
negara. Sesiapa yang me-
langgar undang-undang di-
kenakan tindakan. Aktivis
sosial kurang bersetuju de-
ngan pelaksanaan undang-
undang itu. Bagaimanapun,
pelabur asing di Malaysia
tidak pernah membanfah
mengenai Akta Keselama-
tan Dalam Negeri (ISA). Ahli
perniagzan suka melihat
wujudnya kestabilan dan
gemar menghadiri seminar
berkailan perniagaan dan
bukan perkara lain. Seseten-
gah aktivis sakit hati terha-
dap perkara itu kerana me-
reka mempunyai objektif
tertentu di dalam minda me-
reka. Di Malaysia, kita
menggalakkan kesatuan da-
laman kerana berpendapat
bahawa negara yang mem-
punyai kesatuan kerja yang
terlalu kuat tidak dapat me-
narik pelaburan besar.

Pelabur di Malaysia boleh
berasa selamat daripada
mogok atau tindakan yang
boleh menjejaskan penge-
luaran. Jika rakyat sering
merusuh, ahli perniagaan
asing tidak akan datang dan
melabur di sini.

Adalah lebih baik tinggal
dalam sebuah negara yang
penuh dengan pelaburan
daripada negara yang tidak
mempunyai pelaburan lang-
sung Kerana kesatuan be-
gitu kuat dan selalu meng-
anjurkan mogok sehingga
menjejaskan keharmonian
industri. Saya tidak pernah
bimbang kemungkinan pe-
ngurangan pelaburan ke
Malaysia akibat kecaman
kita kepada negara asing.
Malaysia tidak bimbang

dap pesalah tol walaupun
kerajaan sudah tidak me-
ngendalikannya. Kemajuan

yang dinikmati ketika ini
ialah kerana kita mengalu-

alukan cadangan dan bersi-

kap terbuka terhadap orang
ramai. Kita dengar dan am-
bil tindakan jika periu.

SOALAN: Adakah kera-
jaan melonggarkan syarat
untuk mewujudkan syari-
kat penerbangan kedua.
Adakah ia mempunyai kai-
tan dengan dasar untuk me-
longgarkan syarat penerba-
ngan sebagaimana yang di-
lakukan di Amerika Syari-
kat dan Eropah?.

DR MAHATHIR: Kita
perlu mengelak daripada
keliru di antara pengenalan
syarikat penerbangan de-
ngan kelonggaran undang-
undang. Syarikat penerban-
gan kedua tidak bermakna
kita melonggarkan undang-
undang.

Di Amerika mereka mem-
punyai banyak syarikat pe-
nerbangan dan mereka
membuat keputusan me-
longgarkan syarat dan ini
menyebabkan banyak syari-
kat termasuk yang besar
dan kecil berlumba-lumba
bersaing. Syarikat di sana
mula mencari jalan menji-
matkan perbelanjaan apabi-
la tidak dapat memperolehi
pendapatan walaupun
mempunyai aset banyak.
Sebab itu selalu ada kapal
terbang milik Eastern Air-
lines yang terhempas kera-
na mereka gagal menyeng-
garakannya dengan baik.

Dalam persaingan ini ada
yang mengurangkan tam-
bang sehingga ada yang ti-
dak dapat mengatasi kos
operasi. Syarikat penerban-
gan yang kecil tidak dapat
menhanggung kerugian me-
nyebabkan ia akhirnya di-
isytiharkan bankrap. Sebe-

lum kelonggaran industri
itu di Amerika banyak sya-
rikat penerbangan memper-
olehi pencapaian yang baik.
Keadaan di sana lebih meru-
pakan kes “siapa yang boleh
bertahan lama”.

Apabila sesebuah syari-
kat itu ditutup, ia adalah
kerugian kepada negara da-
ripada segi pembayaran cu-
kai dan kepada rakyat dari-
pada segi perkhidmatan. Di
Malaysia, kita tidak mahu
melihat syarikat menjadi
bankrap. Misalnya, syarikat
penerbangan kedua boleh
terbang ke destinasi yang
tidak dilalui oleh syarikat
pertama. Ini mengelak me-
reka daripada bersaing, teta-
pi tetap tertakluk kepada
undang-undang yang sama.
Mereka bebas mengenakan
tambang yang disukai.

Yang nyata, perminfaan
untuk menambah syarikat
penerbangan ini ialah ber-
dasarkan keperluan per-
khidmatan pengangkutan
udara. Kita juga tidak be-
narkan syarikat kedua ini
mengambil laluan syarikat
yang ada. Tetapi mereka
akan beroperasi mengikut
syarat yang ada. Kita mem-
benarkan ' mereka mengu-
bah kadar tambang kepada
kadar yang mencukupi.
Langkah untuk mewujud-
kan syarikat penerbangan
kedua ini tidak bermakna
kita akan melonggarkan
syarat yang ditetapkan da-
lam industri ini. Ia diwujud-
kan untuk memenuhi per-
mintaan . perkhidmatan
yangtidak dapat ditunaikan
oleh Malaysia Airline Sys-
tem Bhd kerana dari segi
kewangan ia tidak mengun-
tungkan. Kita memeriukan
syarikat penerbangan ke-
dua bagi menjalankan per-
khidmatan bagi laluan ini.

Kita mengalu-alukan sek-
tor swasta memberi cada-
ngan untuk kita melonggar-
kan syarat ini. Dasar kera-
jaan adalah untuk peratu-
ran yang tidak diperlukan
tetapi, sektor swasta yang
mahukan beberapa industri
dikawal peraturannya.

SOALAN: Adakah kera-
jaan cuba mengurangkan
penyertaan asing di dalam
penswastaan?

DR MAHATHIR: Kadang-

‘kala kita memerlukan pen-

yertaan asing kérana pen-
swastaan bukan membabit-
kan kewangan sahaja ma-
lah turut mengkehendaki
kepakaran teknologi. Misal-
nya, sistem pembentungan
yang dahulunya dikendali-
kan Majlis Perbandaran
akan diswastakan kepada
syarikat yang mempunyai
penyertaan asing. Sumber
kewangan adalah perkara
lain sementara kepakaran
pula adalah perkara lain

pula.

SOALAN: Apakah caba-
ran yang dihadapi oleh kera-
jaan di dalam proses pen-
swastaan?

DR MAHATHIR: Pertama
ialah untuk menyeragam-

kannya dengan perkemtan-
gan ekonomi. Dulu kita ha-
nya mengswastakan jer-
khidmatan sahaja dan pada
1990, negara menerima
RM40 bilion pelaburan
asing. Bagaimanapun, kita
terpaksa melabur 10 peratus
daripada jumlah itu bagi
menyediakan infrastruktur
seperti menyediakan beka-
Ian air, elektrik, jalan raya
serta lapangan terbang. Se-
cara tiba-tiba kita sedarkita
kekurangan infrastruktur.
Cabaran di sini ialah kita
perlu sedar mengenai keper-
luanitudan tahu bila untuk
bertindak. Kedua ialah in-
flasi. Ramai berpendapat in-
flasi tetap berlaku tetapi
saya berpendapat sebalik-
nya. Kita perlu memberi per-
hatian terhadap inflasi su-
paya dapat membendung-
nya ke paras sifar dengan
itu mengekalkan dirinya se-
bagal negara berkos rendah
dengan rakyatnya dapat
menjalankan kehidupan
yang selesa. Selain itu, kos
tidak boleh terus naik tanpa
sebarang sebab. Misalnya,
perkhidmatan hotel menge-
nakan kadar lebih untuk
mengaut keuntungan. Wa-
laupun kita memperolehi
pendapatan lebih tetapi kita
perlu mengeluarkan kos
tambahan seperti bayaran
gaji pekerja. Walaupun Kkita
mendapat pendapatan lebih
tetapi mungkin ianya tidak
bermakna.

Di sini, terdapat banyak
perbincangan mengenai
menggunakan pariti kuasa
beli negara (PPP) sebaga’
kayu ukur untuk memba
yar dana-dana oleh institusi
institusi kewangan .antars
bangsa, yang tidak berkesaa
jika belanja hidup sesebuah
negara terlalu tinggi. Misa-
nya, di Malaysia, “Anda
membeli lebih banyak de-
ngan wang yang kurang...
Apa yang hebat sangat men-
genai pendapatan yang be
gitu banyak apabila anda
hanya membeli begitu sedi-
kit... Di sinj, sebiji tembikai
berharga RM2 sementara di
Jepun, ia berharga RM240.

SOALAN: Tidakkah pro-
ses penswastaan hanya
memperkayakan golongan
tertentu sahaja.

DR MAHATHIR: Apabila
kita mengswastakan, seba-
hagian daripadanya perlu
dimiliki oleh Bumiputera.
Bagaimanapun, tidak ba-
nyak syarikat Bumiputera
vang besar serta kukuh. Apa
yang kita perlu ialah yang
boleh menjadi tonggak,
yang mempunyai keupa-
yaan menguruskan aset dan
mempunyai kegiatan meli-
puti seluruh negara. Sesete-
ngah syarikat mungkin di-
sukai oleh kerajaan, bagai-
manapun mereka menjual
saham mereka apablla di-
beri. Keseluruhannya, su-
dah ada ramai orang terba-
bit dalam saham dan nemi-
liki saham sendiri di calam
syarikat berbanding sebe-
lumnya.
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