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Hahat.hir - Koperasi 
KDPERASI PERLtJ BIJAT BERERAPA PERUBAHAN, KATA PM 

PETALING JAYA, 20 Nov (Bernama) -- Perdana Menteri Datuk Seri Dr 
Mahathj r Mohamatl hari inj berkat.a, beberapa perubahan perlu dilakukan 
gernkan koperasi di nclgara iui llntuk mencapai potensi pada masa depan. 

"Sjstem koperasi yang risal mungkin sesuai untuk mengelolakan koperasi 
kecll tet,~pi ia t idak laql srsuai untuk kopvratsi yang mempunyai ahli yang 
rama 1 sert.a keglatan perni a(j”an clan pel rlhuran yang melihatkan berjuta-juta 
ringglt. dalam \ndust.ri ti,ln perniagaan besar,” katanya ketika merasmikan 
Mesynarat A’gung Perwakilan Tahunan tee-13 Koperasi Usaha Bersatu (KUB) di 
Suhang ,laya, dakat. sini. 

6a tanya, ant ara perllbahqn yang perlu dilakukan ialah menatnhah daya 
t.arlkan koperasj sebagaj majikan yang manpu menarik para profesional dan 
ppkerja aahi r tInt.uk bcrkhidmat denqannya slama seprrt.1 badan-badan korporat 
lain. 

St.rrlkt.rlr ppngllrusan dan pentadbi ran koprrasi p111a, katanya, memerlukan 
sj fat, f I eksihel yang sesuaj dengan perseki taran. 

Sistem menurunkan kuasa (Ian pengurusan profeslonal juga perlu untuk 
menent.ukan supaya keputusan dan tindakan ho1 eh dj jalankan dengan cepat, 
katanya . .-- Lag i . 
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Mahathir - Koperasi 2 Petaling Jaya 

Dr. .Mahathj.r berkata, zaman sesebuah koperasi menjadi “syarikat jimat 
cemat pinjam meminjam tanggungan berhad” yang diurus secara sambilan oleh 
h&herapa anggot.anya sutlah harnpi r berakhir. 

“Satu cabarafi kepada pelabur koperasi di negara.-ini ialah untuk mencari 
jalan supaya sistem koperasi boleh disesuaikan bagi mengelola koperasi yang 
besar secarn berkesan dan cekap, ” katanya. 

Katanya, jika konsep syarikat boleh digunakan untuk menjalankan sebuah 
syarikat kecil yang dikendalikan satu orang sett.a syarikat gergasi 
konglomerat antarabangsa, tidak ada sebab mengapa konsep koperasi juga 
tidak berupaya berbuat. demikian. 

“Jni harus di ti ki rkan pihak berkenaan hagaimana konsep koperasi boleh 
diterapkan dengan ciri-ciri yang fleksibel supaya koperasi dalam pelbagai 
bentuk, salz dan kegiatan ekonomi yang dijalankan di negara ini dapat 
bersaing maju tlvngan badan-b,!dan perniagaan lain,” katanya. 

Perdana Ment.erj berkata, dalam keghairahan negara terhadap pertumbuhan 
ekonomi dan sektor korporat, sektor koperasi merupakan satu potensi yang ’ 
tidak harus dibaikan, malahan usaha-usaha hendaklah dilipatgandakan untuk 
memajukan sektor it.\]. -- Lagi. 
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Dr Mahathir berkata, ini kerana dalam pembangunan ekonomi moden, 
koperasi mempunyai tempat yang tersendiri. 

Ragaimanapun, katanya, seperti sektor-sektor korporat atau kerajaan, 
koperasi juga harus dipimpin dan ditadbir dengan betul dan berteraskan 

,.prinsjp-prinsjp pengurusan sejagat. 
Halangnya, kat.a beliau, pengalaman koperasi di negara ini pada nasa 

lepa.5 tidak begitu aenggalakkan kerana sering dilanda pelbagai masalah 
dalaman yang kebanyakannya berpunca daripada sikap kurang amanah, 
penyalahgunaan kuasa, pengurusan yang tidak cekap dan sikap negatif 
angcjtita-anggotanya. 

“Perniagaan tidak susah. Jika amalan-amalan yang sihat diamalkan, 
insya-Allah kejayaan bolek dicapai tetapi apabila perniagaan 
dlcampuradukkan dengan perkara-perkara lain atau tidak ada kerajinan maka 
apa juga pprnjaga;ln akan gagal ,‘I kat.anya. 

Perdana Menteri berkat.a, masalah penyelewengan knperasi tidak terbatas 
pada par] ngkat. koperasi it.u sahaja. -- Lagi. 

* 
120/l l/13-38HST 



CNS7457 
R GB 20-11 00147 BA909 
BAH 

Mahnthir - Koperasi 4 Petaling Jaya 
- - - i .  

Ini kerana anggota atau penyimpan koperasi yang bermasalah akan 
mendesak pula kerajaan untuk mencari penyelesaian, kata Dr Mahathir. 

“Penyelesaian yang dimaksudkan ialah suntikan wang oleh kerajaan atau 
dalam perkataan lain, wang pembayar cukai digunakan untuk menolong 
penyimpan serta anggot.a koperasi yang gagal. ,I’ katanya. 

Dalam ha1 ini, Perdana Menteri berkata, bukan nenjadi hasrat kerajaan 
untnk menggunakan vang orang ramai sebagai subsi di untuk menampung 
keperluan seumpama itu. 

Oleh itu, katanya, adalah penting semua anggota dan penyimpan koperasi 
meneliti perjalanan koperasi masing-masing dengan memeriksa akaun koperasi 
kerana mereka tidak lagi holeh hergantung kepada ora,pg lain jika koperasi 
yang dianggot.ai gagal atau menghadapi kesulitan. 

Di pihak kerajaan, katanya, ia t.irlak akan betpeluk t.ubuh jika 
penyelewengan di 1 akukan ma1 ahan akan terus mengawasi perjalanan koperasi 
dengan tegas melalui penguatkuasaan Akt.a Koperasi 1992 yang sudahpun 
divartakan. -- Lag 1 . * 
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(Ulangan Membetnlkan Keuntnngan Bersih Pada Perenggan Ketiga) 

Ketika bercakap kepada pemherlta, Dr Mahathir berkata, heliau berpuas 
hati dengan usaha-usaha pemulihan yang dilalankan pengurusan baru KUB sejak 
mengamhil-alih koperasi itu pertengahan 1991. 

‘“S’aya yakin tahun tlepan KUR bukan sahaja dapat dipulihkan sepenuhnya, 
malahan mampu memhayar semua hutangnya dan memhuas. keuntungan, ” katanya. 

T~l~tlall11111 i fu, Pengerusi KUB, Encik Hassan Harun, dalam taklitnatnya 
kepada I’eJdilnd Henteri dan anggota perwakilan herkata, KUB dijangka 
mencat.at keuntungan hrrsih RMSO jlrta (ulang) RM50 juta tahun depan melalui 
perolehan bernliar RH24R juta. 

Kat.anya, semasa pengurusan bar-u mengamhi l-al ih KUB pada Hei 1991,‘ 
koperasi itu mewpunyai kerugian terkumpul sehanyak RH121 juta dan hutang 
RM97 juta. 

Bagaimnnnpun, katanya, herdasarkan nasihat Ilr Hahathir, koperasi itu 
telah nelaksanaknn baberapa strategi pemul ihan yang ternyata menunjukkan 
kesan nenherangsangkan. 

Antara strategi itu, katanya, ialah melancarkan kempen menambah 
anggota, menyusun semula st.rIrktur tlalaman, wemtI1 i hkan ketludukan kevangan 
dan mengambi 1 kaki tangan bar11 tlan profesional. -- Bernama. 
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