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PENGURUS DT M'STA MESTT BERANT LAKUKAN PERUBAHAN, KATA MAHATHTR

]- v .

KUALA LUMPUR, 27 Mei {(Bernama) -- Pengurus-pengurus Malaysyg mest) ‘
berani melakukan perubahan untuk berjaya, kata Perdana Menteri Datuk Serd
Dr Mahathir Mohamad hari ini. . . '

"Untuk maju, kita bukan sahaia mesti beraml me]akgkan perubah@n tatapi
juga perlu berani meneroka dengan sikap bevh§t1jh§t1," kata beliau pada
majlis jamuan malam Kelab Harvard Malaysia di simi. . .

Pengurus-pengurus Malaysia terlalu cenderung kepada b1§ang~b1dang vang
sudah jelas rupa bhentuknya di negara ini, kata Dr Maha§h1r ketqka"
menyampaikan ceramah bertajuk "Falsafah Pengurusgn bagi Malay91g.

"Mereka gemar melakukan apa yang sudah biasa dilakukan, mungkin secara.

" lebih besar. Mereka suka melakukan apa yang dilakukan oleh rakvat Malaysia
ang lain. ‘ : o _

: "gebagaimana seorang Melayu yang barun mu]awmenjad} pekgdal akan membuka
‘kedai kopi' selepas orang lain membuka pernigaaan itu di tempat tertentuZ
pengurus-peéngurus Malaysia akan menerokai sektor hartanah kerana orang lain
berbuat demikian," -- Lagi.
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Dr Mahathir berkata pengurus-pengurus Malaysia akan memasuki sesuatu
jenis perniagaan apabila ja tidak lagi bersifat meneroka: mereka
menyerahkan kepada orang lain untuk memulakan projek baru.

Beliau berkata pengurus Malaysia boleh berjava dalam perniagaan yang
bersifat baru dan tidak biasa dilakukan jika mereka mengamalkan pengurusan
yang bertanggungjawab dan pengurus dan pemilik svarikat pula memainkan

-peranan masing-masing dengan sewajarnya. . .

"Bersikap hati-hatilah dalam apa cara sekalipun, tetapi perlu juga
meneroka sesuatu yang baru," kata beliaun. :

Dr Mahathir berkata masanya sudah tiba bagi proses perindustrian
Malaysia dihasilkan dengan daya utama rakyat Malaysia sendiri.:

"Pekerja kita telah membuktikan kemampuan memperolehi kemahiran baru
dalam industri vang diterokai oleh rakvat asing. Sudah tentu, usahawan dan
pengurus kita juga mampu untuk memperolehi kemahiran vang perlu untnk
menerokai bidang-bidang vang baru terutama pembuatan,” kata helian. -- l.agi.
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Dr Mahathir berkata falsafah pengurusan bagi Malaysia perlu memberi
penekanan kepada peranan pemilik iaitu pemegang saham.

"Perniagaan bukanlah satu profesion yang harus diserahkan bulat-bnlat
kepada kalangan profesional," kata beliau. ) ’

Sementara kalangan profesional seharusnya memastikan perniagaan
berjalan lancar, peka kepada teknik pengurusan terkini, mempunvai sikap
inovatif dan mampu mengendalikan manusia, mereka juga perlu menerima
hakikat bahawa pemegang saham mempunvai snara vang Jlebih hesar dalam
pengurusan, kata beliaun.

"Pengnrus profesional mungkin vang akan rugi jika svarikat menghadanpi
kegagalan, tetapi bukan apa vang telah mereka sumbangkan tetapi apa vang
telah diberikan kepada mereka. Sebaliknva, pemilik akan kerungian apa vang
mereka sumbangkan,"” kata Dr Mahathir.

Dr Mahathir juga membuat perbandingan antara sistem perniagaan Rarat
dan .Jepun yang menurut beliau kurang memberi penekanan kepada peranan
pemegang saham dan memberi tumpuan kepada ketua pegawai eksekutif,
profesional dan pengurus. -- Lagi.
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Di Amerika Syarikat, eksekutif dan pengurus dianggap sebagai terlalui
penting, menyebabkan pemegang saham langsung telah hilang pengaruh dan
peranan mereka dalam syarikat, kata beliau.

Dr Mahathir berkata: "Kuasa boleh membawa kepada kerosakan. Ketua
pegawai eksekutif yang berpengaruh di Amerika Syarikat dan negara Barat
yang lain juga tidak terkecuali. Qleh itu, kita dapati menjelang 1993,
kebanyakan ketua pegawai eksekutif di Amerika memperclehi kira-kira 150
kali purata gaji dalam syarikatnyva. Pada 1974, ia cuma 34 kalj.

"Ketua pegawai eksekutif Walt Disney memperolehi AGS$203 juta pada 1993,
kira-kira setengah juta Nollar Amerika sehari. Ketua pegawaj eksekntif
Travellers menduduki tempat kedua dengan ASSH3 juta.

"Rekod herhubung dengan perkara itu disandang nleh peniaga bon Michael
Milken yvang memperolehi gaji AS$HHO juta."

Dr Mahathir berkata walaupun Jepun juga menganggap pemegang saham
mereka sebagai tidak penting, budava yang berlainan pula bertapak dalam
perbadanan-perbadanan mereka. "

"Ketua pegawai eksekutif dan eksekntif tidak mendapat gaji vang
Jumayan. Sehaliknya, mereka lebih mengntamakan kesetiaan kepada syarikat
kerana menganggap kejavaan syarikat mereka sebagai tanggungjawab peribadi
semua eksekutif dan kakitangan," kata beliau.

Walaupun mengetepikan pemegang saham dan menganggap mereka sebagai
“tidak penting seperti syarikat-syarikat Amerika, syarikat Jepun mampn
berkembang dan bersaing dengan jayanya dengan saingan asing mereka, kata
beliau. -- Bermama
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