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PENGURIJS DT M’STA MESTT RFX~NT 1,AKlJKAN PRRlJBAUAN, KATA MAHATHTR 
T 
KllAJ.xR J.,IJMP(JR , ?7 Mei (ner-nnmn) -- P~~glll-us-pencJllrlls Vnlaysin mesti 

herani melakukan peruhahan untuk herjaya, data Perdana Menter'i Dattlk Ssri 

Dr Mahathir Mohamad hari ini. ’ 
“llntuk maju, ki t.a hukan sahaja m,est.i herani me1 akukan p,tiruhahan t,etnpi 

juga perlu berani meneroka dengan sikap herhati-hat.i.,” kata heliau pada 
majl.is jamuan malam Kel.ab Harvard Malaysia di sini. 

Pengurus-pengurus Malaysia terlalu cenderung kepada hidang-h!dang yang 
sudah jel as rupa hentuknpa di negara ini, kata Or Mohathi r ketlka 
menyampaikan ceramah hertajuk “Fal saf ah Pengurusan hagi Malaysia. ” 

“Mereka geniar mel.akukan apa yang sudah hi.asa di l.akukan, mungkin secnra 
lebih besar. Mereka suka melakukan apa yang dilakukan oleh rakyat Malaysia 
yang lain. 

“Sebagaimana seorang Melayu yang haru mu3 a menjadi pekedai akan membuka 
’ kedai kopi ’ selepas orang lain membuka pern’igaaan itu di tempat tertentu, 
pengurus-pengurus Ma3 aysi.a akan menerokai sektor hartanah kerana orang lain 
herbuat demikian,” -- Lagi. 
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br Nahathi r herka ta ‘penglrrys-pengllr~ls . 
jenis perni agaan apabj la, j a 

Malaysia akan memasuki sesuatn 
tjdak lagi bersifat meneroka; mereka 

menyerahkan kepada orang lain untuk memulakan projek baru. 
Reliau berkata pengurus Malaysia boleh berjaya dalam perniagaan yang 

bersifat haru dan tidak biasa dilakukan jika mereka mengamalkan pengurusan 
yang bertanggungjawab dan pengurns dan psmi1.j k sgarj kat pul:a memainkan 

. peranan masing-masing dengan sewa jarnya. 
“Bersikap hati -hati l.ah dalam apa cara sekal.ipun, tet,ap.i perj u juga 

menero.ka sesua tu yang barn, ” kat.a heliau. 
Dr Mahat.hi r herkata masanya sudah t.i.ha hagi. proses perjndnst.ri an 

Malaysia dihasilkan dengan dava utama rakyat Malaysia sendiri. a 
“Peker j a ki ta t.el ah memhukt; kan kemampuan rnemporol ehi kemahi ran bar11 

dalam indust.ri yang diterokai olsh rakyat. asing. Suda,h tent\], usahavan dan 
pengurus ki t.a juga mampu untuk memperol,ehi kemahi ran yang per11: unt,uk 
menerokai hidang-hidang. yang haru t.erut.ama pernbuat.a,n, I’ kata hel’i au. -- 1,ag-i . 
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Dr Mahathir berka ta f alsaf ah pengurusan bagi. Ma1 aysi a per1 u memberi 
penekanan kepada peranan pemili k i ni tu pemegnng saham. 

“Perniagaan bukanlah satu profesion yang harus diserahkan halat.-hulat. 
kepada ka3 angan prof esional , “ kat.a be1 i RII. 

Sement.ara kalangan profesjonal seharusnya memasi.i kan perni agaan 
berjal.an lancar, peka kepada tekni k pengurusan t.erkini , mempunyai si kap 
inovat..i f dan mampu mengenda! i kan manns< a, mereka jilga per?ii menerima 
hakikat hahava pemegang saham mempunyai cuzra yang lebih hes:?r dalam 
pengurusan, ka t.a he1 i an. 

“Fengurus prof esiona1. mungkin yang akan r!!gi ji ka sy’arika t. menghadapj 
kegagalan, tetapi hukan apa yang t.eJah mereka snmbangkan t.et.api apa yang 
t.elah diherikan kc?pnda nwreka. Sehaliknya, nemi 1 ik akan kercqj :?n apa yang _ 
mereka sumhangkan, " ka t.a Dr Mahat.hi r. 

Dr Mahathir juga memhuat. perhandingan ant.rrra cistern pergiagaan Darat. 
dan Jepun yang mennrut. heliau kurang memheri penekanafi kepada peranan 
pemegang saham dan memberi t.umpuan kepada ketua pegawai eksekuti f , 
profesional dan pengurus. -- Lagi . 
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Di Amerika Syarikat., eksekutif dan pengurus dianggap sebagai terlalui 
penting, menyebahkan pemegang saham langsung tel,ah hjlang pengaruh clan 
peranan mereka dalam syarikat, kata heljau. 

Dr Mahathir herkata: “Kuasa, bol.eh membava kepada kerosakan. Ketua 
pegawai eksekutif yang berpengaruh di. Amerika Syarikat dan negara Darat. 
yang lain juga tjdak terkecuali . 01 eh i t.u, ki ta dapatj mtwjel ang 1993, 
kebanyakan ketua pegawai eksekut.if di Amerj ka memperolehi kj ra-kira 150 
kali purat.a ga ji daJ am syari kat.nya _ Fada 1974, ia cnma 34 ka’l i _ 

“Ketua peyawai eksekutif Walt. Di.sney memperolehi ASS203 juta pada 1093, 
ki ra-ki ra set.engah j1lt.a Dal! a? Ameri kn sehari . Kot.na pctgawai c?ksekut.i f 
Travel lers menduduki t.empat kedua dongan AS!?53 j1:t.a. 

“Rekod herhl!hung dengan perkara it.11 dis.?ndang 01eh peniaga hnn Michael 
Milken yang memperolehi gaji ASS550 j1it.a.” 

Dr Maha t.hi F herka t.a wal anpnn Jeplin jxga menganggap pemegang sa?iam 
mereka sehagai tidak penting, hudaya yang herlzinzn pula hert.apak dalarn 
perbadanan-perhadanan. mnreka. 

“Ketna pegawai ekseku ..I. + ’ f dan eksekuti f tidak mendapat, ga ji yang 
Illmayan. Sehaliknya, mereka lehih mengntamnkan kesetiaan kr?pada syarikat. 
kerana menganggap kejayaan syarikat. mereka sehagai t.anggungjawah perihadi 
semua eksekuti f dan kaki tangan, ” ka t.a heI i an. 

Walaupun mengetepikan pemegang saham dan menganggap rnereka sehagai 
tidak pent,ing sepert.j syarikat;--syarj kat Amerika, syarikat. ,Jepun mampu 
berkembang dan bersaing dengan jayanya dengan ;aingan asing mereka, kata 
beliau. -- Bernama 
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