06 AUG 1996

Wawancar a- Transkrip

KUALA LUWMPUR, 6 Ogos (Bernamm) -- Berikut ialah transkrip wawancara
khas Ket ua Pengar ang Kunpul an Ut usan Mel ayu Johan Jaaf far dengan Per dana
Menteri Datuk Seri Dr Mahat hir Mohamad yang di si arkan nel al ui RTM mal am i ni
bersenmpena 15 tahun bel i au mem npi n ker aj aan.

Johan Jaaffar: Linma belas tahun |l alu pada 16 Jul ai 1981 Datuk Seri Dr.
Mahat hi r Mohamad nengangkat sunpah sebagai Perdana Menteri Mal aysi a yang
keenpat. Ti dak ada siapa yang dapat nmenduga apa yang bol eh di | akukan ol eh
t okoh yang pernah di anggap “ultra', orang yang pernah di si ngkirkan dari
partinya dan bukunya pernah di harankan di negaranya sendiri. Sesi apa pun
yang nmengi kuti perkenbangan dan “career' politik beliau pasti akan
nengkagum nya. Sebagai Presi den UVNO beliau tel ah nel al ui saat paling getir
dal amsej arah parti nya apabi | a UMNO di har ankan nal ah bel i au t el ah di cabar
kepi npi nannya. Sebagai Perdana Menteri, dasar penswastaan awal tel ah
nmendapat kritikan paling keras. Deni ki an juga hala tuju baru perindustrian
negara t el ah mendapat kecaman pal i ng hebat. Tetapi hari ini kita tahu
bel i au bukan sahaj a t el ah nenbukt i kan bahawa pencenuh dan pengkritik beliau
sal ah tetapi beliau tel ah nenenpat kan negara i ni sebagai sal ah satu cerita
kej ayaan | uar biasa. Hasilnya dapat kira |lihat di nmana-nmana. Ml aysia kin
mer upakan sebuah negara perindustrian yang i sti newa di kal angan negar a
menbangun. Ml aysi a nerupakan negara peri ndustrian yang ke-19 terbesar d
duni a. Apabil a orang bercakap tentang keaj ai ban Asia Tinur atau " East Asia
m racle', mahu ti dak mahu Mal aysi a turut neneraj ui per kenbangan pal i ng
hebat di rantau ini dan kej ayaan ekononi Mal aysi a nerupakan nodel bagi
banyak negara nmenbangun. Orang bercakap t ent ang Mal aysi a dengan penuh
hormat . Saudar a penont on yang saya hormati sekal i an, bersana-sana saya d
studi o khas di Jabatan Perdana Menteri ini ialah Datuk Seri Dr. Mahathir
Mohamad. Teri ma kasi h Dat uk Seri kerana nel uangkan masa unt uk wawancar a
khas bersama Perdana Menteri

Soal an: Saya i ngi n nermul akan dengan bert anya apakah Dat uk Seri pernah
menbayangkan bahawa Mal aysi a akan nencapai kedudukannya seperti hari ini
apabi |l a Dat uk Seri bernul a sebagai Perdana Menteri 15 tahun yang | al u.

Jawapan: Saya hendak kata nmenbayangkan itu tidakl ah, tetapi saya
awal - awal | agi percaya bahawa nana- mana negara j uga manpu nmencapai kemgaj uan
ji ka keadaan tertentu berada. Dengan itu kita dapat |ihat hari ini bahawa
sangkaan itu tidakl ah kurang tepat.

Soal an: Ada pandangan yang nengat akan bahawa kej ayaan ekonom Mal aysi a
adal ah secara kebetul an atau pun "~ by acci dent.' Apakah pandangan Dat uk Seri
tentang hal ini?

Jawapan: Kal au i a secara kebetul an i a akan berl aku kepada negar a- negar a
| ain juga. Bahkan negara-negara menbangun yang | ai n nenpunyai potensi yang
| ebi h dari pada Mal aysi a dan ti dak nenmpunyai nmasal ah seperti yang kita ada
di Mal aysi a, iaitu masal ah penduduk berbi |l ang kaumyang mana kita tahu di
negara-negara | ain bil a ada penduduk berbi | ang kaum maka per nusuhan ant ara
kaumber | aku sehi ngga ti dak dapat di bangunkan negar a.

Soal an: Datuk Seri juga menjuarai satu gagasan besar untuk nel et akkan



Mal aysi a sebagai negara naj u dal am2020. Kita sebenarnya ti dak nenpunya
banyak masa Datuk Seri. Kita hanya nenpunyai kira-kira 5,840 hari ataupun
kira-kira 23 tahun atau kurang sedi kit dari pada 23 tahun. Unt uk nemasti kan
bahawa Mal aysi a nenj adi negara maj u dal amt ahun 2020 kit a harus nemasti kan
pertunbuhan ekonom pada kadar 8 peratus sel ana 23 tahun, saya fikir tidak
mungki n ada negara yang pernah nmenci pta rekod i ni. Apakah kita bol eh

nel akukannya Dat uk Seri ?

Jawapan: Sebenarnya kita cuma perlu pertunbuhan ekonom purata 7
per at us set ahun dan bukan 8 perat us setahun dan i ni bukanl ah satu angka
yang terlalu tinggi kerana dal amjangka masa 20 tahun sebelumini kita
tel ah tunbuh dengan pertunbuhan sebanyak 6.7 peratus setahun. Jadi yang
ki ta perl ukan hanya 0.3 peratus sahajalagi tanbahan danini telah kita
bukti kan sel ama 8 tahun berturut-turut. Kita manpu tunbuh purata | ebih
dari pada 8 peratus setahun, bernakna kal au di masa-masa depan kurang
dari pada 8 peratus, bahkan kurang dari pada 7 peratus pun purata akan
berjaya nencapai 7 peratus.

Soal an: Apakah teras pada pertunbuhan ekononmi masa depan nenganbil kira
bahawa ki ta harus mengekal kan pertunbuhan sebanyak itu Dat uk Seri ?

Jawapan: Kita harus sel al u sedar tentang perkenbangan dal amduni a yang
menpunyai kaitan rapat dengan pertunbuhan ekononmi negara kita kerana
Mal aysi a adal ah satu negara pedagang yang nmana pertunbuhan ekonom Kkita
ber gant ung kepada kemanpuan ki t a mengel uar kan bar angan unt uk eksport dan
menpr oseskan barangan. Jadi kal au ki ta sedar apa yang sedang berl aku di
| uar, dal ampasaran kita turut nmenbuat perubahan yang sesuai, saya yakin
kita bol eh.

Soal an: Sal ah satu dari pada teras utama Rancangan Mal aysi a Ket uj uh
i al ah penekanan kepada eksport. Kita juga nmenbayangkan kemungki nan bahawa
kit a bol eh mengeksport, nisal nya | ebi h banyak barangan dan per khi dmat an ke
| uar negara. Bol eh Datuk Seri konen tentang teras eksport ini?

Jawapan: Penduduk kita bil angannya tidak ramai. Sekarang i ni hanpir 20
juta tetapi 20 juta dengan pendapat an yang agak rendah. Jadi kita tidak
menpunyai pasaran dal aman yang besar. Dengan itu kita harus nengguna
pasaran duni a. Kita harus guna kekuatan yang ada kepada ki ta, terutamanya
di negara kita ini sara hidup kita rendah. Dengan itu kal au pun kita
mendapat gaji yang rendah tetapi taraf hidup kita tidak rendah, kita
gunakan ini sebagai satu unsur konpetitif kita supaya barangan kita bol eh
di kel uar kan dengan harga yang nurah tetapi dengan kualiti yang tinggi

Soal an: Datuk Seri juga sel al u neni nmbul kan tentang soal produktiviti,
t ent ang penekanan kepada produktiviti dan nenekankan bahawa sal ah satu yang
tidak ada at aupun kekosongan dari segi ~Smart parnership' ataupun
per kongsi an bijak. Ini ialah penglibatan total daripada pekerja dan
kesat uan sekerja. Apakah kesan kepada rancangan masa depan seki ranya hal
ini tidak dapat diatasi?

Jawapan: |anya bol eh di atasi kal au kita betul -betul ingin nengatasinya.
Produktiviti bukanl ah sesuatu perkara yang sukar di capai. Hanya yang
di perl ukan dari pada kita i al ah kesanggupan ki ta bekerja kuat dan yang
keduanya kesanggupan ki ta neni ngkat kan kebol ehan, kemahiran kita. Ini kita
bol eh buat. Yang menj adi masal ah kepada negara-negara maj u yang sekarang
i ni nerosot ial ah kerana pekerja nmeninta upah yang terlalu tinggi sedangkan
produktiviti mereka berkurangan, iaitu nereka sering bukan sahaj a hendak



upah yang tinggi tetapi juga hendak kerja kurang nasa, cuti terlal u panjang
dan ada macam nmacamjenis cuti dan ada kenudahan itu dan ini, yang
menyebabkan kos terlalu tinggi. Kita bernasib bai k kerana pekerj a nereka
ber buat demi ki an maka kita nenjadi konpetitif.

Soal an: Datuk Seri, ada pandangan nenyat akan bahawa Dat uk Seri gemar
nmenbi na monumen -- Bakun, KLCC, Menara Kual a Lunpur, Putra Jaya. Datuk Seri
hendak komen tentang soal ini?

Jawapan: Saya bukan berhasrat untuk menbi na nmonunen. Saya tidak fikir
monunen itu perlu bagi saya. Tetapi bagi sebuah negara, kita perlu ada
sesuat u yang bol eh ki t a banggakan dengannya sebagai satu tanda. Kita kata
negara kita sudah maju tetapi tidak ada satu pun yang nmenunj ukkan kesan
kemaj uan i ni yang bol eh dilihat ol eh orang biasa. Jadi kal au kita ada
menar a sekurang- kurangnya kita tahu kita ada menara dan i ni adal ah sesuatu
yang bol eh rakyat banggakan, bukan saya. Saya ti dak perl|l u kepada nonumen
apa- apa. Satu sahaj a nonumen, yang rendah, itu yang kita hendak kenudi an.
Yang tinggi, yang kita buat, kadang-kadang nerupakan nonunmen tetapi tidak
kurang j uga, senmuanya adal ah kenudahan, kemudahan unt uk penbangunan negara
kita, infrastruktur. Lapangan terbang adal ah satu i nfrastruktur. Lapangan
terbang kita tak manmpu | agi nenanpung segal a pesawat yang terbang ke
Subang. Bakun, kita perlu kepada el ektrik, kuasa el ektrik, power. Bangunan
KL Tower ini bukan di buat untuk hendak nai k, nak hi as sahaj a. Di a adal ah
di guna untuk tel ekomuni kasi . Bangunan KLCC, kita tak punya banyak tanah
dal amW 1 ayah. Wl ayah kita ini kecil. Tanah terlalu tinggi harganya. Kal au
di atas tanah yang terlalu tinggi kita bi nakan sebuah pondok tentul ah rugi .
Jadi kita bina (KLCC) supaya kita dapat maxi ni se dari pada kos tanah yang
kita guna

Soal an: Datuk Seri, apakah Datuk Seri fikir bahawa rakyat negara in
fahami npl i kasi Mal aysi a menj adi sebuah negara maj u, apa i nplikasi nya
kepada nereka?

Jawapan: Ya, banyak dari pada kita belumlagi cukup faham Kebanyakan
mem ki r bahawa negara maj u ber nakna pendapat an t el ah meni ngkat. Tet api
negara maj u ber makna kit a nenpunyai kemanpuan dal amsenua bi dang, kenmanpuan
tersendiri dal ambi dang nmenci pt a sesuat u, mengadakan i ndustri. Dal ambi dang
budaya kita, saya telah sebut tentang ti dak bermakna kita nmenjadi negara
maj u kal au kita masi h | agi nmenbuang sanpah i kut suka dengan ti dak
menghi raukan envi ronment (persekitaran). Kita tidak tahu kebersi han
menbukt i kan bahawa kit a adal ah seperti kata orang Mel ayu ' ada harta, tidak
ada erti.' Kita hendak supaya kita ada harta dengan erti sama, jad
bagai mana ki ta hendak mengurus kekayaan kit a.

Soal an: Datuk Seri, saya ingin nenyentuh tentang orang Mel ayu, tiga
pul uh tahun yang | al u ti dak ada si apa yang dapat nenbayangkan bahawa orang
Mel ayu bol eh terlibat dal amurusan ni aga yang konpl eks, syari kat-syari kat
nereka tersenarai di Bursa SahamKual a Lunpur, nereka nemliki syarikat
kapal terbang dan sebagai nya dan terlibat dal amkegi atan t eknol ogi ti nggi
Apakah agaknya rahsi a sebenar kejayaan orang Mel ayu ini, Datuk Seri?

Jawapan: Saya fikir yang penting sekali ial ah peneri maan bahawa ner eka
harus nmenukar si kap nereka, bahkan nenukar budaya nereka. Kita datang
dari pada satu nasyarakat yang ti dak “nonetise', iaitu tidak menggunakan
wang sebagai satu nodal . Kita gunakan wang sebagai satu kermudahan unt uk
masuk dal amkocek kita selepas itu kita pergi ke kedai tukar untuk
barangan. Itu saj a penggunaan wang sebagai satu benda perant araan, t et api



sekarang i ni kita sudah jel as betapa penti ngnya wang di anggap sebagai nodal
dan pengurusan wang i tu adal ah penting kal au kita ada kekayaan tetapi jika
tidak tahu mengurusnya nmaka kita akan jadi m skin. Ini satu pertukaran yang
terdapat sel ama kita nengadakan Dasar Ekonomnmi Baru. Wl aupun ada banyak
yang masi h ti dak fahamtetapi tel ah nuncul satu gol ongan satu bil angan yang
tidak kecil, yang sekarang i ni fahambudaya perni agaan

Soal an: Datuk Seri pernah menulis sebuah buku "~ The Mal ay Di |l ena' at au
Di | enma Mel ayu yang antara | ain Datuk Seri nenyentuh tentang beberapa aspek
dari pada orang Mel ayu. Apakah Dat uk Seri |i hat perbezaan yang pal i ng besar
di antara orang Mel ayu yang Datuk Seri tulis dalamMal ay Di | emma yang saya
percaya ditulis dal amtahun 50-an dengan orang Mel ayu hari ini?

Jawapan: Orang Mel ayu hari ini saya anggap | ebi h agresif, kadang-kadang
terlalu agresif sehingga kenpen unt uk nendapat j awat an pun begi t u dahsyat
sekali. Tetapi nereka tidak | agi berasa mereka kekurangan sesuatu, tidak
ada “inferioriy conplex'. Rammi daripada nereka percaya apa yang bol eh
di buat ol eh orang | ai n nereka j uga bol eh buat dan i ni adal ah satu perbezaan
antara Mel ayu semasa kita berjuang unt uk kenmerdekaan, yang nmana r ana
dari pada orang Mel ayu pada ketika itupun tidak yakin bahawa ki ta bol eh
nmer deka dan menerintah diri sendiri. Sekarang ini kita yakin kita bol eh
meneri nt ah negara kita dengan | ebi h bai k dari pada di zanman dahul u, dengan
| ebi h bai k dari pada set engah-set engah negara maj u. Kita juga percaya bahawa
kal au kita sanggup nenghadapi satu-satu cabaran itu, kita bol eh nengatas
cabaran itu.

Soal an: Datuk Seri juga ada nmeni mbul kan beberapa teori dan penerhatian
ber hubung dengan orang Mel ayu dal ambuku yang mungki n rasanya ti dak cocok
atau tidak sesuai lagi masa ini. Antara lain tentang soal kahwi n sepupu dan
per seki taran yang bol eh menbant ut kan per kenbangan nm nda. Mungki n ada
beberapa teori di dal ambuku itu yang Dat uk Seri sendiri mungki n hendak
“debunk' atau hendak persoal kan

Jawapan: Ya, nungkin analisa yang saya buat itu tidak tepat dan faktor
yang saya sebut kan, iaitu faktor genetik, tidak begitu kena. Tetapi saya
juga li hat sekarang i ni tabiat kahwi n sepupu ti dak begitu berl el uasa kerana
sekarang ini kita cari pasangan sendiri, tidak seperti dahulu ibu bapa yang
mencari dan nencari dari pada kel uarga sendiri. Jadi hendak kata yang saya
sebut dal ambuku itu sal ah pun kita tidak menpunyai angka-angka yang tepat
ber kenaan dengan perkara itu. Jadi yang saya betul - betul nengakui ialah
kal au dahul u saya berasa tidak mungki n orang-orang Mel ayu nmengat asi masal ah
kel emahan budaya mereka, tetapi hari ini kita nanmpak nereka manmpu.

Soal an: Di antara sebab kenapa buku Dat uk Seri itu di harankan i al ah
kerana berterus-terang. Datuk Seri di dal ambuku itu banyak nenegur tentang
pi mpi nan politik pada ketika itu. Tidakkah dal ammasa 15 tahun i ni ada
kemungki nan bahawa Dat uk Seri secara tidak di sedari nmengul angi beber apa
kesi | apan yang Dat uk Seri pernah ti nbul kan dal am buku itu.

Jawapan: Ada kemungki nan, saya tidak nafi kan bahawa i anya nmungki n,
tetapi terpul angl ah kepada orang | ai n unt uk nenbuat penerhati an kerana saya
tidak dapat nelihat diri saya sendiri. Kal au tengok dal amcerm n pun yang
kiri jadi kanan, yang kanan jadi kiri. Jadi tidak begitu tepat. Tetap
t eguran dari pada orang | ai n saya sel al u nenberi perti nmbangan yang ber at.

Soal an: Ada semacamagenda t er senbunyi Dat uk Seri apabil a Dat uk Ser
menyebut tentang perl unya orang Mel ayu nengangkat mart abat nya unt uk



menberi kan “dignity' dan nmaruah kepada orang Mel ayu. Ini aspek tentang
penghi naan t er hadap orang Mel ayu. Apakah Dat uk Seri rasa bahawa aspek
penghi naan i ni tidak ada | agi dal amnmasyarakat orang Mel ayu?

Jawapan: Saya dari pada generasi |anma yang biasa hidup di zaman
penj aj ah, di bawah enpat jenis penjajah, di bawah British, di bawah Jepun,
di bawah Thai dan kenudi an di bawah British MIlitary Adm ni stration. Jadi
saya t ahu bagai mana t er hi nanya pada zaman i tu. Sebal i knya sekarang ini kita
tidak | agi terpaksa tunduk dan panggil tuan kepada orang | ain, bahkan ada
set engah dari pada kita, kita bercakap berkenaan ket uanan Mel ayu dan
sebagai nya yang tak perlu kita cakap. Kal au kita dah jadi tuan, kita jadi
tuanl ah, tidak payah kita sebutl ah ' saya tuan.' Jadi yang sebenarnya kita
sudah dapat nenebus sedi kit sebanyak maruah kita nel al ui kej ayaan. Ti dak
guna kita tuntut supaya orang | ain menghormati kita. Orang | ain tidak akan
nmenghormati kita kerana kita minta supaya hornmatl ah kita. Yang pentingnya
i al ah pencapai an kita. Jadi kal au kita sudah bukti kan kebol ehan kita,
secara automati s orang akan nenghornati kita dan dengan itu nmaruah kita
t erpel i hara.

Soal an: Datuk Seri, saya i ngi n nenyentuh tentang saj ak ~ Perj uangan Yang
Bel um Sel esai' dan saya ingin menetik satu bait daripada sajak ini. "Ar
mata tidak ertinya. Sejarah silamtiada maknanya. Sekiranya bangsa tercinta
ter pi nggi r, di persenda dan dil upakan.' Apakah agaknya yang nmendor ong
seorang Perdana Menteri nmenulis sedem ki an?

Jawapan: Saya biasa nelalui zaman itu. Saya biasa nelihat orang Mel ayu
di t endang ol eh orang | ai n kerana ti dak menghornmati | agu kebangsaan satu
negar a penj aj ah. Saya bi asa nel i hat orang Mel ayu di pandang hi na, di panggi |l
“boy' ol eh orang asi ng, di anggap sebagai orang yang ti dak ber kebol ehan.
Ti dak bol eh buat apa satu pun bahkan kal au ki ta hendak berni aga pun kita
di tanya bi asa berni aga at aupun tidak. Kitajawab 'tidak.' 'Hah, awak tak
bol eh berniaga.' Jadi dengan itu sel ama-| amanya kita berada di bawah dan
terhina. Saya betul -betul berasa terhina.

Soal an: Datuk Seri, kita nmengakui bahawa kej ayaan orang Mel ayu pada
masa i ni cukup |l uar bi asa dan Datuk Seri sendiri banyak meni nbul kan t ent ang
kemungki nan akan ber| aku "~ backl ash' aki bat dari pada kej ayaan orang Mel ayu.
Kal au mer eka dal amkeadaan kem ski nan mungki n mer eka bol eh mengurus diri
mer eka, mereka nenerima haki kat itu sebagai sebahagi an dari pada gadak dan
gadar tetapi bol ehkah orang Mel ayu nmengur us kej ayaan mer eka, Dat uk Seri ?

Jawapan: Kal au kita tidak, kalau pihak yang bertanggungj awab,
kepi npi nan unpamanya, tidak menperingati kita senua tentang betapa
pentingnya kita jangan | upa tentang kej ayaan ki ta dahulu, saya fikir kita
mungki n ti dak bol eh mengur uskan kej ayaan ker ana nmengur us kej ayaan j uga
nenpunyai masal ah sama seperti mengurus kem ski nan at aupun kegagal an
dahul u. Tetapi kita sering nmenperingati diri kita dan kita harap generasi
muda t er ut amanya akan di makl unkan t ent ang asal - usul mereka.

Soal an: Datuk Seri, saya ingin nmenyentuh tentang soal perpaduan kaum di
negara i ni dan sal ah satu dari pada perkara yang j el as dari pada kej ayaan
Mal aysi a i al ah kerana keupayaan kit a mengur us nmasal ah per paduan kaum
Apakah wawasan Dat uk Seri, harapan Datuk Seri tentang i su perpaduan kaum
i ni, apakah akan berakhir atau sel esai untuk masa akan datang?

Jawapan: Zanan berubah. Dahul u tunpuan kita i al ah kepada asimlasi. Di
mana- mana negara juga tidak ada | agi usaha untuk “asimlation', bahkan di



Aneri ka Syari kat mereka sering bercakap berkenaan dengan “roots,' asal -usu
mer eka. Jadi kal au ki ta hendak bal i k kepada soal asinilasi nungki n sukar
Kal au kita sudah terinma bahawa itu tidak nmungkin, kita perlu cari jalan

| ai n unt uk ner apat kan per hubungan antara kaumini. Seperti kata De Bono,
Lateral Thinking, kalau kita tidak bol eh merentas satu jal an maka kita
pergi ke jalan lain untuk sanmpai ke matl amat yang sama.

Soal an: Apakah tidak mungki n ol eh kerana keadaan ekonom bai k dan
politik stabil maka i su perpaduan kaumi ni di ket epi kan. Tetapi isu ini akan
bangkit semul a apabila ti nbul masal ah kenel esetan dan i su politik tinbul
semul a?

Jawapan: Memang mungki n kal au berl aku kemel eset an. Tet api harapan saya
i al ah kali ini kalau ada kenel esetan ti dak ada perbezaan antara kaum Yang
Ci na pun akan nenghadapi masal ah, yang Mel ayu pun nasal ah yang sanma dan
yang | ndi a pun masal ah yang sana. Jadi tidak | agi ada perasaan iri hati,
cenburu, kerana orang | ain | ebi h bai k dari pada kita.

Soal an: Bekas Perdana Menteri Singapura nenyebutkan “neritocracy’
sebagai sal ah satu prasyarat percantuman serul a Mal aysi a- Si ngapura. Apakah
hal ini mungkin tidak akan berl aku, satu keadaan bila nana “affirnmative
action' tidak ada, dasar 'social engineering seperti Dasar Ekonom Baru
tidak wujud, apakah hal ini nmungkin di nmana-nmana di dunia, Datuk Seri?

Jawapan: Saya fikir tak nungki n kerana keadaan dal amsatu si stemnegara
ber| ai nan dari pada negara-negara | ai n, budayanya, pendekatannya berbeza.
Ki ta harus bentuk satu pendekat an yang sesuai dengan keadaan di tenpat
tertentu.

Soal an: Dan dal amkaitan i ni saya i ngi n nenanyakan Dat uk Seri satu
soal an ' hypot heti cal'. Apakah nasi b orang Mel ayu akan | ebi h bai k sekiranya
negara ini dari segi penguasaan politiknya di dom nasi kan ol eh orang GCi na
seperti mana orang C na kedudukannya | ebi h bai k sekarang kerana penguasaan
politik di tangan orang Mel ayu?

Jawapan: |tu sukar untuk kita jawab tetapi saya fikir kebanyakan orang
Ci na, nereka pragmati k. Sudah tentul ah kal au nereka merupakan 80 per at us
dari pada penduduk negara kita ini saya fikir orang Mel ayu perlu khuatir
tetapi dal amkeadaan sekarang kita (Mel ayu) adal ah 56 peratus dari pada
penduduk Mal aysi a yang orang Ci na cunma 32 peratus. Mereka (rakyat Mal aysi a
keturunan G na) kerana pragmati s nereka, tidak akan nembuat sesuatu yang
akhi rnya nmenbawa kebi nasaan kepada diri mereka.

Soal an : Saya i ngi n nenyent uh t ent ang penswast aan. Dato Seri, banyak
negara di duni a gagal nel aksanakan programpenswastaan tetapi di Ml aysi a
program penswast aan kita nenjadi contoh dan tel adan bagi banyak negara
| ai n. Apakah asas penswast aan negar a nasa depan nenganbi | kira segal a
kej ayaan dan kel enahannya setakat ini?

Jawapan : Kita perlu nelihat penswastaan sebagai satu al at untuk
nmencapai keadi | an dal am keadaan penbangunan yang pesat. Sebab itu dua
syarat kita tentukan bila kita nenswastakan j abat an-j abatan kerajaan, iaitu
pekerjanya ti dak bol eh di si ngkir, tidak bol eh di berhenti kan at au
retrenched. Yang keduanya upah nereka ti dak bol eh kurang bai k dari pada upah
yang nereka terinma dari pada keraj aan, bahkan nmesti |ebih baik. In
menpunyai asas yang bai k yang nenyebabkan pekerja sanggup neneri ma
penswast aan, bahkan nmem nta supaya di swast akan. Apabila sikap itu tepat dan



sesuai dengan penswast aan nmaka kenungki nan penswast aan itu berjaya adal ah
| ebi h dari pada cara di setengah-setengah negara yang mana | angkah pertanma
yang di anbi | ol eh nereka i al ah nenbuang pekerja yang di anggap terl alu rana
sebagai sat u usaha unt uk mengur angkan per bel anj aan syari kat unpamanya. . .
itu kita tidak buat di sini

Soal an : Ada kritikan yang nmengat akan bahawa banyak program penswast aan
i ni tertunpu kepada hanya segelintir individu ataupun syarikat. Apa konen
Dato Seri tentang hal ini?

Jawapan : Kal au kita sanggup nenmbuat senarai siapa yang dapat dari pada
penswast aan i ni kita akan dapati bahawa ramai yang sudah mendapat pel uang
dari pada penswast aan. Saya akui bahawa tidak senua (dapat) kerana ti ap kal
ada penswast aan banyak yang nem nta dan ki ta harus nmeni nbangkan kemanpuan
masi ng- masi ng. Kal au dal amcadangan nereka i tu nereka di dapati kurang
kemanpuan nmaka kita ti dak bol eh nenberi projek itu kepada nereka kerana
i anya t et ap akan gagal . Tetapi apabila kita dapati satu cadangan dari pada
orang yang sudah nenpunyai rekod, senmasa di a bel umnmenganbi | pel uang
penswast aan i ni sudah nmenunj uk rekod yang bai k, kita beri kepada di a.

Bi | angan nereka i ni tidak sedikit. Ramai nenbuat jal an, bukan PLUS sahaj a.
Yang | ai n pun dapat juga pel uang.

Soal an : Adakah tidak mungkin Datuk Seri bagi nemasti kan bahawa sesuatu
syari kat atau pun kunpul an i ndi vi du ti dak nenguasai secara total satu-satu
kegi at an ekonom yang di swast akan, di wuj udkan semacam anti-trust [aw di
negara i ni seperti banyak negara | ai n nel akukannya.

Jawapan : Kita bel umsanpai kepada tahap itu. Sebenarnya bil angan orang
kita terutanma Bum putera yang berkemanpuan ti dak ramai . Kal au kita sekat
mereka terl al u sangat maka kita akan nel i bat kan orang | ai n yang mungki n
kurang ber kemanmpuan.

Soal an : Penswast aan nemang banyak keuntungannya dari segi dia
mengal i hkan dari pada ker aj aan kepada syari kat, tetapi bagai mana tent ang
beban yang t er paksa di t anggung ol eh, ni sal nya pengguna, Datuk Seri. Sebab
sal ah satu perkara yang ti nbul ial ah bahawa penswast aan syari kat - syari kat
yang terlibat dal ampenswastaan i ni kadang- kadang ti dak nenganbil kira
kepent i ngan pengguna kesel uruhan at au r akyat terbanyak atau syari kat yang
menbuat keuntungan | uar biasa tapi tidak nmengurangkan tarif atau
sebagai nya. Apa pandangan Dato Seri tentang tanggungj awab sosial yang harus
di gunakan ol eh syari kat - syari kat ber kenaan?

Jawapan : Yang sebenarnya pilihan kita ial ah antara nengadakan dengan
ti dak mengadakan. Keraj aan tidak manpu, jadi kal au kita hendak juga
ker aj aan buat supaya dengan itu rakyat tidak tanggung apa-apa beban
mungki n rakyat tidak dapat sama sekali kerana kita tidak manpu. Jadi untuk
kit a mengadakan juga kita harus teri ma bahawa ada sedi kit tanggungan
I tupun kita kurangkan seberapa yang bol eh. Urpananya j al an utara sel at an.
Sebenarnya tol yang kita bayar itu begitu rendah sekali. D Jepun unpanmanya
satu kil oneter satu ringgit Mal aysia. Sini cuma berapa sen saj a. Sebabnya,
yang ki ta dapat harga yang nmurah. |ni ial ah apabil a Keraj aan neni ndahkan
harta Kerajaan, kita tidak kenakan bayaran harga pasaran, kita pi ndahkan
dengan har ga yang nom nal . Harga yang nom nal ini bukan untuk nmenbantu
syari kat itu sahaja tetapi untuk nenbantu rakyat supaya rakyat tidak
di kenakan bayaran yang terlalu tinggi sebel umsyarikat nendapat keuntungan
Itu sebabnya yang kita |ihat kadang- kadang seol ah-ol ah Keraj aan nenberi
banyak pel uang kepada syari kat. Peluang itu di sal urkan kepada rakyat.



Soal an : Datuk Seri, sal ah satu dari pada kesan kej ayaan ekonom i al ah
bahawa kita sudah sanpai kepada peringkat di mana tidak tinbul |ag
penganggur an di kal angan rakyat kita tetapi inplikasinya kitaterpaksa
menbawa masuk banyak pendat ang dari pada | uar bai k secara i zi n at aupun t anpa
i zin. Sekarang ini kita nenmpunyai |ebih daripada satu juta pendatang asing
i ni dan nmenmbawa masal ahnya sendiri. Apakah Datuk Seri fikir pengaj aran yang
harus kita anbil daripada hal ini, Datuk Seri?

Jawapan : | ni adal ah masal ah kej ayaan, iaitu programkita pada nul anya
i al ah menumpu kepada pel uang kerja. Kita tidak kira pendapatan Keraj aan,
bahkan kita sanggup syari kat-syari kat tidak nmenbayar hasil kepada Keraj aan
asal kan mer eka bol eh mewuj udkan pel uang pekerjaan. Tetapi tiba-tiba tanpa
ki ta dapat nmembuat persedi aan, senua rakyat kita nendapat kerja. Kita tidak
bol eh menber henti kan i ndustri yang nmenerl ukan kepada t enaga kerj a i ni
dengan serta nerta. Jadi terpaksal ah kita | anjutkan dan denganitukita
t er paksa neneri ma pekerja asing. Tapi dal ampada itu sekarang ini kita
sedang nenberi perhatian kepada peni ngkat an kecekapan pekerja kita supaya
mer eka dapat ubah kepada j eni s pekerjaan yang ti dak nmemer| ukan banyak
t enaga manusi a. Dengan itu nereka akan dapat bayaran gaji upah yang | ebi h
tinggi dan kita dapat kurangkan pergantungan kita kepada tenaga kerja
dari pada negara | ain.

Soal an : Datuk Seri, pengal aman Si ngapura dal amtahun 60an apabil a
mer eka menbangunkan Si ngapura, nereka juga nmenbawa nasuk pekerj a asi ng
tetapi hanya segelintir, sebahagi an keci| yang ti nggal bernaustatin ataupun
menj adi rakyat Singapura. Tetapi dal amkeadaan kita, nmungki n keadaan i ni
tidak begitu jadi nya. Apa pandangan Dat uk Seri tentang hal ini?

Jawapan : Negara kita agak | ebi h besar dengan kawasan yang | uas yang
sukar untuk kita nenjaga seperti Singapura bol eh nenj aga senpadannya. Itu
kita tidak bol ehl ah buat seperti di Singapura. Dal ampada itu pula kita
menmang pun perl u kepada tenaga asi ng i ni dan apabi |l a nenbenar kan masuk naka
ber | akul ah ber macam macam kegi at an yang ti dak dii ngini

Soal an : Dal am | awatan Datuk Seri baru-baru ini ke Republik Kyrgyz
Mal aysi a t el ah nmenawar kan bagi pertama kal i nya unt uk nenbuat satu kaji an
menyel ur uh mengenai pel bagai aspek di Republik itu. Apakah i ni bernmaksud
bahawa kita sudah bol eh nengeksport kepakaran kita atau pengal aman Mal aysi a
ke negara luar?

Jawapan : | ni adal ah satu proses penbel aj aran, sistemkonuni s berbeza
sangat dari pada sistemkita. Senuanya di beri subsidi, cara hidup
pengangkut an, makanan, rumah. Sekarang i ni nereka i ngi n tukar kepada si stem
pasaran dan i ni adal ah satu perkara yang amat sukar bagi nereka. Kita ingin
bel aj ar apa di a nekani snme yang sesuai untuk nereka. Yang sebenarnya tidak
sama dengan kita. Kal au ki ta dapat menpel ajari perkara i ni maka kita akan
nenj adi | ebi h cekap dal ampent adbiran negara kita. Di sanping itu kita
bol eh menol ong Kyrgyz supaya nmengat asi nmmsal ah yang amat runit yang
di hadapi ol eh nereka kerana terdapat " nmental bl ock' di kal angan rakyat
mer eka yang sel al unya percaya bahawa t ugas keraj aan i al ah mewuj udkan
pekerjaan dan ' nensubsi di sekan' senuanya. Sebab itu kadang- kadang barangan
yang di kel uar kan ti dak pun di guna tetapi untuk mewuj udkan pel uang pekerja
nmer eka kel uarkan juga barangan

Soal an : Datuk Seri, di mana-mana kita nengi kuti |awatan Datuk Seri
kal angan wart awan sel al u nendengar t ent ang nodel Mal aysi a yang di kagumi



ol eh negar a- negar a ber kenaan. Apakah naksudnya bahawa kita sekarang i ni
bol eh nenj adi “consul tant' kepada banyak negara sedang nenbangun unt uk
negar a menbangun, Datuk Seri?

Jawapan : Saya fikir banyak agensi dunia termasuk Wrl d Bank yang sedar
bahawa pencapai an Mal aysi a i ni | uar bi asa dan bol eh dij adi kan cont oh kepada
negar a- negar a nenbangun yang | ai n dan banyak negara nenbangun j uga
ber pendapat deni ki an. Jadi kal au nereka bertanya kepada ki ta bagai nana kita
mencapai kemaj uan kita harus beritahu dan jangan senbunyi-senmbunyi. Ti dak
ada keuntungan bagi kita kal au kita sembunyi. Kal au nereka bol eh guna,
gunal ah

Soal an : Satu | agi Datuk Seri berhubung dengan soal multinedia ini dan
juga information technol ogy i ni. Apakah ti dak rmungki n bahawa ki ta bel um
bel aj ar bel unjur, kata orang, atau bel aj ar duduk kita sudah berdiri dan
cuba berl ari

Jawapan : Di Ml aysia selalu kita buat macamitu. Kita tidak bol eh
tunggu perali han seperti biasa. Senentara revol usi industri di Barat
nmenganbi | masa 200 tahun, kita tidak bol eh tunggu 200 tahun. Kita perlu
berjal an dengan | ebi h cepat | agi dan saya fikir kal au ada kesanggupan kita
bol eh kej ar orang | ai n sehingga kita sanpai sama dengan mner eka.

Soal an : Sebahagi an dari pada rakyat negara kita masi h berdepan dengan
masal ah kenudahan asas. Datuk Seri, tidakkah nanti kita bercakap tentang
agenda yang berbeza?

Jawapan : Ya, wal aupun kenudahan asas nungkin terdapat kepada senua
tetapi kita harus i ngat bahawa apabil a konmput er di ci pta, pendapat orang
yang nenci pt anya i al ah dal amduni a i ni di perl ukan cuma | i ma buah konput er
sahaj a. Mereka tidak dapat nem kir tiap seorang bol eh nmemi i ki sebuah
komput er yang power nya | ebi h dari pada konput er yang sebesar tiga bilik yang
di ci pta dahul u. Jadi kita harus ingat bahawa satu hari nanti senua konputer
i ni harganya akan turun. Hari ini pun sudah turun dan nmungki n pendapat an
kita juga neni ngkat. Kal au kita berusaha i nsyaAll ah kita bol eh mem | i Ki
segal a al at an.

Soal an : Datuk Seri, di mana-mana pun orang sudah nul ai bercakap
tentang hil ang kepercayaan terhadap parti politik, tetapi UVNO nasi h
bertahan. Sudah 50 tahun dan masi h kuat dan ber kenmbang. Apakah rahsi a
kej ayaan UVMNO sel ama i ni, Datuk Seri?

Jawapan : Saya fikir UMNOini nenpunyai satu jenis disiplin, iaitu
sanggup meneri ma seor ang dari pada ahli bi asanya di beri tenpat sebaga
pem npi n dan pat uh kepada pemni npi n. Dal amsi st embudaya orang Mel ayu kita
| ebi h suka terima kepada keturunan, iaitu kal au seorang itu raja nmaka
anaknya bol eh jadi raja kerana i a dari pada keturunan raja sama ada di a
manpu j adi raja, cekap ataupun tidak, tidak disoal. Tetapi dal am UWNO
t erdapat satu budaya yang nengakui seseorang itu berhak nenjadi pem npin
kal au di a nenpunyai kebol ehan tertentu, unpamanya kal au di a bol eh
nmenpopul ar kan di ri nya dan kal au di a menpunyai kecekapan

Soal an : Bagai manakah tentang kualiti ahli UMNO hari ini Datuk Seri ?
Apakah benar bahawa senmangat kesukar el aan dan pengorbanan itu sudah ti dak
ada? Maka sekarang i ni penunmpuan hanya sekadar unt uk nmendapat kan sesuatu
at au suat u kepenti ngan naka nereka harus berjuang?



Jawapan : Ti dak dapat di nafi kan ada sedi kit kenerosotan dari pada segi
kual i ti nya kerana bi | angan sudah banyak. Seperti biasa bila barang terlalu
banyak, kualiti tetap nmenjadi rendah. Dahul u semasa kita berjuang unt uk
mel awan Mal ayan Uni on dan nel awan unt uk nenunt ut kenerdekaan, bil angan ahl i
UWNO tidak sanpai pun 100, 000. Tetapi mereka ini begitu dedi cated sekali
dan bol eh nengger akkan duni a. Macamkat a Sukarno kal au di a dapat 10 orang
penuda yang begi t u gagah, di a bol eh nenggoncangkan duni a. Kita perlu juga
dal am denokrasi ini kepada jum ah, dan jum ah i ni penting untuk berjuang
dal ampi | i han raya unpamanya. Sebenar nya pada t ahun 1987 ada pendapat
bahawa kita harus ada elitist parti, iaitu parti yang kecil tetapi
menpunyai follow ng, pengi kut yang ramai yang bukan nmenj adi card carrying
menber. Itu satu pendapat, tetapi kita dapati bahawa kom tmen ti dak akan
ada kal au di a tidak nmenjadi ahli. Jadi dengan dia nenjadi ahli, dia
menpunyai komi t men wal aupun di a nenpunyai kualiti yang kurang tetapi dia
nmenpunyai komi t men.

Soal an : Apakah agaknya fornul a dari dal amyang bol eh nenghancur kan
UWNO, Datuk Seri?

Jawapan : Saya percaya kal au kita sudah begitu sekali asyik untuk
mendapat tenpat sehingga kita sanggup nenbuat apa sahaj a t er masuk
nmel i bat kan rasuah dan sebagai nya, naka akan hancurl ah parti dan akan
hancurl ah negara j uga kerana orang yang di pilih itu adal ah orang yang
dipilih secara rasuah dan di a akan meni | i h orang yang neneri nma rasuah dan
akhi rnya Perdana Menteri pun Perdana Menteri rasuah. Jadi tentul ah hancur
negara kita tetapi saya yaki n bahawa setakat ini kita manpu nmenangani
perkara ini.

Soal an : Baru-baru ini Majlis Tertinggi menmbuat keputusan bahawa ti dak
perl u ada kegi at an rancangan dan sebagai nya senpena pemni | i han dal ambul an
Okt ober ini. Apakah kita sudah tidak bol eh dal am peringkat pemnilihan ini
Dat uk Seri menpercayai ahli-ahli kita sendiri?

Jawapan : Kita perlu respond kepada apa yang berl aku. Kal au kita pegang
sangat kepada cara tanpa nmenganbi |l kira kesan dari pada cara itu, seperti
seset engah bangsa Barat begitu berpegang kepada denokrasi, seol ah-ol ah
denokrasi itu adal ah satu agama. Mereka nmenghadapi masal ah dan banyak
negara | ai n nenghadapi nasal ah kerana denokrasi . Kita harus anmbil kira
bahawa apabi | a denokrasi di sal ahgunakan, kita perlu guna cara yang nungkin
di anggap kurang denokrati k, tetapi untuk menyel amat kan denokrasi itu
sendiri. Sebab itu kita nmenganbil tindakan mengharankan kenpen.

Soal an : Datuk Seri, segal a rancangan, segal a gagasan dan wawasan Dat uk
Seri yang besar selana ini, takkan ada ertinya sekiranya orang yang
menggant i kan at au nenganbi| alih teraju dari pada pi npi nan Dat uk Seri i ni
ti dak menpunyai wawasan yang sama dengan Dat uk Seri dan apakah Dat uk Seri
menpunyai keyaki nan penuh kepada bakal pengganti Datuk Seri ?

Jawapan : Kita sel al u nenpunyai perbi ncangan dan saya fi kir pendirian
UMNO bukan hasi| dari pada saya sahaj a, hasil| dari pada nesyuarat Kkita,
mesyuar ah kita di dalamparti dan kitaterima. Inilah cara parti diuruskan
dan saya yaki n kal au saya tidak ada dalamparti, parti akan diuruskan,
mungki n stail yang berbeza tapi matl amat nya sana.

Soal an : Mengapa terl al u banyak teori conspiracy tentang hubungan Dat uk
Seri dengan Dat uk Seri Anwar sehi ngga nmeni nbul kan Dat uk Seri dan Dat uk Seri
Anwar acapkal i nenbuat berbagai kenyataan untuk nmengendur kan suasana.



Jawapan : Orang kita asyi k dengan teori conspiracy ini, selalu nencari
udang di sebal i k batu sedangkan ti dak ada udang sama sekali. Perkara itu
seperti yang ternyata tidak | ebi h dari pada itu. Tetapi kita orang Ml ayu
t erut amanya suka sangat nem kir. Kal au di a nenberi kepada saya sesuatu, apa
tujuan di sebaliknya? Kita selalu bertanya. Kita sepatutnya terim at face
val ue, apa yang dapat itulah yang kita terima. Saya terpaksa berkali-kal
nmenj el askan perkara i ni kerana saya dapati ini meni nbul kan ber macam macam
keadaan yang ti dak nmenyenangkan dal amparti. Sebab itu saya j el askan.
Sebenar nya saya yaki n bahawa Dat uk Seri Anwar bol eh menganbil al i h dari pada
saya dan di anya ti dak akan menbawa apa-apa kesan yang buruk kepada parti
tetapi dianya juga tidak nmemaksa saya berhenti .

Soal an : Datuk Seri, adakah pada bila-bila nmasa nencurigai kesetiaan
dan kej uj uran Datuk Seri Anwar?

Jawapan : Kadang- kadang bil a terlangsung sangat di serang ol eh
macam nmacam | aporan, tinbul juga perasaan bahawa mungki n benar. Saya
ber pendapat bahawa wal aupun saya percaya, tak percaya, satu hari saya nesti
berundur dari pada jawatan i ni. Dan kal au saya ti dak nmermpunyai keper cayaan
kepada orang yang nengganti kan saya, agak sukar bagi saya berhubung
dengannya.

Soal an : Datuk Seri, kata orang tidak nmudah nmenj adi orang Nonbor Dua
Dat uk Seri Dr Mahat hir Mohanmad, dan Datuk Seri Anwar sekarang i ni sedang
menj al ani sat u uj i an unt uk nmenbukti kan keupayaannya. Apakah rmungki n Dat uk
Seri merasakan bahawa Dat uk Seri Anwar manpu unt uk nmeneruskan apa yang
tel ah Datuk Seri | akukan sel ama i ni, pada peringkat ini?

Jawapan : Saya fikir dia manpu tetapi tentul ah di a berbeza dari pada
saya. Saya tidak percaya bahawa di a akan nenj adi 100 peratus saya. Tidak
ada orang bol eh nenjadi 100 peratus saya dan saya ti dak bol eh nenjadi 100
peratus Anwar juga.

Soal an : Di nmana-mana pun di negara duni a ketiga Datuk Seri, ada
kritikan terhadap pi npi nannya bahawa ner eka menbi na anak- anak nereka dal am
bi dang politi k dan perni agaan. Apakah Dat uk Seri ada sebarang syarat atau
senpadan at aupun kawal an di atas pengli batan anak-anak Datuk Seri dal am
bi dang politik atau perni agaan?

Jawapan : Sebenarnya ada, sehingga kadang- kadang anak-anak saya nerasa
mar ah juga kerana dilarang, itu tidak boleh, ini tidak bol eh, macam macam
Saya ti dak nenberi tenpat | angsung dal ampolitik dan saya tidak tol ong
kal aupun ada m nat. Ada yang seorang itu ada minat tetapi saya tidak hendak
tolong dia. Yang itu hal dia. Kal au hendak tahan pun, tidak adil juga.

Tet api hendak kata saya hendak sorong di a ke hadapan, saya ti dak buat.
Demi ki an j uga dal ambi dang per ni agaan. Kal au ner eka hendak ber ni aga ner eka
bol eh berni aga tetapi sebol eh-bol ehnya jangan nel i bat kan Keraj aan. Kal au
hendak berni aga, berniagal ah dengan orang | ain.

Soal an : Datuk Seri, soal an yang sel al u ditanyakan i al ah si apa Dr
Mahat hi r sebenar nya. Banyak pandangan nenyat akan bahawa Dat uk Seri banyak
di pengar uhi ol eh pemi kiran ahli fal safah politik Machiavelli, Karl Von
Cl ausewi t z dan sebagai nya. Ada pandangan yang nmenyat akan bahawa Dat uk Seri
banyak di pengaruhi ol eh Sun Tzu dan sebagai nya. Tapi apakah ada satu-satu
aliran pem kiran atau satu-satu fahaman yang menpengar uhi politik Datuk
Seri sel ama i ni



Jawapan : Yang nenpengaruhi politik saya, saya fikir ialah setel ah
mengi kuti sej arah beber apa negara yang mundur menj adi maj u, yang nmenunj uk
bahawa negara yang mundur ti dak akan nundur sel ana-| amanya dan negara yang
maj u juga tidak akan maj u sel ama-| amanya. Kal au ti ndakan yang tepat di anbil
negara yang nundur bol eh mencapai kemaj uan. Dan kal au kita perhati kan dal am
sej arah negara-negara duni a, kita dapati bahawa ada masanya nereka mundur.
Orang British unpamanya berasal dari pada orang yang hi dup dal amgua, " cave
nmen' . Tiba-ti ba nai k sanpai dapat nendiri kan enpayar. Dem ki an juga orang
G eek, orang Rome, bahkan Russi a semasa Peter The G eat, merupakan sebuah
negara yang di anggap nundur sane sekali. Tetapi Peter The Great telah
mengubah sehi ngga Russi a nenj adi sebuah kuasa duni a di zamannya. Jadi pada
pendapat saya kal au ki ta sanggup unt uk menmbangunkan negar a dan ki ta gunakan
pengal aman yang di |l al ui ol eh pem npi n- pem npi n dahul u yang nenbawa negar a
ner eka dari pada nmundur kepada nmaju, saya fikir kita bol eh nmencapai
kemaj uan. Ti dak payahl ah kita tahu pasal Cl ausew tz sangat, Machi avelli,
apa senua. Saya sebenarnya cuma tahu nama, tak baca tentang Cl ausew t z dan
Machi avel I'i .

Soal an : Apakah sebarang kekecewaan Datuk Seri sepanjang 15 tahun ini?

Jawapan : Kecewa ada jugal ah. Kadang- kadang bil a kita hendak buat benda
yang betul, kita dituduh. Kadang-kadang kita desak supaya j angan buat
sesuatu i tu di buat juga. Unpamanya kita tel ah terangkan t ent ang bahayanya
kerunt uhan akhl ak, unmparmanya begi tu ranmai dari pada anak-anak Mel ayu yang
terlibat dengan dadah, dengan penyakit noral dan sebagai nya. |ni
mengecewakan saya kerana kita bel umpun sanpai ke tahap kemaj uan yang nana
kita bol eh rel aks, kita bol eh | epas tangan. Nanpaknya bel um pun sanpai
tahap i tu sudah pun ghai rah hendak jadi nmacamorang Barat. Bukan tiru yang
bai k dari pada Barat tetapi tiru yang tidak bai k dari pada Barat. Ini
nmengecewakan saya.

Soal an : Apakah satu-satu nmonment yang paling i ndah bagi Datuk Seri
sebagai Perdana nenteri setakat ini?

Jawapan : Yang paling indah ialah nelihat negara kita nmaju,
menper | i hat kan kemanpuan kit a t er ut amanya or ang Mel ayu sehi ngga sanpai
kepada t ahap yang ada sekarang. Sebenarnya ni npi saya sebel umsaya nenj adi
Perdana Menteri ialah untuk nelihat ganbar nuka-nmuka orang Mel ayu dal am
senarai eksekutif yang nai k pangkat dan sebagai nya dalamStraits Tines,
umpananya. ltu cita-cita besar saya tetapi sekarang ini, itu perkara biasa
sahaj a. Ini menbanggakan.

Johan Jaaffar : Sekali lagi terinma kasih Datuk Seri kerana sudi
mel uangkan masa unt uk Wawancar a Khas Ber sama Per dana Menteri .

Saudar a penonton yang di hormati sekal i an, dem ki an tadi wawancara saya
dengan Perdana Menteri Datuk Seri Dr Mhat hir Mohamad dan i zi nkan saya
neret i k kenyat aan Dat uk Seri Anwar sewaktu majlis menghargai 15 tahun Dr
Mahat hir baru-baru ini. ~Sesuatu bangsa akan nmenj adi agung hanya apabil a
pem npi nnya nmeni | i ki wawasan keagungan dan r akyat ber sanma bel i au unt uk
nencapai keagungan tersebut.' Saya percaya rakyat Ml aysi a yaki n bahawa
perj uangan Dat uk Seri Dr Mahat hir Mohanmad bel umsel esai | agi kerana proses
mencapai keagungan i tu sebenarnya bel umberakhir.

-- BERNAMA
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