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KLI A-Jam | us (Dengan ganbar)
BAGAI MANA "Dl RTY DOZEN' SELAMATKAN BERBILION RINGGA T

Ad eh: Azman U ang

KUALA LUMPUR, 25 Mac (Bernama) -- Apabila Datuk Jam | us Hussein
dilanti k mengetuai syarikat yang nmenbangunkan | apangan terbang antarabangsa
Kual a Lunpur yang baru dal am tahun 1993, berita itu menberi kejutan kepada
i ndustri penbi naan dan nasyarakat kejuruteraan tenpatan.

Ramai yang bertanya sama ada Ml aysia, atau |ebih khusus rakyat
Mal aysi a berupaya nenbi na sebuah projek yang di anggap terbesar di dunia
sekarang, di Sepang kira-kira 50 km dari sini

Kebi nbangan seunpana itu nenmang bertenpat pada masa itu nemandangkan
kebanyakan projek penbinaan besar sebelum ini di bangunkan ol eh syari kat
asi ng dengan kepakaran nereka sendiri.

Tetapi Janilus, 52, yang bertugas sebagai Pengarah Jal anraya, Jabatan
Kerja Raya (JKR) ketika itu, telah dipilih untuk nenjadi Pengarah Urusan
K.L. International Airport Berhad (KLIAB) bagai manapun, sedar tentang
cabaran yang berada di hadapannya.

Suasana penbent ukan KLI AB dal am bul an Jul ai 1993 bol eh di anggap agak
dramati k. Syarikat itu telah nmenganbil alih sebagai pemmju Lapangan Terbang
Ant ar abangsa Kual a Lunpur (KLIA) dari pada Angl o- Japanese Airport Consortium
Sdn Bhd (AJAC) yang terlepas peluang nenbina | apangan terbang tersebut
beri kutan keputusan kerajaan Ml aysia nelarang syarikat Britain daripada
menper ol ehi kontrak baru keraj aan

Ini adal ah sebagai tindak bal as kepada dakwaan akhbar Sunday Ti nes
London bahawa syarikat Britain yang nemaj ukan sebuah projek enpangan di
Mal aysi a tel ah nenberi rasuah kepada ahli politik tertentu di Ml aysia.
Dakwaan itu dinafi kan ol eh Ml aysi a.

Bagai manapun episod itu telah bertukar nenjadi satu rahmat yang
tersel i ndung.

Jam | us nenangani cabaran itu segera dengan nenbawa nasuk 12
kaki t angan, kebanyakannya terdiri daripada rakan jurutera di JKR sebaga
kunpul an pengurusan awal untuk meneruskan apa yang telah ditinggal kan ol eh
AJAC, terutanmanya kajian pelan induk |apangan terbang itu.

" Ini adalah satu cabaran yang ingin ditenmpuhi oleh seorang jurutera
awam seperti saya. Mingkin kita tidak akan nelihat sebuah | apangan terbang
sebesar ini dalam tenpoh 50 tahun lagi atau mungkin juga sepanjang hayat,"
kata Jani |l us yang nenyifatkan kunpulan itu sebagai "dirty dozen"

Sai z | apangan terbang itu sahaja nenggerunkan dari senua aspek.

Arahan Perdana Menteri Datuk Seri Dr Mahathir Mbhamad ialah untuk
menbi na | apangan terbang abad ke-21 dan direka bentuk sebagai yang paling
canggi h di rantau ini, dan perlu disiapkan nmenjelang Januari 1998, atau di
bawah tenmpoh enpat tahun.

Penbi naan tel ah nencapai kenmuncaknya sekarang, dengan |ebih 25,000
pekerja dari sekurang-kurangnya 45 negara bekerja 24 jam untuk nenyi apkan
projek itu, yang sudah tentu akan nencipta |ebih banyak rekod bagi
Mal aysi a.

Kumpul an "dirty dozen" Jam lus telah berkenbang nenjadi kunpul an
pengurusan seranmai 450 orang yang nengawasi projek itu -- yang unik dari
satu |l agi aspek iaitu sebanyak 80 kontrak tel ah ditawarkan dari pada
kesel uruhan pake;j.

"Uni k kerana sebgitu banyak kontrak ditawarkan bagi satu projek, dan
adal ah satu yang nenakj ubkan mengendal i kan begitu ramai pekerja dari begitu
banyak negara,"” kata beliau di tapak projek itu.

KLIAB dimliki oleh Menteri Kewangan Di perbadankan dengan Ketua



Seti ausaha Kementerian Kewangan Tan Sri Cifford Herbert sebaga
penger usi nya.

"Pengurusan cara ini nanpaknya satu formula yang berjaya kerana perkara
yang nenbabit kan kewangan dapat ditangani dengan cekap. O eh kerana itu
projek telah berjalan nengi kut jadual," kata Janmi|us berkaitan projek yang
di ramal kan berharga antara RMB bilion dan RMP bilion bagi fasa pertam
sahaj a.

Ker aj aan Persekutuan telah nenperuntukkan RML bilion bagi menbiaya
pem | i kan tanah, neningkatkan mutu jalan raya, bekalan air dan penbi naan
bangunan keraj aan. Bakinya dibiayai nelalui pinjaman terutananya dari
Kunpul an Wang Si npanan Pekerja dan institusi kewangan tenpatan.

Bagai manakah sebuah pasukan yang kurang ber pengal aman dari JKR tenpat an
berupaya nenangani pel bagai nasal ah untuk nenbina projek sebesar itu?

Menurut Jam lus, kunci kenjayaan adal ah nengunmpul kan satu pasukan yang
ber kel ayakan dan dengan keyaki nan rakyat Ml aysia juga bol eh nel akukan apa
yang dil akukan ol eh orang | ain.

"Saya bukan mahu masuk bakul angkat sendiri. Tetapi sekarang kami
nmenerima tetanmu dari seberang laut hanpir setiap hari di pejabat saya
bertanyakan bagai mana kita menguruskan projek sebesar itu,"” kata Jam | us
yang nenyuar akan keyakinan senua kerja fizikal akan siap menjelang 15
Septenber ini, untuk menbol ehkan ujian dan sinulasi |apangan terbang
di mnul akan nendahul ui tarikh operasi sebenar tahun depan.

Kerana kebanyakan kepakaran dan perunding JKR tel ah di gunakan dal am
projek tersebut, dan bukan dari Britain, Jepun dan yang lain, Janilus tidak
dapat nmenyurukkan pencapai an terbesar kunpul annya-- nenjimatkan berbilion
ringgit untuk negara.

Beliau tidak dapat menyatakan berapa sebenarnya yang dijimatkan tetapi
berkata:" Sebelum rakyat WMl aysia nenerajui projek ini, kerajaan telah
mer amal kan projek itu berharga sekitar RMR2O bilion, tetapi sekarang ia
mungki n ber harga sekitar RV bilion sahaja.”

Menurut beberapa jurutera di tapak penbinaan, jurutera dan perundi ng
JKR hanya di bayar gaji perkhi dmatan awam ditanbah sedi kit elaun khas kerana
di pi nj ankan kepada KLI AB.

"Ji ka AJAC yang mel aksanakan projek itu, saya fikir Pengarah Urusannya
sahaj a di bayar |ebih RMLOO, 000 sebulan, |ebih tinggi berbanding gaji
pegawai perkhi dmatan awam tertinggi di negara ini," kata seorang jurutera

Di f ahankan, pemaj u asal mahu nenggunakan beri bu-ribu lori khas yang
diinport untuk projek itu kerana menurut mereka, lori tenpatan tidak sesua
untuk projek itu.

Tetapi KLI AB nendapati lori-lori tenpatan bol eh di gunakan dengan
kecekapan yang sanm.

"Adal ah nmudah untuk nengawasi dan nengesahkan sebagal a tanbahan pada
kos jika kita yang nel aksanakannya berbanding orang lain," kata
Jam | us.

Pel aj aran yang bernilai bagi Janilus dan pasukannya i al ah pengal aman
yang di perol ehi semasa nenbi na KLIA.

Apa yang akan terjadi kepada KLIAB apabila projek itu siap kel ak?

"ltu satu soal an yang bai k. Tetapi ia adal ah untuk kerajaan
menut uskannya. Bagi saya pula, saya nmahu berehat panjang atau bersara,"
kata Jami lus yang nenurut rakannya telah bekerja tujuh hari sem nggu dan
lebih 12 jam sehari di KLI AB.

" Saya telah nmenberikan yang terbaik di sini daripada |ebih 30 tahun
dal am per khi dmat an keraj aan. |a adal ah satu-satu yang amat nencabar kerana
kita tidak bol eh mel akukan kesil apan nemandangkan nmasa yang di beri kan untuk
nmenyi apkan projek itu."

Menj awab satu soal an, Jami|lus berkata KLIAB tidak perlu dibubarkan
seperti kumpul an yang menbi na Lapangan Ter bang Changi Singapura, kerana ia



bol eh menender untuk nenbina | apangan terbang di rantau ini atau di
negara-negara lain

Dr Mahathir sendiri mahu KLI A -- yang direka bentuk berdasarkan konsep
"l apangan terbang dal am hutan dan hutan dal am | apangan terbang, d
t engah-tengah kehijauan suasana nyaman" -- untuk nenjadi tugu peringatan
kepada iltizam Mal aysi a terhadap penbangunan yang berkekal an di mana hanya
yang terbai k bagi di adakan kepada pengguna.

I a akan menmpunyai kenudahan | ebi h bai k berbandi ng Lapangan Ter bang
Changi, dan tidak hanya sebagai pintu utama Ml aysia ke dunia luar tetapi
juga sebagai pusat bagi rantau ini. --BERNAMA
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