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| su pengkorporatan | PT konflik dua budaya

SETELAH seki an | ama akhi rnya Kabi net mel ul uskan pengkor poratan Uni versiti
Mal aya pada 1 Januari 1998. Sebelumitu lagi, teman-teman |ama di UM
menberitahu sebenarnya beberapa | angkah yang di kai t kan dengan

pengkor poratan universiti itu sudahpun dil aksanakan sejak Mac | al u,
seperti penbentukan Senat baru, Mjlis Pengurusan baru, kursus pengurusan
bagi ketua jabatan yang juga di mi nta nenbuat pel bagai unjuran kegi at an

j abat an nereka dal am keadaan UM di kor por at kan.

Apa yang di sebut ol eh teman-teman | ama itu di sahkan ol eh Prof Gsnman
Bakar, orang kedua dal am hirarki UM bahawa sebenarnya UMt el ah
di kor poratkan sejak 1 Mac dulu (BH 7/7/97). Cuma soal gaji dan hal -hal
ber sangkut an perjawat an yang bel umdi | aksanakan, iaitu nenunggu tarikh
seperti yang dil ul uskan ol eh Kabi net. Menurut pentadbiran UM peri nci an
mengenai hal ini belumlagi diterina dari pada Kenenterian Pendi di kan,

t et api perbi ncangan kononnya tel ah beberapa kali di adakan dengan pi hak
kaki t angan, bai k akadenm k nmahupun kunmpul an sokongan

| su pengkor poratan adal ah | ebi h jauh dari pada soal gaji pensyarah, dan
apabi | a perkara ini ditonjol kan seol ah-ol ah perkara utam, naka reaksi
gol ongan pensyarah seperti pada judul "~Kam bukan mata duitan' (U usan
Mal aysi a, 30 Jun 1997) sangat jitu. Wl aupun bil angan neni nggal kan
uni versiti ramai dan meni nbul kan kebi mbangan pada tenpat-tenpat nya, yang
masi h mener uskan karyanya seperti profesor dan pensyarah perubat an dan
kej urut eraan dengan tarikan luar jauh | ebih | umayan, menunjukkan bag
pensyarah soal gaji bukanl ah soal utama. Kal aul ah gaji perkiraan nereka,
sudah | anma ner eka berhijrah.

Apa yang di kat akan ol eh Dr Wan Mokhtar (UM 30 Jun 1997) patut diamnbil
per hati an dal am nmengenukakan syar at -syarat perkhi dmatan ol eh uni versiti-
uni versiti, yang kal au menurut hebahan-hebahan setakat ini, universiti-
uni versiti menmpunyai kebebasan sepenuhnya di bawah pengkor poratan untuk
mencor akkan syarat perkhi dnmatan (termasuk gaji) kakitangannya.

I mpl i kasi nya, bagi ahli akadem k, apabila nmereka nemasuki perkhi dmat an
uni versiti dahulu, tentul ah nmereka nenpunyai persepsi serta di sokong
nilai-nilai tertentu hingga sanggup nenghabi skan masa yang | ama unt uk
mengej ar il mu. Tidak cukup dengan sarjana, ataupun Doktor Fal safah, nereka
terus nenj al ankan penyel i di kan dan nmengi kuti kursus di pl ona seperti bahasa
asi ng dan | ain-1ain.

Seperti kata Dr Wan Mokhtar: "Perkara yang paling utana...ialah tradisi
kei l nuan... Apa yang penting ial ah penbudayaan ilnu...". Pada pengal aman
saya, seorang yang hendak menj adi sarjana, ataupun pensyarah di
universiti, ia didorongi pertamanya ol eh ci ntanya pada bidang il mu
di ceburinya. Sebab itu ada sarjana yang cuma arif dal am bi dangnya, sepert
kata seorang teman, "Di a taksub dengan bi dangnya, noktah!". Tetapi tradisi
kesarjanaan di universiti juga menuntut seorang sarjana itu sebaga
cendeki awan atau intellectual.

Maka itu adillah jika pengkorporatan nenganbil kira perkara ini, kerana
mereka tel ah berada di universiti sebelumlagi dikorporatkan. Lain
ceritanya jika seorang itu baru hendak berkhi dmat dengan universiti yang
di kor por at kan. Mungki n sebagai anak generasi baru zanan penswast aan
masyar akat, persepsinya terhadap universiti |ebih cocok dengan nilai baru
masyar akat yang nendahul ukan soal wang dan kekayaan, bukan il mu. Seorang
teman yang dul unya adal ah anak Mel ayu pertana nenyandang gel aran pr of esor
di Jabatan Fizik, UM pernah nengatakan jika nilai niaga di serapkan kepada



universiti, lebih baik ia berniaga sendiri. Sekarang ini beliau
menper kot akan kat anya dengan neni nggal kan UM dan menyertai syari kat
per ni agaan.

Kenyat aan Dat uk Naji b bahawa pengkor poratan UM bukanl ah unt uk mencari
keunt ungan nmemang di al u-al ukan, kerana persepsi umum setakat ini nemang
apabi l a universiti dikorporatkan, ia tidak |agi bergantung kepada dana
keraj aan. Sal ah satu sebab kenapa penuntut mencurigai pengkorporatan
kerana pada awal |agi kenai kan yuran tel ah di bayangkan sebagai nengganti
geran keraj aan.

Prof Gsman yaki n sel epas di kor porat kan, " Ti dak rmungki n ker aj aan
kurangkan (bantuan) di bawah 70 peratus' (BH, 7.7.97). Dengan perbel anjaan
uni versiti begitu tinggi, dan nmem ki rkan pendi di kan tinggi adal ah
tanggungj awab sosi al serta nmenyedari kerajaan terpaksa nengawal penunt ut
dan pensyarah dari pada nenjadi ancaman politik kepada keraj aan, nmaka geran
setakat 70 peratus itu wajar dan patut.

Tetapi janganl ah pul a kita berbali k kepada keadaan | ama. Dahul u rasi ona
kenapa Kenenteri an Pendi di kan, Bendahari atau JPA nengawal perjal anan dan
perunt ukan universiti ialah kerana dana itu di sal urkan nenerusinya. Wl ha
dal am konsep yang di ket engahkan ol eh PMsendiri, iaitu "~ Ml aysia
| ncorporated', sepatutnya tidak tinmbul soal ini. Penyal uran wang dan
perunt ukan cuma sesuatu yang tekni kal, tetapi perbel anjaan pada akhirnya
unt uk penbangunan dan kebai kan negara kesel ur uhannya.

Seperti kata Prof Osman, matl amat dan konsep pengkor porat an pertamanya,

. nmengat asi nmasal ah pengal i ran kel uar kepakaran, keduanya nmendapat
aut ononi dari pada Jabat an Per khi dnmat an Awam (JPA) dari segi perkhi dmat an
dan kewangan kerana banyak kongkongan...  (BH. 7/7/97). Memang, dua
perkara ini, sejak |lama dulu | agi nmenjadi masal ah di UM dan tel ah
di suar akan pi npi nan- pi npi nannya waktu itu. Tetapi apabila idea
pengkor porat an uni versiti mula dizahirkan, jelas kelihatan agenda tersirat
mel aksanakannya sebenarnya | ebi h dari pada itu.

Seset engah pi hak neli hat nya sebagai proses menuju pengswastaan seperti
yang di | akukan kepada perkhi dmat an ker aj aan seperti LLN (TNB), Tel ekom
atau Pos. Ada pul a yang khuatir bahawa sesuai dengan ikl i m penbangunan
negara, nilai niaga dal am pengendal i an pendi di kan ti nggi akan nmenghaki s
tradi si kesarjanaan yang nenjadi tradisi universiti awamdi negara i ni
Ment eri Pendi di kan sendiri nelihatnya sebagai | angkah nenenpat kan
pendi di kan tinggi di negara ini nenjadi pusat kecenerlangan il mu yang akan
menari k penuntut |uar dan nmendat angkan pendapat an bagi negara.

Bagi saya ji ka pengkorporatan dapat nenberi kebebasan kepada universit
unt uk menbangun sebagai pusat kecenerlangan il mu bagi nenbi na tanmadun
manusi a yang | uhur dan tidak diarah ol eh nilai niaga semata, ia adal ah
sesuatu yang ideal. Tetapi jika ia nmengarah kepada pengswastaan akhirnya,
ia tidak akan mendat angkan kebaji kan kepada rakyat .

Mungki n i ngatan Menteri Perusahaan Utama, Datuk Seri Dr LimKeng Yaik
baru-baru i ni nengenai akibat pengswastaan patut dianbil perhatian.
Menurut Dr Lim "...the fear anmong the poor (is) that they will not have
access to higher education and good quality nmedical services after the
uni versities and hospitals are corporatised" (Sun, 7.7.97).

Ber dasar kan banyaknya | i putan akhbar perjal anan ke arah pengkor por at an
UM sel anj ut nya tahun depan belumlagi licin seperti yang di]jangkakan
wal aupun prasarana nel aksanakannya sudahpun berada di tenpatnya.
Sebenarnya ji ka hendak di kat akan UM sudah di kor por at kan seperti nenurut
Prof Osman, pun bol eh juga, tetapi UM akan di kat akan berti ndak secara
bureaucratic authoritarianism Dan bagi budaya akadem k di universiti, ini
adal ah asing, tetapi nungkin tidak kepada duni a birokrasi kerajaan atau
badan kor porat.

Barangkal i, faktor inilah punca segal a kekusutan yang ketara pada ruang-



ruang akhbar dan tel evisyen kita, pihak pentadbiran UM termasuk
Kenent eri an Pendi di kan, pada sebel ah pi hak, dan ahli akadem k yang tidak
terhad di UM sahaj a, pada pi hak yang | ain

Sudah menj adi tradisi ahli akadem k nenggal akkan per bi ncangan.

Mel al ui nya t erdapat penerinaan pertukaran pendapat. Penerimaan hujah orang
| ai n wal aupun tidak secocok dengan pendirian sendiri, pem kiran rasiona
dan objektif terhadap satu-satu isu, dan penberatan bukti-bukti enpiri
dengan tidak senestinya nenol ak bukti netafizi ka dan banyak | agi .

Budaya i nil ah yang bert enbung dengan kebi asaan birokrasi yang | ebih
menent i ngkan hirarki kuasa dan tanggungj awab. Contoh yang ekstrimi al ah
duni a ket enteraan, daripada Lans Koperal kepada Jeneral.

Bol eh di kat akan konfli k budaya ini antara tradisi yang tanda dirinya
"Saya yang menurut perintah" (your obedi ent servant), atau budaya
korporat, "boss selalu betul" (boss is always right), dengan budaya dunia
akadem k", bebas berfikir tetapi berdisiplin' dan "sel al u nencari
kebenaran".

Per bezaan budaya i ni juga di cerm nkan ol eh perubahan kepada struktur
komuni ti kesarjanaan seperti diaj ukan ol eh pengkorporatan. Pertanbahan
“pangkat' bagi perjawatan pensyarah seol ah-ol ah nmeniru rantai an
peneri ntahan (chain of command) dalamtentera atau tangga birokrasi.
Gagasan gaji Kabi net dal am kebi j aksanaannya dul u mengur angkan hi rark
sarj ana bagi keperluan perjawatan di universiti kepada tiga saja:
pensyar ah, profesor madya dan prof esor.

Ukur an kesarjanaan seorang ahli akadem k terl etak kepada kemanpuannya
terhadap il nunya, dan pencapaian il mu tidak mungki n di sukat bertangga-
tangga kecuali dikira secara kuantiti berapa buku atau makal ah ditulisnya.
Tetapi yang penting bukan bilangan tetapi nutunya. Berdasarkan nutu il m ah
i ni l ah maka penggredan kepada tiga tahap keil muan sarjana sahaja
di fikirkan wajar. Tinbul nya nasal ah ketika itu ialah bilangan bagi sat u-
satu gred itu di hadkan, mengi kut kebi asaan birokrasi. Terdapatlah nereka
yang sepat ut nya sudah profesor tinggal profesor madya beberapa | ana kerana
ti dak ada perjawatan yang dil ul uskan JPA.

Dal am duni a ketenteraan | el uconnya ial ah ~Jeneral nelebihi prebet',
tetapi dal am duni a akademni k | ebi h banyak profesor yang benar-benar
berw bawa dal am bi dangnya dari pada pensyarah biasa, |ebih tinggi nutu
uni versiti itu.

( END)
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