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Koperasi jadi syarikat

i ewed by Taj uddi n Sanman
BUKU i ni nenbi carakan persoal an ekonom , khususnya yang nmenj adi wadah
perj uangan Koperasi Usaha Bersatu Ml aysi a Berhad (KUB)

la ditulis ol eh seorang wartawan berpengal aman, Hanbali Latiff, yang
mengi kuti penuh mnat isu KUB sej ak mul a di tubuhkan I agi, terutana pada
wakt u koperasi itu didakwa terbabit dal amrasuah sekitar 1987 dan 1988.

Menurut Hanbal i, Perhi mpunan Agung Umo 1995 nenj adi pernul aan kepada
tercetusnya i dea nenulis buku ini apabila Pengerusi Eksekutifnya, Datuk
Hassan Harun, meminta beliau nmenulis nmengenai KUB

Dal am t enpoh dua tahun terakhir ini, pertunbuhan KUB begitu pantas. la
bukan sekadar bergerak sebagai koperasi, tetapi |ebih bersifat korporat
dan kerudi an nenj adi syari kat.

Buku ini ditulis dal amenam bahagi an: Penbent ukan dan peri ngkat awal
KUB; Era nel eset kesan kemnel eset an ekononmi duni a; penbentukan senul a KUB
i aitu bermul anya pengurusan cara Dat uk Hassan; tanggungjawab KUB ter hadap
pendi di kan dan penbabit annya dal amteknol ogi nakl umat; pengkor poratan KUB
dan kej ayaan pengurusan Mel ayu.

Dal am tul i sannya, Hanbali nenusat kan fokus yang utama untuk nenyel am
diri Datuk Hassan dal am neneraj ui sebuah institusi ekonom yang begitu
penti ng dal am perjuangan orang Ml ayu.

Kej ayaan Hassan nel et akkan diri nya sebagai perancang utanma penbangunan
KUB pasti nenj adi contoh pengurusan yang bol eh ditel adani ol eh kel onmpok
pengurus Mel ayu |l ain

Ti dak syak | agi, dal amusahanya, Hassan berjaya menyel amat kan koper asi
yang begitu tenat pada suatu ketika. "Kam sudah nencipta kejayaan,"
dem ki an ungkapan kat a- kat a Hassan yang di nuki | kan ol eh Hanbal i apabil a
bel i au berjaya nenyel amat dan nengkor por at kan koperasi itu yang ki ni
bertukar nenjadi syarikat - KUB Mal aysi a Ber had ( KUBM .

Hassan yang berjaya nenbal as kepercayaan Umo dan orang Ml ayu,
khususnya yang nenjadi ahli KUB, nel akukan senua itu dal amtenpoh kira-
ki ra tujuh tahun.

Transformasi dari pada koperasi kepada syari kat memerl ukan suatu kom tnen
dan kepemi npi nan yang berkesan dan berani. |a bukanl ah i barat yang pipih
dat ang nel ayang dan yang bul at dat ang nenggol ek.

Seperti pernah di ucapkan ol eh Perdana Menteri, Datuk Seri Dr Mahathir
Mohamad, sesuatu kejayaan tidak di capai dengan hanya nengucapkan kat a- kata
tetapi ia diperoleh dari pada perancangan yang rapi dan usaha yang
ber sungguh- sungguh.

Dal am hubungan ini, KUB nencatat sejarah dengan neniliki harta yang
begi tu banyak sekali gus dan nenj adi koperasi pertama bertukar kepada
syari kat awam hasi| pi ndaan kepada Akta Koperasi 1993.

Hanbal i ber pendapat kej ayaan Hassan bol eh dijadi kan nodel i novasi
pengurusan Mel ayu yang sel ana ini sering di perkecil kan ol eh seset engah
kal angan. Keupayaannya nenani pul asi kan Akta Syari kat mel al ui anak- anak
syari kat nya nenbol ehkan KUB ber gerak cergas nel al ui kepakaran yang
seset engahnya terpaksa "diinport" daripada organi sasi |lain yang | ebih
ber kenmbang dan maj u ber bandi ng KUB

D sinilah, kata Hanbali, terletaknya kel ebi han Hassan neneraj ui KUB
Bel i au sanggup bekerja dengan gaji yang rendah dan dikelilingi pegawai nya
bergaji |ebih tinggi daripadanya.

Ini dil akukannya kerana beberapa sebab; antaranya Hassan | ebi h
mengut amakan mat | amat kej ayaan dari pada dirinya sendiri dan kedua, dia



| ebi h mengut amakan kal angan nahir - dal am perkara ini, mereka yang arif
mengenai ekonom , untuk nengendal i kan pel bagai nmasal ah yang wuj ud dal am
KUB.

Dal am hal ini, pengurusan cara Hassan sebenarnya nengi ktiraf dan
menghar gai kunpul an prof esi onal . Pengurusannya | ebi h nmenj urus kepada cara
yang realistik dan pragmati k.
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