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PERKONGSI AN best ari adal ah formul a terbai k kepada apa j uga bent uk

or gani sasi unt uk nenghadapi cabaran, menper kukuh operasi dan kerj asama
serta nel akukan penerokaan baru dal am serua bi dang.

Dal amkont eks nasi onal , Perdana Menteri, Datuk Seri Dr Mahat hir Mbohanmad
menegaskan, kej ayaan Wawasan 2020 nungki n sukar di capai tanpa perkongsi an
bestari di kal angan syarikat dan industri di peringkat nasional dan
ant arabangsa. Di peringkat dal aman, kerjasama tiga penjuru - kerajaan,
sekt or swasta dan pekerja perlu di perkukuh dari semasa ke sermasa bagi
nmenj am n kel ancar an pel aksanaan pr ogr ampenbangunan.

" Anmal an per kongsi an bestari akan menghasi | kan penggunaan sunber secara
opti mum pengurangan kos serta perkongsi an kepakar an," kat anya sanbi |
menyat akan per kongsi an adal ah t er mi nol ogi Mal aysi a yang nenekankan konsep
“menang- nenang' antara rakan kongsi dan di perkenal kan nel al ui Di al og
Ant ar abangsa Langkawi (LI D) Pertanma 1995.

Sebagai nadi pertunbuhan ekononmi, keputusan Bank Negara nengar ahkan 39
syari kat kewangan t enpat an ber gabung, adal ah tepat kerana menyedari
pendekat an per kongsi an bestari, manmpu nenyel anmat kan senmua syari kat
terbabit daripada terjejas terus berikutan kegawat an ekonom sekarang.

Mer eka di beri tempoh sehingga 31 Mac i ni untuk bergabung nenjadi |inma atau
enamfirm saja.

Kermudi an sudah ada bank mengi kut nasi hat keraj aan supaya turut nel akukan
penggabungan kerana i a nenenuhi maksud penggunaan sunber secara opti mum
pengur angan kos serta perkongsi an kepakar an.

Ti mbal an Perdana Menteri, Datuk Seri Anwar | brahi mnmenegaskan kesan
penggabungan bank i al ah pengur angan kos oper asi sehi ngga separ uh, kerana
sebar ang urusan dan perkhi dmat an berti ndi h bol eh di sel araskan nenj adi
sat u.

"Dal am soal penggabungan bank, perkara utama ial ah penji nmatan kos
operasi yang besar. Apabil a bergabung, di sebabkan sai z, kecekapan dan
pengurusan yang ber keupayaan serta sunti kan nodal, ia nmenjadi |ebih
kukuh, " kat anya.

Anwar menegaskan, perkongsi an bestari adal ah konsep yang perl u di beri
keut anaan pada nasa depan. |a berasaskan apli kasi dal amteknol ogi dan
tekni k terkini bagi nmenjam n kita bol eh nel akukan transformasi kualitatif
unt uk nmenj adi masyar akat bertamadun yang tul en.

Seti ausaha Eksekutif Di al og Per kongsi an Best ari Kebangsaan 98 ( NSPD 98) ,
Ahmed Tasir Lope Pihie, berkata dialogitu penting dal amnmenyunbang kepada
fal saf ah, konsep dan amal i perkongsi an bestari dal amkont eks negara yang
pesat nenbangun dal am nenghadapi cabaran gl obal i sasi serta zaman makl unmat .

O eh itu, penggabungan secara bestari juga harus dilihat dal am
mengur angkan per sai ngan pasar an dan nenperol ehi nbdal , nmemant apkan
rangkai an pemasar an, meni ngkat kan per ol ehan, nemansuhkan t ugasan serta
peranan bertindi h.

Sehubungan i tu, serua pi hak harus berfikir dan nencari jal an untuk
mel akukan per kongsi an bestari dal ambi dang masi ng- masi ng. Senua pi hak
t ahu, kegawat an ekononi nenj ej askan operasi hanpir senua bi dang ekonomi .
Oehitu, kita harus neneliti saranan Dr Mahathir iaitu perkongsian
bestari adal ah cara terbai k unt uk nencapai pemrul i han ekonom .

"Setiap yang nenghal ang usaha per kongsi an bestari perlu diel ak dan
ditol ak. Dengan cara itu, kita akan pulih | ebih awal dan sermua akan
nmeni kmati faedahnya," kata Perdana Menteri .



Dal am hubungan itu, konsep perkongsi an bestari khususnya nel al ui
penggabungan harus diteliti dan dil aksanakan. Contohnya:

* Penggabungan syari kat broker sahamyang ti dak ada sokongan syari kat
i nduk berasaskan kewangan. Ini adal ah tugas Suruhanjaya Sekuriti (SC)
unt uk menyel amat kan syari kat broker sahamkecil yang ti dak ada sokongan
syari kat induk yang berasaskan kewangan;

* Penggabungan syari kat bi naan utama dengan syari kat kontraktor kel as
keci|. Masal ah ekonom nenyebabkan keraj aan dan swasta t er paksa nenbekukan
banyak proj ek penbi naan kerana kesul i t an nendapat kan nodal bank. Ji ka
program nent or - nent ee, bol eh di | aksanakan keti ka ekonom si hat, pendekat an
yang sana juga bol eh di | aksanakan dal am keadaan ekonom sekar ang;

* Penggabungan kal angan kontrakt or kecil nel al ui penubuhan konsortium

Dal amsuasana sekarang, penggabungan “sebatang | i di nenjadi sebat ang
penyapu' adal ah | angkah pal i ng tepat. Persatuan Kontraktor Mel ayu Mal aysi a
(PKMM unpanmanya harus neni ki rkan sesuat u unt uk kebanyakan ahl i nya yang
t enat sekarang:

* Penggabungan syari kat insurans nenj adi beberapa firnma i nduk.

* Penggabungan anak syari kat Perbadanan Kenaj uan Ekonom Negeri (PKEN).
Keti ka i ni banyak syari kat kerajaan negeri yang berni aga dal am bi dang yang
sanma atau hanpir sanma seperti perl adangan dan penbal akan.

Selainitu, potensi penggabungan dilihat bol eh di | akukan dal ambi dang
pengangkut an, syari kat penghant aran, syari kat ej en pel ancongan, ternakan,
makanan, tekstil dan tel ekomuni kasi. Mal ah, konsep perkongsi an bestari
harus di | i hat ol eh peneraj u sekt or pendi di kan swast a nel al ui penggabungan
ant ara 200 kol ej tenpatan nenjadi beberapa kol ej i nduk mengi kut kesesuai an
bi dang. Mel al ui pengukuhan operasi dan nodal, penggabungan kol ej akan
menmant ul kan kecener| angan kur sus sekali gus Mal aysi a sebagai desti nasi
pusat kecemerl| angan serantau dan ant ar abangsa.

Mal ah Kenent eri an Pendi di kan harus nel i hat kepada kermungki nan ber si kap
| ebih luwes jika ada antara kol ej terbabit manpu nenbent uk konsortium
menubuhkan uni versiti. Selainitu, jika kenmenterian tidak nenpunyai nodal
mencukupi, konsep perkongsi an bestari harus dirujuk dengan kesedi aan
mer eka ber kongsi nodal dengan konsorti umkol ej swasta unt uk menubuhkan
uni versiti separuh awam

Sej aj ar dengan mat| amat nenyedi akan t enpat kepada pel aj ar t enpat an dan
asi ng serta nmengeksport pemi ki ran Mal aysi a nel al ui si st empendi di kan dan
sosi al di pusat pengajian tinggi, perkongsian bestari perlu dil aksanakan
seger a.

Sel ain, itu kerajaan sendiri harus nenyel ami maksud perkongsi an bestari
dengan neneliti senul a semua programpenbangunan yang menbabi t kan senua
kerment eri an serta agensi nya. | ni kerana nenmang ada kenent eri an ~ nenunt ut
hak' yang sama untuk nendapat kan peruntukan tertentu sedangkan gol ongan
sasaran adal ah kunpul an yang sana.

Kebi j aksanaan nengel akkan perti ndi han projek antara agensi nel al ui satu
per bi ncangan t egas tetapi rasi onal, adal ah satu perkongsi an bestari yang
manpu nenj i mat kan wang ker aj aan. Keraj aan juga harus nengkaji semul a
beber apa aspek dal amagensi kenmj uan wi | ayah supaya tidak berl aku
per tindi han tugas dengan Kenent eri an Pertani an dan Kenent eri an Penbangunan
Luar Bandar kerana senua itu nmenbabitkan peruntukan yang besar.

Dal am i su kepenggunaan, perkongsi an bestari harus dilihat untuk mengikis
peranan orang tengah yang zanan-berzaman nenguasai pasaran. Ini termasuk
usaha agensi keraj aan dengan kerj asama koperasi, persatuan atau pertubuhan
pel adang dan nel ayan nenubuhkan pusat - pusat jual an hasil segar.

Menyi ngki r kan peranan or ang t engah akan nmenbol ehkan pengel uar nmenper ol ehi
harga jual an | ebi h ti nggi manakal a pengguna bol eh mendapat harga | ebi h
rendah yang nmana kedua- dua bahagi an harga itu sel ama i ni di kaut ol eh orang
t engah.



Kesat uan sekerj a juga bol eh nel aksanakan konsep per kongsi an bestari
dal ambeber apa aspek unt uk neli ndungi kepenti ngan ekonom dan kebaji kan
ahli .

D sini jelas menunjukkan, perkongsi an bestari adal ah rangkuman
keper cayaan, jaringan kerja dan pencapai an persetujuan ke arah menbi na
agenda yang sanma dan meni knmati faedah serta kemaknmuran ber sana.
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