22/ 06/ 1998

Sermua ahli Umo ber hak bersuara

NAMA saya Mahat hi r Mohamad dari Bahagi an Kubang Pasu yang j uga nmer angkap
Ket ua Bahagi an Kubang Pasu. Saya ti dak ber cakap bagi Bahagi an Kubang Pasu
sebal i knya sebagai Presiden parti untuk menggul ung per bahasan yang

di adakan sejak tiga hari lalu

Ter | ebi h dahul u saya berasa amat genbi ra kerana sel epas ucapan Ti nbal an
Presi den, Datuk Seri Anwar |brahi m saya berasa | ega kerana pengakuannya.
Tent ang keseti aannya kepada saya bukan sebagai Mahat hir tetapi sebaga
Presiden parti. Kita tahu sudah banyak di per kat akan nengenai banyak
per bezaan pendapat, perselisihan fahamantara kam berdua sehingga telinga
i ni bengang nak dengar dan kadang- kadang kita terasuk jugak kerana bila
orang cerita macam macam | ane-| ama dengar, kadang-kadang rasa nak percaya
j uga.

Tapi, bila berjunpa tak nacamtu. Berpisah, dia nmai balik. Cukup susah.
Inilah nasib ahli politik. Tadi saya beritahu kepada Anwar, di a berkat a,
apabi | a Dat uk Abdul | ah Badawi buat ucapan, di a berasa | ega kerana Abdul | ah
menyokong di a. Saya tanya ber kenaan buku 50 Dal il Kenapa Anwar Ti dak Bol eh
Jadi Perdana Menteri dan saya kata kepada di a, dalampolitik tidak ada
musuh yang kekal dan tidak ada kawan yang kekal . Hari ni kita | anan, esok
kita berkawan dan | usa kita berkahwi n terus.

Sebenar nya ucapan saya i ni tidak di perlukan | agi kerana nereka yang
t el ah bercakap segal anya sebel umsaya sudah buat penj el asan. Mal ah
penerhati pun tepuk dengan begitu kuat sekali. Nanmun dem ki an, saya
ber pendapat setelah ahli politik seperti saya di beri pel uang berdiri depan
mer eka sermua, nmeka ter paksal ah saya ber cakap. Cunma nmenganbi | nasa sel ama
tiga jam saja.

Saya t er paksa bercakap kerana seorang ahli Majlis Tertinggi (M) telah
nmenasi hati saya dal am nesyuarat terakhir MI pada mal am Kham s | al u,
sel epas mesyuar at Per ger akan Penuda dan Wani t a, nasi hat yang di beri kan
kepada saya i al ah supaya saya neneliti rintihan yang di suarakan Penuda.
Jangan saya anbil ringan perkara ini kerana jika kita tidak menberi
per hati an kepada perkara yang di bangki t kan, nungki n i a akan nenj adi
serius. Memang i nil ah cara kita dal amnesyuarat MI, bukan saj a Presiden
yang nenberi arahan sebagai seorang di kt aktor, tetapi sebaliknyakita
ber bi ncang dengan cara terti b dan sopan dan kita bi arkan pandangan dan
t eguran ter hadap sermua pi hak t er masuk Presi den dan Ti nbal an Presi den, Nai b
Presi den dan sebagai nya

Ti ada si apa yang di kecual i kan dal am Ml dari pada di t egur dan saya sering
di tegur ol eh ahli MI dan kal au senuanya di persetujui, saya terpaksa akur
kepada apa yang di suarakan. | ni adal ah cara kita dal amUmo kerana Umo
adal ah sebuah pertubuhan politik yang agak tua juga iaitulebih 50 tahun
Umo nmenpunyai susunan yang begi t u bai k sekal i, menpunyai perl enbagaan,
nenpunyai peraturan nesyuarat, nmenpunyai ahli cawangan, Bahagi an,

Per hubungan Negeri, MI dan nesyuarat agung tahunan dan nesyuar at agung
khas.

Senmua i ni kita susun kerana i a akan nmenent ukan perjal anan parti kita
supaya kita nendapat hasil| yang maksi num dari pada penyertaan kita di dal am
pertubuhan ini. Kita tidak nengadakan Perl enbagaan unt uk nenj adi hi asan.

Ki ta tidak nengadakan ahli jawat ankuasa cawangan, Bahagi an, Per hubungan
sebagai hi asan. Semua badan i ni menmpunyai fungsi tertentu supaya nel al ui
badan i ni segal a urusan, nmatl amat kita dapat di capai dengan semnpur na.

Ahl i bi asa menpunyai pel uang bercakap di nmesyuarat peri ngkat cawangan



waki | cawangan bol eh bercakap di peri ngkat Bahagi an, peri ngkat Bahagi an
pul a ada wakil di peringkat Perhubungan Negeri dan kita tahu bahawa ahl
MTI di pilih ol eh kita sermua unt uk nenj al ankan tugas ut ana dal amnengur us
pertubuhan kita ini

Amat penting kita meneri ma badan dan sal uran ini kerana ia nmenberi
banyak manfaat kepada kita. Kal au kita ti dak menggunakan kenudahan yang
kita ci pta dan kita adakan i ni, nmaka perjal anan parti tidak rmungkin
mendat angkan hasi | yang maksi mum Unt uk nenj adi ahli MI, bukan nudah. Kita
ada pem | i han dan dal ampem | i han akan ada kegawat an. Dal ampeni | i han ada
macam nmacam cara penggunaan wang dan sebagai nya. Kita nengadakan usaha
untuk nmem |i h MI kerana ki ta anggap nenjadi ahli Ml bukan sebagai satu
medal yang bol eh kita pakai di dada. Bila jadi ahli MI, dapatlah kita
menyuar akan pendapat dari peringkat yang terakhir sekali iaitu peringkat
mer eka yang bol eh nel aksanakan sesuat u pendapat itu. Itu tujuannya nenjadi
ahli M bukan hi asan, bukan nmedal atau nenepuk dada "akul ah ahli MI'. Kita
mesti guna MI dengan cara yang cukup bai k, cukup bijak dan dengan itu
parti kita akan cukup sel amat dan parti kita akan berjaya

Sebab itu saya berasa sedi h apabila Ml tidak di gunakan unt uk
nmenbi ncangkan per kar a yang di sebut kan sebagai begitu serius, begitu besar
dan begi t u ber bahaya kepada parti dan negara. Saya ti dak mahu nendedahkan
apa, tetapi penting saya nengi ngat kan kepada parti nengenai perlunya
menggunakan Per| enbagaan parti dan al at yang di sedi akan dal amparti .

Ber kenaan dengan soal yang di bangkit kan, seperti nepotisne, kronisme
kapitalisme, reformasi dan | ain-lain, sepatutnyal ah perkara seperti ini
di bawa ke pengetahuan MI. Tetapi rakan-rakan saya tentu akan nenjadi saksi
kepada perkara sebegi ni serius dan bol eh nmenj adi kan negara kita ini
ber masal ah besar, tidak pernah di sebut kan di dal am M.

Saya sendiri nenbawa perkara ini ke MI setel ah nenbaca | aporan akhbar
bukan dapat | aporan sendiri. Saya baca dal amakhbar bahawa t eguran yang
di buat nengenai pel aksanaan beber apa dasar keraj aan yang ti dak tel us.

Dal am mesyuar at bul an Mei, saya sudah j el askan bet apa pentingnya kita

ti dak menghebohkan perkara i ni kerana i a hanya menbur ukkan parti dan
negara kita dan i a akan dijadi kan i su ol eh parti | awan terhadap kit a.

Kal au tidak di gunakan ol eh nmusuh kita di |uar negara yang berkata
memangl ah apa yang di tuduh ol eh nmereka menpunyai asas kerana kita sendiri
nmenyebut perkara itu.

Saya j el askan kal au ada nmasal ah itu, biarlah kita bincang dan bent angkan
dan sel esai kan dal am Ml yang bi asanya ber nesyuar at tanpa orang | uar hadir
bersama. Apa sebab kita tidak menbenar kan nesyuarat itu secara terbuka?
Ker ana kal au ki ta ada nesyuarat terbuka. Lebi h sukar bagi kita nel ahirkan
per kara yang ti dak mani s di dengar. Mesyuarat M tertutup dan dal am
mesyuarat itu kita bebas bercakap dengan | ant ang kerana ti ada sekat an

MI' bukan mesyuarat ol ok-ol ok. Kita biasa nesyuarat dari jam9 mal am
sehi ngga jam4 pagi tak berhenti sama sekali kerana kita anggap peranan MI
itu begitu penting. Apabil a kita nenghadapi masal ah, kita tidak fikir
perkara | ain, maka kita sanggup bi ncang, hal usi dengan serius perkara yang
perlu di sel esai kan di peringkat MI. Sebab itu kita nesyuarat kadang-kadang
berj am j am sehi ngga kadang- kadang penberita nenunggu sanpai pukul 12 tak
habi s | agi dan ada yang tak tunggu |l agi. Tetapi kita tidak lari kerana
ki ta memandang perkara i ni sebagai besar sebab itu kita tunpukan kepada
per kara yang bol eh menyerang parti, negara dan bangsa kita. Kita tunggu
dan kita beri peluang kepada sermua ahli M bercakap. Tak ada seorang pun
yang tidak di benar bercakap. Kal au kita perhati kan agenda MI, ia adal ah
sama saj a.

Setiap kali, agenda itu saja, nudah bagi Datuk Sabbaruddi n Chi k.
Agendanya ber bunyi begi ni, pertama berdoa. Yang itu kita serah kepada Tan
Sri Wan Mokhtar Ahnad. Kedua ucapan YAB Dat uk Seri Pengerusi. Sedap, saya



bol eh berucap. Ketiga, nmengesahkan nminit nesyuarat |al u dan keenpat

per kar a ber bangkit. Kelima, | aporan Jawat ankuasa Pengurusan MrI, Ti nbal an
Presi den, ada pel uang bercakap. Lepas di a, Pengerusi Badan Perhubungan
Umo, senua Menteri Besar bercakap. Kenudi an Ketua Pergerakan Penuda
bercakap dii kuti Ketua Pergerakan Wanita. Seterusnya pengerusi biro-biro
pul a bercakap. Lepas itu jika ada perkara lain dan ini termasuk di bawah
hal - hal |ain. Senua nenpunyai tenpat dan nmasa dal amagenda, untuk
bercakap. Jadi tidak tinbul soal tidak ada pel uang untuk bercakap. Sebab
itu bila ada perkara yang serius dan bol eh nmer osakkan parti, bangsa dan
negara kita, waktu itul ah kita bercakap. Dan seperti mana pada bul an Me
lalu, bila tinbul masal ah yang di bangki t kan perkara di |uar M bol eh cakap
dal am MI. Saya sebut perkara i ni supaya kita ada perbi ncangan dan saya
beri pel uang untuk berbi ncang perkara ini agar ada ahli yang bercakap
tetapi mal angnya Ket ua Per ger akan Peruda ti dak ber cakap banyak. Hanya
sepakat berkata bahawa surat khabar ini mnel aporkan tidak kena. Bila diberi
pel uang unt uk nenggul ung, katanya, tidak apa yang di a nak kata kerana kena
tekan teruk sangat, katanya. Jadi tak nak cakap. Saya berasa | egal ah

i ngat sel esailah. Tapi selepas itu, di luar jadi pula perkara yang sanma.
Dua hari | epas, perkara ini disebut dal amucapan pada 18 Jun | epas. Ini
ber makna bahawa kita tak sanggup bercakap di dal amdan bercakap di | uar

I ni menmpunyai kesan yang buruk kepada parti kita. WAl aupun duduk at as
takhta yang tinggi, taklah sehingga tidak bol eh dirapat ahli M terutam
pem npi n parti.

Mal ah di a dijenput untuk berjunpa dan saya berjunpa. Saya fikir masal ah
itu selesai tapi tak sel esai juga. Saya berpendapat kal au kita dah j adi
ahli Mr, tak payahl ah guna apa-apa j anbatan. Kal au tak percaya ahli M,

j unpa dengan saya kerana ini masal ah kita. Kita pem npin parti dan sebaga
pem npin parti kita nesti menjaga parti. Kalau ada yang ti dak betul, kita
betul kan. Kal au kita pergi di luar, perkara ini tidak akan sel esai dan
orang yang di tuduh akan berasa kecewa, nereka akan rasa bersal ah. Tak

j awab secara terbuka nmereka cakap secara tertutup dan i ni merosakkan
parti.

Saya m nta ahli MI gunakan MT itu. Bercakap supaya i khl as kerana kita
senua sayangkan kepada parti ini.

Apabi | a ki ta bercakap dengan nada yang | ebi h kurang sama dengan nada
pengkritik di |uar dari pada negara kita, ia akan sedi kit sebanyak kita
menper akui bahawa i tu benar. Tahun | epas dal amnesyuarat Umo, siapa yang
ber cakap ber kenaan kroni sne, berkenaan nepotisne? Ingat tak? Tak ada. Tak
ada seorang pun, kita belumdengar.

Kita bel umdengar bukan kerana perkataan itu tidak ada. Ada, tetap
bel umdi guna secar a nel uas ol eh akhbar dan nej al ah asing. Tetapi hari ini,
kita dengar kerana sel al unya i a di sebut mgj al ah asi ng.

Ki ta mendapati ada sebuah negara yang nengguna perkataan i ni, guna untuk
menj at uhkan ker aj aan ner eka. Mungki n ada asas bagi mereka kerana negara
nmer eka berbeza dengan kita.

Per | enbagaan ner eka ber beza dengan perl enbagaan kita, mereka nenpunyai
sistempolitik dan sistempenerintahan yang sungguh ber beza dengan ki ta,
senentara di Mal aysia ini tidak ada seorang yang bol eh nenj adi nenteri,
nmel ai nkan ia dipilih sebagai wakil rakyat.

Dal am negara yang berkenaan, yang nenjadi menteri, atau presiden atau
ti nbal an presi den bukan di pilih secara | angsung ol eh rakyat, hanya rakyat
yang nmem | i h adal ah parti dan parti yang nem |ih siapa nenjadi ahli dewan
dan ahli dewan pilih siapa jadi presiden, jadi dengan cara itu nereka
ti dak ada per hubungan secara | angsung dengan rakyat, yang nenj adi ahl
dewan tidak ada hubungan secara | angsung dengan r akyat .

Kita dipilih oleh rakyat, kalau tidak dipilih ol eh rakyat, nmacam mana
pandai sekal i pun tak bol eh jadi Perdana Menteri, tak boleh jadi nenteri



kerana di sini, kita dipilih oleh wakil-wakil rakyat yang dipilih nmelalu
pili han raya ol eh rakyat tetapi Dewan Undangan ner eka, saya tak tahul ah
apa namanya kebet ul an saya ti dak teri kut tetapi dewan mereka di penuh
dengan orang yang dipilih oleh parti dan juga dengan tentera, tentera
duduk dal am dewan, berbi ncang bersanma

Kita tidak ada tentera dal amdewan rakyat kita bahkan tentera tidak
di benar pakai uni formapabil a masuk dal amdewan, tidak di benar sama sekal
kerana kita adal ah penerintahan sivil, penerintahan al a bukan tentera.

O eh kerana itu, jika nereka hendak kepada reformasi, pertukaran bent uk
ker aj aan supaya ker aj aan | ebi h mencer mi nkan kehendak rakyat dan bukan
segelintir orang yang mem npin parti.

Mereka hendak reformasi secara itu atau cara negara kita nmenbuat
reformasi. Saya sendiri sudah cakap nengenai refornmasi tetapi refornasi
yang saya nmaksudkan bukan menukar perl enbagaan kita, tetapi nenukar
pem ki ran orang Mel ayu, supaya dapat bent uk satu budaya yang | ebi h kukuh
dengan zaman yang bol eh nenent ukan kita menj adi | ebi h maj u.

Itu reformasi, definisi negara, nilai-nilai yang di pegang ol eh kita.
Saya ti dak kata bahawa kita perlu reformasi dal amsistempolitik kita.
Bukanl ah sistempolitik kita tidak ada cacat-cela, (tetapi) ada
kecacatannya tetapi iatidak nenjadi begitu serius sehinggakita perlu
nmendesak di adakan ref ornmasi .

Mungki n di kat akan bahawa reformasi yang di maksudkan i al ah unt uk
menghapuskan kor upsi, nepotisne dan kroni sne. Tetapi itu bukanl ah
reformasi, bukan kita terim perkara-perkara ini sebagai amalan kita, kita
kut uk semua ini sejak dahul u | agi

Sebab it ul ah kita nmengadakan nesyuar at khas unt uk menghapuskan politik
wang dal amparti kita, kita sudah tahu perkara itu dan kita tol ak perkara
itu. Kalau kita nak tolak lagi tak perlu reformasi yang perluialah kita

Jangan ki ta amal kan ini, jangan kita bercakap tetapi kita buat, tak
bol eh. Kadang- kadang bukan kita tak tahu, kita hantar orang pergi berjal an
sana-sini buat unrah dan sebagai nya. Buat apa? Kal au kita nak reformas
cara itu kita tidak akan buat i ni

Soal nepotisme dan kroni sne. Tel ah dij el askan apa di a nepoti sme dan
kroni sne tetapi perlu diberi jelas secara lebih terperinci. Menber
sesuat u kepada anak sendiri tidak bermakna nepotisnme, nmenberi sesuatu
kepada kawan ti dak bermmakna kroni sne. Kal au bagi kepada anak saya duit
pergi sekol ah apakah itu nepotisme? Saya bagi kepada kawan saya j am
tangan, kawanl ah ... bukan ahli politik. Kawan juga, bukan kroni sme.

Tet api kal au saya nenganbil, guna kuasa saya untuk nenberi secara yang
ti dak di benarkan kepada saudar a- mara saya dan kawan- kawan saya, itu nmenang
nepoti sme dan kroni sme.

Tetapi, kita |lihat apakah itu yang kita buat dan diri kan, dengan sebuah
negara | ain yang mana anak kepada pem npi n dapat segal a- gal anya, nacam
macamyang di a dapat sanpai tak ada tenpat nak tengok. Kereta nasional dia
punya, perni agaan nonopoli di a punya, kontrak kapal terbang di a punya,
senuanya di a punya, buat jalan pun dia punya, anak kepada orang yang
ber kuasa.

Hak itu nemang kita taf sirkan sebagai nepoti sme dan kroni sne. Mereka
yang ber kawan bai k, yang rapat dapat hutan bal ak seratus, seribu atau
sejuta hektar. Itu kroni sne tetapi adakah benar ini anal an kita dal am
negara kita ini?

Sudah tentu kita beri kan senarai siapa sebenarnya yang dapat. Kita tau
di Mal aysi a, kita agi hkan kekayaan i ni kepada seber apa banyak yang bol eh
supaya tidak ada pilih kasi h dal amperkara ini.

Kadang- kadang kita tersal ah, Kita nmanusia bi asa, bukan nabi. Kita
t ersal ah, kadang- kadang ada yang nendapat |ebih, tapi |ebih banyak nana?
Kal au tengok senarai itu adakah orang yang dapat berkali-kali senuanya dia



dapat ? Ti dak ada.

Macam macam or ang dapat, ada tiga kali satu orang dapat?. |tupun bukan
kerana orang | ain tak mau. Kita kena | i hat senarai, ada nama yang kita tak
kenal | angsung, senuanya dapat kerana kita ingin agi h kekayaan kepada
semua t et api nemangl ah ada yang dapat | ebi h sikit kerana kej ayaan dan
kemanpuan mer eka bukan kerana pilih kasi h. Tidak

Sebenarnya saya ti dak kenal orang i ni wal aupun dat ang dari kawasan di
Kedah. Di a tunj uk kebol ehan, kemanpuan, maka kita nmenberi kepada orang
yang bol eh. Nak beri pada orang yang tak bol eh, tak bol eh. Rosak senua.

Kesej aht eraan ki ta agi h kepada senua yang ber hak nendapat nya, ini bukan
nepoti sme atau kroni sme. Sebab itu saya sedi akan senarai ini untuk ahli
yang patut, |ihat, tengok, siapa yang dapat. Adakah senmuanya dapat kepada
satu orang? Adakah senuanya saya beri kepada anak saya? Saya tak kata dia
tak ada conmpany, ada dal amsenarai tapi semacamorang | ai n jugak, sekal
i ni dapat, saya tak tau dua kali ke, tapi tak ada | ebi h dari pada yang
| ai n, tak dapat | ebi h besar daripada yang | ai n, sama saj a.

Saya m nta maaf kepada Ketua Penuda kerana nananya ada dal am senara
tetapi nmenj el askan tadi, bukan di a. Sebenarnya di a mem nj ankan namanya
sebel umj adi Ketua Penuda. Tetapi apabila kita dapat senarai itu, apa
perasaan kita? Ah, dia pun berkata tetapi dia sana. Macam nana? Makna
kata, kita sel alu sangka, kita menpunyai prasangka terhadap sesuatu
sebel umkita peri ksa tetapi kal au kita periksa kita akan dapati sangkaan
kita itu tidak ada asas sanm sekali

Apabi |l a kita sebut nepotisnme dan kroni sne, maka kita perlu percaya
bahawa tentul ah i a berasas kepada satu dua orang dapat segal a- gal anya
anak orang itu dapat, anak orang i ni dapat, anak orang lain tak dapat. Itu
sangkaan kita bila kita di sebut di Ml aysia ini ada nepotisne dan
kroni sne.

Tetapi kita tahu sekarang bukan satu dua orang itu saja yang dapat.
Sermua orang yang berkebol ehan dapat. Macam macam or ang dapat bukan saj a
dal amsoal penswastaan yang tel ah di beri senarai, juga hari ini senara
orang yang dapat saham saham

Ramai yang dapat saham tan sri-tan sri, datuk-datuk dapat. Kenapa tan
sri dapat, datuk dapat, kita tak dapat? ahli Umo tak dapat? Mereka i ni
dapat, kerana nereka dil anti k sebagai director-director. Jadi yang nenj adi
director dapatl ah. Ada jugak yang dapat sahamyang banyak kerana mer eka
mengadakan perj anji an khas dengan syari kat bukan Bumi put era yang mana
syari kat bukan Buni putera rel a menberi banyak sahamkepada orang yang akan
dil anti k sebagai pengerusi atau director dal amsyari kat bukan Bum put era
supaya dengan itu syarikat itu diiktiraf sebagai tidak menmbuat penyusunan
senul a.

Itu pun nak adil juga dan kita tak tau si apa yang dapat, barangkal
Rafi dah Azi z tahu, di a ada senarai, itu berkenaan saham Sahamkita bagi
kepada banyak orang. Senarai itu, setakat 93 saja. Kalau kita pergi jauh
ke bel akang ratusan ri bu yang dapat, bukan kita hadkan kepada dua tiga
orang, kroni atau kel uarga pei npi n-peni npi n. Ti dak

Tuj uh bel as tahun saya nenj adi Perdana Menteri, kal au saya nak bagi
kepada kel uarga saya, senuanya kaya bel aka tetapi saya bol eh tunjuk
keadaan kel uar ga saya. Bahkan di skri m nasi ditujukan kepada nmereka. Kal au
mer eka nmi nta kepada sesi apa saya tentukan nereka ti dak dapat. Anak saya
di pili h untuk di cal on sebagai wakil rakyat, saya kata dia tak | ayak, tak
dapat, dapat kat orang | ainlah

Kroni ne dan nepoti snme nemang di gunakan rakyat asi ng, unt uk nenbant ut,
unt uk menggagal kan dasar ekonom baru. Apabil a mereka neli hat bagai mana
kita buat social engineeringini, bagai mana kita dapat nenai kkan t ar af
orang Melayu dan Bumi putera | ai n maka mereka nmendapati sukar unt uk nmenegur
apa yang kita buat kerana apa yang kita buat adal ah soci al engi neering,



menol ong yang m ski n supaya nereka dapat hi dup sama dengan kaum kaum | ain
di dal amnegara kita.

Sukar bagi mereka untuk nmenegur tetapi nereka berjaya apabila nmereka
menyebut bahawa yang untung dari pada Dasar Ekonom Baru (DEB) ini adal ah
beber apa kawan- kawan pem nmpin Umo saj a.

Kononnya, setiap kali mereka nmenyebut orang ini, disebutkan close to the
| eadershi p of Umo, bernmakna DEB i ni nenguntungkan dua tiga kerat
partnershi p dan kal au kita tak periksa, tertarik juga kita kerana ada j uga
orang di Mal aysi a yang sanggup. Pemi npin parti sosialis pun berkata, hah
DEB nengunt ungkan beber apa orang kawan- kawan pem npi n ataupun orang parti
Umo. Tetapi, benarkah DEB nmengunt ungkan cuma beber apa orang saj a?
Sebenar nya DEB nengunt ungkan. Kal au kit a menganbi | ki ra Perbadanan
Nasi onal Berhad (PNB) saj a, enamj uta orang Mel ayu dan Bum put er a mnendapat
keunt ungan dari pada DEB. Adakah enamjuta ini kel uarga ataupun ahli Umo?
Ahli Umo 2.7 juta saja. Ini enamjuta nendapat sahamnel alui PNB. Itu
saham PNB. Ti dak kira sahaml ain. Kita perhatikan si apa yang nendapat
bi asi swa dari pada Mara saja 140, 000. Tak kira JPA, tak kira Petronas,

Tel ekomdan yang | ai n yang nengel uar kan bi asi swa dengan banyaknya. Apakah
benar DEB nengunt ungkan beber apa orang yang ber dekat an dengan Umo,
pem npi n Umo saj a?

Kita perhati kan gol ongan yang termni skin kita bagi bantuan, macam macam
bantuan kita bantu sehi ngga kita menbi na rumah bagi nereka. Saya cabar
sesi apa yang bol eh menbukti kan ada negara-negara lain di dunia ini yang
menpunyai programmenbel a rakyat seperti yang kita | akukan.

Apakah ki ta nengabai kan kel as nenengah? Ti dak perlu. Saya sendiri rasa
tidak puas hati nmengenai kurangnya kel as nenengah di kal angan orang Mel ayu
dan Bumi put era dan ki ta hendak j uga nmenanbahkan bi | angan mer eka dengan
bermacam macam j eni s dana yang kita adakan. Sepanjang nmasa kita nenerah
ot ak unt uk menanbahkan bil angan kel as nenengah. Sebab itu kita tubuh
Kenent eri an Pemrbangunan Usahawan unt uk menanbahkan pengusaha dan peni aga
seder hana i ni dan nenbekal kan dengan bar angan per dagangan supaya dapat
menbant u Bumi put era nmeni ngkat kan kel as nenengah. Tak cukup bil angan, kita
adakan macam nacamcara termasuk si stemfrancai s yang nenberi banyak
pel uang kepada orang kita nmermasuki dal amkel as i ni. Mereka sanggup. Kita
sama- sama bercakap. Saya suruh beberapa kali supaya nenanbah kel as
nmenengah i ni kerana kita anggap kel as menengah adal ah satu kel as yang amat
penting bagi masyarakat Bumi putera.

Col ongan profesional juga kita tanbah nel al ui bi asi swa, nengadakan
uni versiti, mengadakan macam macam |l ati han, semua ini kita ada. Tidak |upa
kita kepada kel as yang term skin tetapi apakah kita harus berhenti dengan
kel as nenengah saja. Tentu tak cukup kerana kauml ai n nenmpunyai kel as
at asan dan ki ta senmua nenbuat definisi apa itu kel as menengah. Apakah satu
realiti tidak termasuk dal amkel as nenengah ker ana pendapat annya sudah
nmeni ngkat kepada RML juta setahun.

Kita kena tahu kerana seset engah dari pada orang kita ini memliki bukan
RML atau RM2 juta, tapi ratusan juta dan mereka juga bol eh ditafsirkan
sebagai kel as nenengah. Apa sal ahnya kal au ada orang kita yang nahu j adi
kaya. Sal ahkah? Bagi saya tak sal ah. Bahkan saya ber bangga t engok or ang
Mel ayu nak jadi kaya.

Saya seronok, dia beli kapal terbang, beli Mercedes ... kunpul ... apa
sal ahya. Orang kita! Bangsa kita!. Dulu kita senua dok sapu j al an saj a.

Saya hi dup di bawah enpat penjajah. Mila-nula British, masa tu saya
budak lagi. British sudah nenjaj ah Mal aysia. Selepas itu British
di kal ahkan ol eh Jepun. Saya duduk di bawah Jepun. Jepun nenyer ah Kedah,
Perlis, Terengganu dan Kel antan kepada Siam saya dijaj ah ol eh orang Siam
Lepas ituBritishbalik, British Mlitary Adm nistration. Dijajah ol eh
orang British. Saya nelihat bagai mana orang Mel ayu yang ti dak hor mat



tentera Jepun di paksa angkat batu, junjung batu kerana ti dak hormat dan
tidak turut kepada tentera Jepun. Mereka seperti kucing kurap, di sini
orang Mel ayu kena angkat batu, saya nelihat dengan nmata kepal a sendiri.
Saya mnel i hat bagai mana seorang tua Mel ayu yang nai k basi kal tidak berhenti
sewakt u | agu kebangsaan Si amdi mai nkan. Apabila sudah tamat lagu itu

di mai nkan, seorang askar Siamtendang di a.

Saya ada nasa Enpayar British tu. Kita tak ada | angsung naruah, kita
tidak di benar buat itu, buat ini. Senmuanya di kat akan kita tak bol eh. Sebab
itu apabila kita bol eh, saya berasa bangga wal aupun saya tak bol eh. Kal au
ada orang Mel ayu j adi doktor bedah, bol eh bedah jantung, saya rela dia
bedah saya. Tentu di a bol eh. Jangan kata sebagai Perdana Menteri, ke mana
nak pergi, pergilah ... kerajaan bol eh bayar. Saya tak hendak. Saya nak
orang Mel ayu ... bangsa kital Kal au dia berjaya, kita bangga. Terlebih
dahul u, saya ninta maaf kerana saya sebut hal ini. Mingkin ada yang kat a,
ni at yang ti dak bai k terhadap orang yang | ai n.

Kal au saya kata orang Mel ayu canti kpun, saya berbangga. Kerana ada
bangsa | ai n yang hodoh. | ni kurni aan Tuhan kepada kita. Kita bersyukur
Apa nak iri hati. Saya dah tua, tak ada orang nak rapat dah. Ini bangsa
kita. Kita nak tunjuk kita sama dengan orang |l ain. Kita tak | ebi h dari pada

orang lain. Jadi kalau ada orang kita yang kaya, yang nenjadi billionaire,
apa sebabnya yang kita harus iri hati.
Penswast aan bukannya bert uj uan nak adakan billionaire. Tidak! Sebabnya

kit a adakan penswast aan, kerana keraj aan ti dak ada wang, tak ada duit
sedangkan negara bangun dengan pesat, perlu banyak i nfrastruktur, jalan
yang bai k, | apangan terbang, nendiri kan pel abuhan, penjana |l etrik dan
sebagai nya. Tetapi kerajaan terpaksa nenunggu kuti pan cukai yang dat ang
dengan sedi kit kerana rakyat tidak begitu kaya. Kal au kita tanbahkan atau
nai kkan cukai, rakyat bising, tidak mahu bayar cukai [ ebi h.

Pernas dul u tak pernah untung. Syari kat kerajaan jarang sekali untung.
la selalu rugi dan kadang- kadang peni puan berl aku juga. Apabila kita
nmengadakan syari kat keraj aan maka nereka akan nenganbi | kawasan bal ak.
Rakyat m nta kawasan bal ak t ak dapat kerana syari kat keraj aan hendak
Tentul ah kita beri kepada syari kat keraj aan. Mungki nkah keraj aan anbi | dan
rugi, tak pernah untung, saya tahu ... sudah tentu kita suka nak adakan
kermudahan i nfrastruktur ini seperti jalan, pel abuhan dan sebagai nya,
bekal an el ektrik, tel efon, kita nakl ah serahkan kepada sektor swasta
kerana nereka | ebi h manpu, nemangl ah nmereka bekerja | ebi h kuat kal au
dari pada hasil kerja itu bol eh dapat. Tapi dal amkerajaan, gaji banyak itu
juga tak bol eh | ebi h dari pada Ketua Seti ausaha Negara (KSN). Pasal itu
mer eka mal as nak kerja sebab pukul enpat tutuplah

Tapi bila dah jadi jutawan, |ainlah |agak dia. Cerita nengenai orang
yang kal au harta dia punya dia junjung. Kalau harta orang dia cubit aje.

D a tak kerja kuat kal au bukan di a punya harta tapi apabila bagi kepada
dia, dia punya. Itu tabiat nmanusi a.

Apabi | a kita sukakan, maka kita guna sifat yang ada pada nmanusi a unt uk
j ayakan projek swasta ini dan kita dapati apabila ada penswastaan naka
menmang benar nereka berjaya. Orang yang nenang kita ti dak sangka ada
kebol ehan mengendal i syari kat gergasi, tiba-tiba apabila sudah nenj adi
mlik nmereka, mereka ke sana sini bekerja siang dan mal am dan dapat
nmenj ayakan projek ini serta macam nmacam ! agi yang di serahkan kepada
nmer eka

Dul u kita nak bina jal an dari Kedah sehi ngga ke Johor, tetapi enamtahun
baru satu pertiga daripada jalan itu siap. Apabila kita serah kepada
swast a dal am nasa yang agak singkat ia telah siap

Sebab i a di percepat kan i al ah kerana kal au kita siap, baru dapat duit.
Keraj aan tak apa, tak siap lagi 10 tahun pun kal au dapat duit pun dapat
kepada ker aj aan bukan dapat kepada orang yang nmenbi na. Sebab itu kita



swast akan tak payah guna duit kerajaan, bahkan kita dapat jual projek itu
dan kita dapat balik wang yang bol eh di gunakan untuk | ain-1ain tujuan
termasuk buat jal an yang ti dak kena tol dal amkanpung, barul ah ada duit.

Sebab itu kita pilih projek penswastaan, tetapi kalau kita nak swasta
dan kita dapati ada Bumi putera yang manpu anbil alih, apakah harus kita
kat a j angan bagi kepada nereka kerana kal au bagi, nereka akan jadi kaya.
Itul ah si kap yang ki ta nak? Kal au nereka bol eh, kita serah kepada nereka
kerana dengan nenyer ah kepada nereka, maka nmatl amat DEB itu akan nudah
tercapai . Kal au mer eka kaya ker ana penswast aan, apa sal ahnya. Sal ahkah
kal au Mel ayu j adi kaya? Kita bol eh nelihat orang | ain jadi kaya, nengapa
tidak bangsa kita tidak bol eh menjadi kaya?

Apakah orang Mel ayu yang j adi kaya itu nenghul ur derma sepanj ang masa
kepada kita? Tidak juga. Orang yang jadi kaya ni apabila mnta derma, dia
menghul ur kan derma. Kita bol eh m nta senarai derna nereka. Tanyal ah i steri
saya ketua Bakti. Tak berhenti orang hantar duit. Tak payah buat kenpen,
duit datang begitu saja. Kerana sel alu bagi duit, kayal ah sikit. Tetap
apa sebabnya yang ki ta berasa bahaya dengan penswastaan i ni orang lain
menderita. Katal ah orang kaya i ni tidak begitu nmenberi perhati an kepada
t anggungj awab sosi al nereka

Kita bol eh betul kan nereka. Kita bol eh panggil nereka dan kita beritahu
nmer eka t ol ong j angan buat macamni. Ti dak bai k. Kam dapat duit dari pada
kamu, dermakan kepada orang ranai . Tetapi janganl ah kerana sat u dua orang,
maka kita henti kan penswast aan yang nenbawa banyak manfaat, penbangunan
dan sebagai nya kepada negara kita. Kal au kita buat demni ki an, sanal ah
dengan orang yang ker ana seekor nyamuk, bakar kel anmbu. Kel anmbu t er bakar
di a hangus terbakar. Itulah yang terjadi kepada kita apabila di dorong ol eh
perasaan iri hati, benci dan sebagai nya. Kita kata nereka tidak
bert anggungj awab t er hadap t anggungj awab sosi al mereka. Benar ke? Apakah
kita tidak nmenmbuat kajian si apakah sebenarnya yang nenj adi mangsa i ni ?

Saya tidak tahul ah benda i ni benar atau tidak. Tetapi bagilah tahu
supaya ki ta bol eh betul kan. Umo, bukan macamparti |ain, bukan DAP. Bol eh
menjerit, tapi Umo tak dengar, kita buat pekak telinga dan jeritlah
banyak manapun. Tak jadi apa. Tetapi dalamuUmmo ini, bisik sahajapun
cukup.

Kadang- kadang saya tak bacal ah surat tapi kerap kali bila ada nasa saya
baca, saya anbi k tahu. Baru-baru ini, ada seorang wanita yang nenbuka
restoran nenulis sana ada di a bol eh bekal kan j emaah haji atau tidak. D a
bagi contoh kepada saya, saya nak nmekan senua tidak bol ehl ah, tapi saya
makan juga sikit. Saya tulis surat kepada di a tidak bol eh buat macamni
kena tukar si kit cara kal au nak bagi kepada j emaah haji. Orang nak buat
haji ni nak nakan berhari-hari nmana bol eh, takkan bol eh nakan makanan tin.
Saya tulis surat sendiri kepada di a. Tak tahul ah kal au di a dapat at au
tidak. Saya pergi tengok kedai dia.
pet ang saya pergi keliling dengan Pajero saya, saya tengok apa yang
berl aku di Kual a Lunpur. Hari Rabu, sermuanya masuk dal am buku, buku nota
ini. Tanya ahli-ahli Kabinet, kal au saya kel uar saja buku ini, masing-
masi ng dah berdebar. Kal au ada kenenteri an yang ti dak menj al ankan t ugas,
yang dicatit dal ambuku i ni saya tegur. Yang dia takut tak tahu | ah pasa
apa. Sebenarnya, saya baca surat khabar kal au hari Rabu kel uar arti kel
ber kenaan mana- nana kermenteri an, siaplah. Dua j amnesyuarat Kabi net
di t unpukan kepada perkara-perkara ini. Kalau nak tau apa dalamini tak
payah tanyal ah, tetapi nmacam macam ada

Apa saj a arahan kepada nmenteri-menteri supaya nereka neneliti secara
terperinci senua dasar kerajaan dan pel aksanaan dasar-dasar itu. Kita bagi
ar ahan kepada ner eka supaya peneri nt ahan Mal aysi a i ni adal ah peneri nt ahan
hands on. Dengan itu kita tidak jadi nenteri buat dasar dan balik nakan
saja. Menteri mestilah turun ke bawah tengok tenpat orang, jadi tak jadi



Kal au t ak dapat pergi, kita m nta | aporan bukan saja secara bertulis,
tetapi di sokong dengan ganbar. Kal au ada proj ek, sekol ah, jal an atau apa-
apa yang tak cukup, nereka kata Umo sudah bagi arahan. Kita nak dapat

| aporan secara bertulis dengan ganbar. Itu kita percaya.

Kadang- kadang apabil a kita tengok sendiri, kita terkejut. Jalan yang
tidak pernah ada tar, tiba-tiba ada tar. Banyak orang kanpung beritahu
pada saya dat angl ah ke kanpung. Bila nak datang, tiba-tiba jalan yang
tidak bertar ada tar. Tak tau peruntukan datang dari mana. Itu cara
penerintahan ki ta. Bukan kita abai kan sesi apa. Dari pada yang sem ski n-

m ski nnya kepada yang kaya j angan kata keraj aan tak pernah tol ong.

Tentang soal veteran ni ada sal ah faham 1a bermnul a dengan t awaran yang
dat ang dari pada Tun Chafar (Baba). Di a datang junpa saya dan nemni nta
supaya dal amkeadaan kegawat an ekonom i ni, bol ehkah di a t ol ong nmenberi
penj el asan kepada rakyat, itu saja yang di m nta ol ehnya. Kita tahu Tun
Ghafar ini bahasanya | ebi h nudah di faham ol eh orang kanpung dari pada
bahasa Ti nbal an Perdana Menteri. Saya fikir, saya cakap dengan orang
kanmpung, dia |l ebih fahamlagi, tapi dia (Anwar) bahasa tinggi sangat.

Saya dan Tun Ghaf ar guna bahasa bi asa dan di a nak tol ong, takkan kita
nak kata tak bol eh, di a dah veteran duduk di rumah sudahl ah. Berapa kal
saya nak cakap dal amdewan i ni, terim kasi h kepada orang | ama yang hadir
bersama, Kak Esah (Tan Sri Ai shah Ghani) tidak pernah ketinggal an. Tugas
mer eka adal ah unt uk menol ong dan bukan unt uk nenmbent uk kita pul a. Soa
dasar ditentukan oleh Majlis Tertinggi, oleh kita sendiri di sini

Per paduan kita amat penting sekali kerana kita betul -betul diancam ol eh
orang asi ng. Percayal ah, orang asi ng yang ki ta hadapi sekarang akan
mer osakkan ki ta. Mereka yang nenyebabkan kegawat an ekonomi, bukan
penerintahan kita dan bukan peneri nt ahan | ndonesi a yang nenyebabkan
ekonomi nya j at uh dengan begitu serius.

Yang nmenyebabkan kegawat an dan kej at uhan ni | ai mat a wang adal ah pedagang
mat a wang dari Barat ini. Mereka nmenyebabkan keadaan i ni kerana nereka
mendapat keuntungan. Apabil a mereka nenbuat ini, jatuhkan nilai-nilai
sahamkita, sehingga banyak yang | ebi h rendah dari pada saham asal dan
dari pada harga sahamyang dit awar kan

Sebagai mengakhiri ucapan, sukal ah saya nmenyat akan setinggi-tingg
penghar gan kepada senua perwaki | an yang nengi kuti per bahasan sel ama tiga
hari suntuk dengan penuh teliti. Jurucakap-jurucakap yang nengamnbi |
bahagi an dal amper bahasan i ni dengan nengenukakan pel bagai pendapat,

t egur an dan cadangan akan di beri perhatian sewaj ar nya.

Per si dangan kita ti dak dapat berjal an dengan Iicin dan | ancar tanpa
persi apan yang di buat ol eh i bu pejabat.

Di sini, saya ingin nmengucapkan terima kasi h kepada senmua pegawai dan
kaki t angan yang t er babit persi dangan i ni. Begitu juga di ucapkan terima
kasi h kepada Yang Ber bahagi a Tan Sri Pengerusi Tetap dan Ti nbal an
Pengerusi Tetap yang nemandu persi dangan i ni dengan bijaksana dan nengi kut
kehendak perwakil an (tapi sebenarnya nmengi kut kehendak di a) .

Kita akan bersurai dan perwakil an akan pul ang ke kawasan masi ng- nasi ng.
Sermasa perj al anan saya mnta berhati-hati supaya senuanya sel amat dan kita
dapat bertenu sekali |agi pada perhi npunan agung t ahun depan

( END)
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