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Usaha hapuskan " pengarah tidur'
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PENDAFTAR Syari kat (ROC) mendedahkan ada di kal angan i ndi vi du yang menj adi
pengar ah kepada | ebi h 200 syari kat. Seorang individu di kenal pasti nenjadi
pengarah 198 syari kat manakal a seorang | agi nmenduduki kerusi itu di 230
syari kat .

Maka bertanyal ah Ket am Batu kepada seorang rakan yang kebetul an dil antik
pengar ah beberapa syari kat, individu nacam nmanakah yang rel a nmenj adi
pengarah | ebi h 200 syari kat itu. Rakan ini yang satu keti ka pernah
terbabit cergas dalampolitik, yakin individu itu adal ah di kal angan orang
politi k. Katanya, nereka terutama yang ke sana sini mencari projek nenang
bi asa nmenj adi pengar ah dal am banyak syari kat .

Ketam Bat u juga yakin tekaan beliau itu agak tepat. Kita percaya, nereka
yang arif dan tinggi kefahanman nmengenai sel ok-bel ok urusan syarikat dan
korporat, tidak nudah untuk sanggup nenjadi pengarah kepada beratus-ratus
syari kat. Hanya nmereka yang tidak cerdi k saja yang sanggup teri ma banyak
j awat an pengar ah tanpa nenget ahui bebannya.

Menj adi pengar ah bukan suatu yang nudah. Memang sedap di dengar j adi
pengarah syarikat itu dan syarikat ini, tetapi tanggungjawabnya adal ah
sangat berat. Adakal anya juga, nereka yang jadi pengarah banyak syari kat
ini “diarah' untuk nenjadi pengarah bagi newakili pihak tertentu. Lantaran
itu, apabila dimnta nenberi salinan kad pengenal an dan menurunkan tanda
tangan di borang 48a, tidak banyak kira, nereka i kut arahan dan jadi pak
sanggup tanpa nenget ahui apakah ri si ko yang bakal ditanggung seseorang
pengar ah.

Seperkara | agi yang nenyebabkan seseorang individu itu nmenjadi pengarah
banyak syari kat ial ah kerana nmereka sanggup "~ tunpang nama' setiap kali ada
proj ek yang di nrohon. Apabil a nmenohon sesebuah proj ek, syarikat baru
di t ubuhkan dan di a menj adi pengarah. Esok apabila ada |agi projek lain
yang mahu di nohon, nereka tubuh lagi syarikat dan sekali |agi jadi
pengarah. Itu belumlagi peruntukan saham unt uk Bumni put era yang dil ul uskan
ol eh kerajaan. Untuk tujuan itupun nereka tubuh syarikat dan jadi pengarah
| agi . Apabil a projek dan saham yang di nohon itu tak dapat, syarikat tetap
wuj ud wal aupun tidak beroperasi dan nereka kekal |agi jadi pengarah tanpa
dapat apa- apa.

Ti dak terkecuali juga, ada individu yang jadi pengarah untuk dapat
pel bagai kemudahan yang di sedi akan. Sel ai n kereta yang di pandu dr ebar,
mer eka juga di beri pel bagai el aun kerai an. Bi asanya, nereka yang j adi
pengar ah i ni adal ah kal angan yang ber pengaruh dan nenpunyai ~nama' dal am
masyar akat. Ada juga nereka ini yang tidak tahu apakah tanggungj awab
sebenar yang terpaksa dipi kul apabila jadi pengarah, tetapi kerana
pel bagai kenudahan yang diterimanya, mereka sanggup " tunpangkan nang'

Mer eka juga merasakan kerana sebagai pengarah yang tidak ada kuasa
eksekutif, mereka boleh terlepas jika sebarang perkara yang tidak diingin
berl aku ke atas syarikat itu, termasuk jika ke mahkanmah. Sebenarnya,
sebagai seorang ahli | enbaga pengarah, nereka akan di pertanggungj awabkan
jika sesuatu yang buruk berl aku ke atas syarikat itu wal aupun nereka tidak
menpunyai kuasa eksekuti f.

Mel i hat kepada senario ini, nemangl ah waj ar jika kerajaan
menper ti mbangkan kermungki nan nengehadkan penyandangan j awat an pengar ah
ol eh seseorang individu. Ini sebagai |angkah nemasti kan pengurusan
korporat bertaraf tinggi dan tidak nudah dijadi kan i su nenper kat akan
keburukan industri itu. la juga selaras dengan saranan Perdana Menteri



Dat uk Seri Dr Mahat hir Mhamad yang mahu perat uran dan undang-undang baru
peril aku kor porat di perkenal kan bagi meni ngkat kan ket ahanan syari kat .

Ber bal i k kepada soal jadi pengarah 200 syari kat itu, nemang el ok
benarl ah Pendaftar Syarikat (ROC) dim nta ol eh menteri nenyi asat nereka
yang nemegang banyak jawatan itu. Dengan cara ini kita dapat tahu sana ada
mer eka nmemai nkan peranan efektif kepada syari kat yang nel anti k mereka itu.
Kal au benar nereka tidak nenberi sunbangan dari segi produktiviti, wajar
sangat nereka di mi nta mel et akkan j awat an. El okl ah pegawai ROC panggi
seorang dem seorang

Bagai manapun per soal annya, apakah jum ah paling sesuai yang bol eh
di kuat kuasakan ol eh ROC bagi seseorang itu untuk nenjadi pengarah dal am
sesebuah syari kat. Sepul uh, 15 atau 507?

Nanmun dal am hal ini, perlu dianbil kira bagai mana pul a dengan
kongl onerat yang nenpunyai anak syari kat yang banyak. Pastinya pengarah
dal am syari kat induk akan nenduduki kerusi |enbaga pengarah anak-anak
syari kat bagi memudahkan urusan dari atas ke bawah dan nenpunyai
penguasaan penuh dal am sesebuah syarikat itu. Apakah pengarah- pengarah i ni
bol eh di hadkan dan di | arang duduk sebagai pengarah dal am 100 anak syari kat
yang di kuasai penuh ol eh syari kat induk yang beliau adal ah pengar ah.

Pasti nya akan nenyukar kan mereka bekerja termasuk dari segi aspek kawal an
operasi .

Bagi Ketam Batu, perkara utama yang perlu di sel esai kan di sini ialah
menghapuskan " sleeping directors'. Rasanya, tidak sal ah seseorang itu
menj adi pengarah dal am 100 syari kat jika ia dapat nenberi sunmbangan
meni ngkat kan produktiviti senua syarikat yang di duduki nya dan nenj adi
pengar ah kerana nudahkan “control' dal am pel bagai aspek pengurusan anak-
anak syari kat nya.

Kita percaya perkara ini boleh diatasi jika ROC nenbuat peneri ksaan dan
penerhatian teliti satu persatu syarikat yang di kat akan nenpunyai ramai
pengarah. Junml ah syari kat yang terlalu banyak berdaftar di ROC bukanl ah
al asan untuk nereka tidak nmel akukannya kerana itu adal ah antara nat!| amat
dan tugas ROC di tubuhkan. Menyemak nakl umat menerusi konputer juga
bukanl ah terl al u menmeni ngkan. |tupun kal au si stem konput er di gunakan
sepenuhnya di ROC! Bagi menghapuskan ~pengarah tidur' ini, nungkin ROC
bol eh mengi kuti jejak Bank Negara yang mel arang sama sekali ahli politik
menduduki | enbaga pengarah i nstitusi kewangan tenpat an.
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