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Chek Mat

KEBELAKANGAN i ni, sudah ada tanda-tanda menunj ukkan kekecewaan di kal angan
aktivi s masyarakat yang nenganggap sektor sosi al sebagai sektor pinggiran
sanpi ngan, pel engkap dan | apangan orang terbuang. Mengapakah keadaan dan
suasana surami ni wuj ud dal amnmasyar akat belia yang terkenal dengan daya

j uang hebat dan ideal i sme yang nenggegar kan? Seol ah-ol ah ada sesuatu yang
tidak menj adi terhadap sektor ini. Pada hal sektor ini turut berperanan
menyunbangkan khi dnmat bakti dan kepakar annya dal ampr oses penbangunan

psi kol ogi rakyat.

Ti ga faktor di aj ukan mengapa suasana kerurungan i ni nmenonjol, iaitu
kel unturan nilai patriotisnme dan nasionalisnme di kal angan generasi nuda,
kesan " pendi di kan kewar ganegaraan' yang ti dak senpurna dan kerer osot an
kual iti perkhi dnmat an dan kel emahan or gani sasi badan bukan ker aj aan
terutama sekal i persatuan belia.

Kel unturan nil ai patriotisne dan nasionalisnme di kal angan generasi nuda
menunpul kan arah tujuan nilai nmurni dan kenegahan negara i ni. Kepemi npi nan
badan sosi al seol ah-seol ah nmenj adi suat u pengenbar aan ke desti nasi yang
ti dak di ket ahui dan penuh kesamaran. | ni nenuntut kepem npi nan gener asi
muda nmeni ngkat kan keupayaan ner eka untuk nenil ai dan nerancang nasa depan
dengan | ebi h berkesan berteraskan realiti semasa. Mereka perlu berfikiran
j auh, berwawasan, kreatif dan berani mel akukan perubahan dal ambi dang
kesukar el aan.

Kecel aruan nengenai penmahaman konsep patri oti sne dan nasi onal i sme j uga
ada kai tannya dengan faktor utama i ni. Pada haki kat nya konsep nasi onal i sne
Mal aysi a berbeza dengan t af si ran yang di gunakan ol eh sarjana Bar at .

Nasi onal i sme Mel ayu yang nmenj adi t eras nasi onal i sme Mal aysi a | ahir sebaga
mani f est asi kepada cetusan rasa kei nsaf an bangsa yang ditindas. Ini

di t egaskan ol eh bekas Ti nbal an Perdana Menteri, Tan Sri Miusa Hi tamketi ka
mer asni kan Per hi npunan Agung Per ger akan Penuda dan Wani t a Unmo pada 1983.
Kat anya, "Nasi onalisme Mel ayu nenj adi pendorong kepada orang Mel ayu
nmenyat ukan rancangan ner eka unt uk menbul at kan keput usan serta nmenjitukan
ti ndakan unt uk nmenunt ut kenedekaan dari pada penj aj ah. "

Apa yang rmenj adi persoal an sekarang i al ah ~pergerakan rakyat' tidak
menuj u ke suatu arah yang sehal uan dal am kont eks penbangunan negar a.

Per kenbangan aliran ini dilihat sebagai suatu bahaya kerana kekuat an

nasi onal i sme dan patriotisme nul ai di serapi unsur pendewaan permi npin,
kegi |l a-gi |l aan, nodeni s, tradisionalis, sifat fanatik dan keterl al uan. Anak
nmuda sudah di serapi fahaman asabi yah dan chauvani sme yang ket erl al uan

sehi ngga nenenggel ankan konsep kebebasan, kemanusi aan dan patri oti sne.

Apakah ki ta i ngi n meruntuhkan asas denokrasi, Perl| enbangaan, kerakyatan
dan kekuat an bangsa? Per ger akan massa yang di pel opori dan dijuarai anak
muda t er ut ama dal amper ger akan bel i a sangat di kagum pada nmasa dul u ker ana
ada mat | amat yang j el as dal ami si dan bent uk perjuangannya. Kebangkitan
mer eka sekarang i ni sudah bert ukar ke arah nasi onal i sne yang senpit dan
nmer osakkan per paduan unmmrah.

Bel i a j uga di bel enggui kesan " pendi di kan kewar ganegar aan' yang ti dak
senpur na. Mat | amat pendi di kan kewar ganegar aan bukan saj a ber ori ent asi kan
utiliti mal ah menjurus kepada penbi naan budaya il mu, penerapan nila
mur ni , penghayat an kebenar an dan pengenbangan keadi | an dal am masyar akat .
Si st empendi di kan sekar ang menghadapi cabaran besar unt uk nmenyenpur nakan
pendi di kan kewar ganegar aan. Per anannya bukan | agi nmenenuhi tunt utan
konvensi onal supaya pat uh kepada agama, beril nu penget ahuan dan bersi f at



mulia tetapi juga perlu dijuruskan kepada nenj adi warga negara terbai k dan
cemer | ang.

Institusi formal pendi di kan bel umdi serasi kan serta di budayakan dengan
i nstitusi bukan formal ke arah penbent ukan war ga negara cenerl ang. Negara
mungki n berjaya nenghasi | kan ranmai tenaga pekerja yang ber penget ahuan dan
ber kemahi ran tetapi kontang nilai dan akhl ak sosi al nya. Lantaran itu
| ahirlah " know edgeabl e babari an' dan “skill ed babarian' di jalan raya
yang nmerunt un kesej aht er aan negara. Ji ka keadaan i ni berl anj utan, tahap
kemaj uan dan kesej aht er aan masyar akat sekarang nungki n t ergugat.

Kerer osot an kual i ti perkhi dmat an dan kel emahan or gani sasi badan bukan
keraj aan terut ama sekal i persatuan belia memang di akui. Menurut Menteri
Bel i a dan Sukan, Tan Sri Muihyi ddi n Yassi n pada 1996 sebanyak 36 peratus
dari pada 7, 000 persatuan belia saja masi h aktif. Katanya, "Ini adal ah satu
f enonmena yang nenbi nbangkan ker ana kebanyakan per sat uan bel i a di dapati
ti dak bergerak sedangkan ahli nya nmasi h ramai ." Masal ah kenerosotan kual iti
per khi dmat an i ni di sebabkan ol eh i kl i mor gani sasi yang konpl eks, penuh
kekacauan serta perm nt aan yang senaki n bert anbah beri kut an per kembangan
revol usi teknol ogi dan perubahan yang begitu pant as.

Tanpa sokongan peni npi n yang proaktif dan di nam k, nescaya organi sasi
kemanusi aan akan terus terpinggir dal amarus perdana masyarakat. A ehitu,
sel uruh anggot a perlu berti ndak secara nmat ang dan bol eh berubah ke arah
pengi si an programkecener| angan beper sat uan nenj el ang abad ke- 21.

Per kembangan il mu dan teknol ogi nel ahirkan elit pem npi n dan pengurus
dal amsekt or awam swast a dan kesukar el aan. Dal ambukunya The Manageri al
Revol ution, James Burnham(1941) nenperj el askan pengkhususan fungsi bol eh
menyul i tkan | agi suasana or gani sasi berw bawa dan berketranpi |l an dal am
menangani per rmasal ahan or gani sasi . Pem npi n bol eh di anggap sebagai pakar
pem ki r strategi k. Kekosongan i ni sangat ket ara dal ambudaya per sat uan
belia yang rumt, keliru dan kabur. Suasana murami ni tercetus kerana
pem npin tidak tahu menilih matl amat organi sasi .

Jadi tidak hairan jika wujud organi sasi tertentu begitu aktif
nel aksanakan programsemat a-mata atas nama “Program Belia' dan "~ Rakan
Muda' . | ni nenyebabkan organi sasi belia sering terdedah dengan ancaman
dal am dan | uar organi sasi. Menurut Gal braith (1973), ancanman itu nuncul
kerana pengurusan makl umat yang terbiar.

Unt uk mengat asi ancaman | uar organi sasi, Thonson (1967) mencadangkan
i ma tindakan perlu dil akukan bagi nmengur angkan ket i dakpasti an.
Pengekodan, penyi npanan, perataan, peramal an dan pertunbuhan perkhi dmat an
bel i a di sedi akan bagi nenper kasakan perancangan, kepemni npi nan dan
pel aksanaan sesuai dengan sai z organi sasi dan penji mat an kos pengur usan.
Ancanan dal aman dapat dit angani nenerusi perbezaan peranan ahli dan unit,
menbi na per sei nbangan dan kesel arasan dal am pengukuhan struktur yang
menbabi t kan ti ngkat an organi sasi, pengubahan matl amat, peranan dan
rangkai an ti ndakan nmenyel uruh.

Seiring tindakan itu, usaha nmeni ngkat kan i novasi dan kualiti perlu
di per kembangkan unt uk nmenghadapi revol usi kualiti dal amsektor
kemasyar akat an. Dr Mahat hi r mahukan sel uruh t enaga, pem ki ran, strategi
dan pengor banan di t umpukan unt uk nmenj adi kan Mal aysi a nonbor satu dal am
semua bi dang.

Cita-cita nmurni beliau bukanl ah utopia, propaganda politik dan sorak-
sorai budaya kualiti sajatetapi suaturealiti untuk neningkatkan mart abat
negar a.

Penbahar uan pertubuhan belia perlu di | aksanakan secara el uas nener usi
dua bent uk kawal an ut ama dan sekunder. Bagi organi sasi yang sudah napan,
kawal an ut arma | ebi h di f okuskan ke arah penbent ukan budaya i | mu dan dal am
kerangka " | earni ng organi zati on' untuk nmenj adi kannya | ebi h cenmer | ang dan
ber daya sai ng. Mereka bol eh dij adi kan penangki n ke arah or gani sasi terbaik



peringkat dunia dalamkerja belia. Bagi organisasi belia yang “|esu dan
degil', kawal an sekunder perlu diterapkan.

Masanya t el ah ti ba Akt a Penbangunan Bel i a di per kenal kan sebagai mana Akt a
Penmbangunan Sukan yang nenerj ah kegeni | angan sukan. Beber apa pi ndaan
t erhadap Seksyen 7 Akta Pertubuhan 1966 perlu dil akukan. Dengan cara
dem ki an, Dasar Bel i a Negar a dapat di | aksanakan secara berkesan di sanpi ng
mengat asi nmasal ah | apuk dal ambi dang pengur usan dan kepeni npi nan.

Kebi j aksanaan dan ket el usan dal amseni pengurusan mencakupi pentadbiran
dan kepem npi nan bukan saj a dapat nmenceri akan keadaan tetapi juga
nmengenbal i kan mart abat persatuan bel i a yang ki ni seakan organi sasi "~ gaj ah
puti h' yang terpenjara. WWawasan bel i a perlu dinilai dan di perbai ki senul a
supaya sektor kesukarel aan yang penuh dengan semangat patrioti sne dan
nasi onal i sne turut ber kenmbang nekar dal amwadah yang betul dan sesuai
dengan hasrat negara.

* Chek Mat ial ah Pengarah Institut Kepeni npi nan Belia Negar a.
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