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Masal ah ket ua eksekutif bank tidak bersi kap proakti f

Kadi r Di koh

AVARAN Ment eri Kewangan Pertamaa, Tun Dai mZai nuddi n baru-baru ini bahawa
bank yang ti dak menberi kerjasama nenbantu penul i han ekonom negara kerana
bersi kap terlalu berhati-hati menberi pinjaman kepada perni agaan ber daya
maj u, akan di tutup, sepatutnya menbuka mata institusi terbabit.

I ni bukan kali pertama teguran seperti itu diluahkan. Perdana Menteri,
Dat uk Seri Dr Mahat hir Mohamad sendiri kerap nenegur bank supaya nmenbantu
menj ana pertunmbuhan negara mel al ui penberi an pi nj aman kepada sekt or
produkti f.

Kekecewaan Dai mseperti diluahkannya pada di al og dengan ket ua- ket ua
eksekuti f anj uran Dewan Per ni agaan dan | ndustri Mal aysia (NCCIM itu,
mudah di f ahami .

Bank harus nenerima haki kat bahawa bet apa ker aj aan bertungkus | unus
menbant u nenbebaskan ner eka dari pada bel enggu kegawat an sej ak hanpi r dua
tahun | al u seperti nenpernodal kan serul a bank yang | enmah dan nengel uar kan
pi nj aman tidak berbayar (NPL) - dua unsur bagai kan penyakit barah yang
bol eh “menbunuh' institusi perbankan jika tidak ditangani segera.

I ni dil akukan keraj aan nel al ui penubuhan Pengur usan Danaharta Nasi onal
Bhd (Danaharta) untuk nmenganbi|l alih NPL dan Dananodal Nasi onal Bhd
(Dananodal ) bagi nmenyunti k nodal ke dal aminstitusi kewangan yang | enah.
Mal ah, kerajaan turut nenmbent uk Jawat ankuasa Penyusunan Senul a Hut ang
Kor porat (CDRC) sebagai orang tengah untuk nenyel esai nasal ah antara
pemni nj am dan bank.

"Bank nesti nenberi pinjaman kepada sektor produktif dan projek berdaya
maj u tetapi ini tidak berlaku. Kita gagal nemahani sebabnya...jikainilah
ber| aku, adal ah | ebi h bai k menut upnya nemandangkan nmer eka ti dak nenyunbang
kepada penul i han negara.

"Sewakt u ekonom negara bai k, bank-bank yang sama nmenberi pinj aman
menbabi but a kepada syari kat yang ti dak nmengunt ungkan dan proj ek ti dak
berdaya maj u. Sekarang nereka nel akukannya bet ul - betul bertentangan dan
menot ong pi nj anman wal aupun unt uk proj ek berdaya maj u. .. saya nengawasi
keadaan secara dekat," kata Dai msanbil menuji Citibank (bank asing
beroperasi di negara ini) yang nmasi h berupaya menberi pi nj aman.

Rasanya sudah ti ba masanya rombakan pengur usan bank di | akukan dan nmana-
mana ket ua eksekutif (CEO) yang tidak proaktif kepada usaha pemul i han
ekonom harus di pertanggungj awabkan. Meski pun ker aj aan nel al ui Akt a
Per bankan dan I nstitusi Kewangan (Bafia) bol eh nmenarik balik | esen,
operasi perbankan itu sendiri dijal ankan ol eh pi hak pengurusan di ket uai
CEO yang nmenent ukan dasar penberi an pi nj aman.

Menur ut Laporan Tahunan Bank Negara bagi tahun 1998 yang di kel uar kan Mac
I al u, berikutan krisis kewangan serant au berterusan, institusi perbankan
yang nenghadapi keti dakt ent uan ekonom , nmenganbi | | angkah | ebi h berhati -
hati dal am nmenyal urkan kredit sepanjang 1998.

Bank Pusat itu menyatakan, nasal ah kekurangan nmudah tunai dan pengagi han
yang ti dak seragamnenburukkan | agi keadaan dan aki bat nya, pi nj aman baru
yang sudah di | ul uskan pada ti ga suku pertama 1998 hanya berjun ah RVBS. 2
bilion atau secara purata sebanyak RVA. 2 bilion sebul an.

Jel as nenunj ukkan bahawa bank nmasi h begi tu takut untuk nmengel uar kan
pi nj aman. Mer eka bi nbang NPL akan neni ngkat semnul a. Mereka bi nbang " | uka'
yang baru senbuh dari pada penyakit gawat kenbali bernanah. Mereka bi mbang
orang ti dak menbayar hutang. Tetapi nereka tidak bi nbang apa akan terj adi
kepada ekononmi negara kerana dal amkeadaan yang senmaki n pul i h sekar ang,



banyak sektor utama | ai n perl u di gerakkan, yang hanya bol eh di | akukan
nel al ui sunmber kewangan mencukupi .

Senemangnya, bank cuma mahu nengaut keuntungan senmat a-mata dan kel i hatan
amat sukar sekali untuk bertol ak ansur dengan pem nj amyang sudah semacam
menj adi budaya per bankan. Bank akan cepat nenghubungi atau nengiri nmkan
surat peringatan kepada pel anggannya ji ka kadar faedah naik tetapi begitu
| anbat sekal i bertindak apabi |l a Bank Negara nenurunkan kadar faedah.

Per ger akan ekononi negara akan terbantut ji ka bank gagal mengel uar kan
pi nj aman yang di perl ukan. Hampir senua sektor penting negara seperti
i ndustri penbuatan, perkil angan, projek prasarana dan pel ancongan,
senmuanya nemner | ukan sunber kewangan unt uk di ger ak. Bank sebagai pengantara
adal ah pel engkap kepada kit aran ekonom dan sebarang sekat an di sektor
per bankan dari segi pengel uaran pi nj aman, akan nenmbantut kitaran itu.

Bank Negara baru-baru i ni menetapkan dasar yang nenghendaki jawatan CEO
bank di kaji dal amseti ap dua tahun berdasar kan prestasi mereka. Apakah
dasar ini sudah di | aksanakan? Sekarang adal ah nasa yang pal i ng sesuai
unt uk el akukan sesuatu yang | ebi h drasti k andai nya bank terus tidak
nenyokong usaha ker aj aan.

Har apannya j anji keraj aan bahawa pi nj aman ki ni senmaki n nudah di per ol ehi
ti dak hanya berupa janji. Kal au tidak i a akan menberi ganbaran seol ah-ol ah
ker aj aan nenbuat janji kosong, pada hal pel aksanaannya gagal dijayakan
ol eh bank sendiri .

Sel ai n itu Persatuan Bank-Bank di Ml aysia (ABM yang turut di anggot ai
CEO bank j uga perl u di pert anggungj awabkan wal aupun i a ti dak menpunyai
kuasa secara | angsung untuk canpur tangan dal amurusan sesebuah bank.

Di kat akan ABMti dak per nah nmengel uar kan i dea ber nas bagai mana i ndustri
per bankan bol eh nenbant u ker aj aan dan rakyat nenangani krisis itu.
Kebanyakan i dea yang nenj urus ke arah itu cuma dat ang dari pada ker aj aan,
kement eri an kewangan dan Bank Negara sendiri .

Bank tidak sepat ut nya bersi kap seperti budak nmengigit jari bapanya. Bila
sudah dewasa dan kaya raya, orang tua tidak di hiraukan.

Dai mturut nencadangkan CEO nenj al ankan tugas nereka dengan | ebih
berkesan ji ka ti dak mahu menghadapi kehi | angan kerj a at au penot ongan gaj i,
seperti dialam ramai orang. "Mingkin kita perlu nmendapat kan dokt or unt uk
meneri ksa kepal a nmer eka bagi neli hat apa yang sebenarnya berl| aku, "
kat anya.

Set el ah pel bagai usaha di | akukan unt uk mengukuhkan sekt or perbankan
t enpat an, kedudukan bank dij angka | ebi h bai k pada 1999 dan 2000 apabil a
ni sbah waj aran ri si ko (RACR) di unj ur kan t erus meni ngkat serta NPL semakin
menur un.

Sermemangnya, sebelumkrisis kewangan nel anda rantau i ni pada Jul ai 1997,
si st em per bankan negar a adal ah kukuh dan antara yang terbai k di rantau ini
dengan kadar RWCR kesel uruhannya 12 perat us.

Bank adal ah tul ang bel akang ekonom sesebuah negara. Runtuhnya bank,
maka runt uhl ah ekononi negara apabila aliran wang terbantut dan kesannya
kepada i ndustri |ain nmenjadi parah.

Sehi ngga akhir D senber 1998, Danaharta sudah nenbel i dan mengur uskan
NPL bernilai RML5.1 bilion dari pada bank tenpatan. |a nmerangkum 20
peratus daripada jum ah NPL sektor perbankan tenpatan. Sekiranya NPL yang
di bel i daripada institusi kewangan | ain dianbil kira, jum ah NPL yang
di bel i dan di uruskan ol eh Danaharta adal ah sebanyak RVM21. 7 bili on.

Dananodal pul a sudah nenyunti k RV6. 15 bilion ke dalam10 institusi
per bankan. Hasil nya, nisbah risi ko kecukupan nodal bank berada pada purata
| ebi h 12 perat us dari pada keperl uan m ni nruml apan peratus. | ni bernmakna
sesebuah bank i tu kukuh, manpu nel i ndungi wang penyi npan dan ber upaya
nmenberi pi nj aman.

Adal ah di harapkan bank mengubah dasar dan pendekat annya. Kegagal an



mencapai sasaran pertunbuhan pi nj anan | apan per at us nenj el ang akhir tahun
i ni, mungkin turut menjejas pertunbuhan negara. Unjuran rasm pertunbuhan
positif satu peratus ekononm negara bagi tahun ini, juga amat bergant ung
kepada pencapai an pertunbuhan pi njaman | apan peratus itu.

( END)
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