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PEM KI RAN i al ah apa saj a yang di fi ki rkan dal amfakulti akal. Maknanya
terlalu umum |a juga menbawa maksud |intasan dal amakal . |1a juga bermakna
suat u upaya nmerbuat analisis (mencari bai k buruk) nengenai sesuatu yang

di fikirkan, menbuat keput usan, mel akukan menungan, nmenbuat penelitian atau
kaj i an dan sebagai nya. Serua usaha i ni berl aku dal amakal manusi a. Jadi
pem ki ran hanyal ah teori semata-mata jika tidak diterjemhkan dal am bent uk
pel aksanaan.

Pem ki ran strategi k (PS) pul a berl angsung dal amakal secara nendal am
radi kal , drasti k dan menyel uruh. Unsur yang penting dal amPS i al ah unsur
strateginyaiaitulangkah yang di | aksanakannya dengan nemanf aat kan t akti k
at au kaedah yang bersenbunyi, bol eh berbent uk menyerang (of ensif) dan
nmenper t ahankan (defensif), nenili ki unsur pertandi ngan dan sebagai nya.
Jadi, pem kiran strategik i al ah peni ki ran yang nenggunakan unsur strat egi
dan taktikal untuk nencapai matlamat. PS juga di sebut sebagai penikiran
anal itikal atau pemi kiran | ogi k yang menanf aat kan unsur strategi dan
takti kal untuk nencapai natl amat atau nencapai kenenangan. Unt uk
menbol ehkan seseor ang ber pem ki ran strat egi k nereka har usl ah:

* Menpunyai kebol ehan nenganal i si s yakni memaham kekuatan dan kel emahan
sesuat u perkara;

* Menmpunyai kebol ehan nenbaca secara kritis; dan

* Menmpunyai kebol ehan nel i hat sesuat u perkara secara kesel uruhan yakni
secara wholistic.

Perdana Menteri, Datuk Seri Dr Mahat hir Mohamad, memliki sekurang-
kurangnya ti ga kebol ehan pem kiran strategi k seperti yang di gari skanitu.
Mal ah, ada orang nmengat akan beliau nem |iki |ebih daripada tiga kebol ehan
berfikir secara strategi k. Persoal annya bukanl ah j um ah kebol ehan yang
dimlikinya, tetapi kemanpuan nenterjemah kemanpuan berfi kir secara
strategi k yang sedi a di nmi | i ki nya dal ambent uk ti ndakan yang menanf aat kan

negar a.

Cont oh pertama: ketika beliau cuba menghasil kan proj ek kereta nasi onal
seperti Proton Saga dan Kancil, terlebih dulu beliau berfikir secara
strategi k.

Beliau terlebih dulu akan:

* Menbaca | aporan nengenai kekuat an- kel emahan kereta yang di hasi | kan di
Bar at ;

* Menganal i si s sedal am dal anmmya per al at an sesebuah kereta, m sal nya
(konponen enjinnya dan banyak | agi hal yang berkaitan dengan kereta); dan
* Mem nta di adakan taklimat nmengenai kereta bukan di bilik pendingin
hawa, tetapi di kilang kereta itu sendiri (di Jepun) supaya bel i au dapat

nel i hat sendiri cara kereta Jepun di buat.

Dengan pemi kiran strategi k ini, maka [ ahirlah i dea nenbuat kereta
tenpatan. Maka, | ahirlah Proton Saga, Kancil dan Rusa yang sesuai dengan
cita rasa setenpat.

Cont oh kedua: pemi kiran strategi k Dr Mahathir ial ah keti ka negara
berura-ura nmenbeli kapal terbang pejuang supersonik M G 29 buatan Russi a.
Ter | ebi h dul u Dr Mahat hir menbaca konen nengenai kekuat an dan kel emahan
M G 29. Ketika paneran LI MA di Langkawi, Mahathir neneliti, nmenganalisis
kekuat an dan kel emahan pesawat itu. Beliau bertanya kepada penganj ur
ant ar abangsa LI MA nengenai hal tekni kal yang rel evan dengan M G 29.

Pert anyaan i ni nmenyebabkan penganj ur nenget ahui bahawa Dr Mahat hir benar-
benar menget ahui sel uruh aspek M G 29.



Cont oh keti ga: bagai mana Dr Mahat hi r nenggunakan peni ki ran strat egi knya
unt uk menunpaskan huj ah dan t ohmahan Geor ge Bush (keti ka itu Presiden
Aneri ka) terhadap Mal aysi a pada Si dang Bum di Ri o de Janerio, Brazil.

Huj ah Bush: Mal aysi a nenebang bal ak. O eh itu Ml aysi a kekurangan hut an
dan menyebabkan terjadi nya pencemaran al am Ertinya Ml aysi a nenyunbang
kepada terjadi nya pencenmaran al amsecar a berl el uasa.

Huj ah bal as Dr Mahat hir: Negara nmanakah yang | ebi h banyak menyunbang
kepada pencenar an udara/ al am Ml aysi a at au Amreri ka?

Secara nyata Dr Mahat hir nmengenukakan fakta nmengenai begitu banyak
kereta di Ameri ka Syari kat (AS) nengel uarkan asapnya. Ml ah, kil ang di
Aneri ka Syari kat juga nengel uar kan asap yang banyak dan ti dak t er kawal .
Asap dari pada kender aan dan kil ang menyer ap ke dal amudara Eropah mal ah
angi n yang bertiup nmenmbawa pencemaran itu ke negara Asia. Ertinya negara-
negara Asi a i kut nendapat kesan dari pada pencemnaran asap yang di nul akan di
Aneri ka Syari kat. Mal ah, Mal aysi a juga i kut tercenar aki bat pencemaran
al am buat an Aneri ka.

Sebal i knya nmeski pun Mal aysi a nenebang bal ak tetapi penebangan i ni
hanyal ah unt uk t uj uan penbangunan. Ml aysi a mnengusahakan cara yang t er bai k
unt uk mengawal usaha penbangunan i ni supaya ti dak berl| aku pencemaran al am
yang teruk. Jadi negara manakah yang sebenarnya yang nmencenar kan alamini ?

Ber dasar kan kebol ehannya nmenggunakan pemi ki ran strat egi knya, duni a yang
sebel umini cuba nenuding jari kepada Mal aysi a akhi rnya ber pusi ng bal i k
kepada Aneri ka dan nenyedari kesal ahannya.

Begi tul ah sekelunit senari o sekitar penggunaan penikiran strategik
beliau di dal amdan di |uar negara.

Pem kiran kreatif (PK) pul aial ah pem ki ran yang nemanf aat kan khayal an,
fantasi, angan-angan dan wawasan dal am bent uknya yang kabur. la
memanf aat kan i magi nasi seseorang nengenai cita-cita, wawasan, manmai atau
m npi nya. Meski pun pada pernul aannya i a cunma i magi nasi dan fantasi yang
ti dak dapat di bukti kan tetapi apabila ia di konkritkan, disaring atau
di beri penilai an, maka i magi nasi atau yang fantasi itu nenjadi kenyataan.

Dr Mahat hir juga berfikir nenggunakan pemi kiran kreatif. Antara
pem ki ran kreatif yang bel i au hasil kan i al ah nenyamakan wakt u Senenanj ung
(waktu di Mal aysi a Barat sana dengan Sabah/ Sar awak, dasar pandang ke
Ti mur, mel aksanakan i ndustri Berat, dasar penswastaan, Wawasan 2020,

Kori dor Raya Multi Media (MSC), Siberjaya, Putera Jaya dan perul i han
ekonom el alui Majlis Tindakan Ekononmi Negara ( MTEN).

Pem kiran Kreatif ini adal ah secara umum Bagai manapun ada kaedah yang
| ebi h khusus dal am pemni ki ran kreatif ini dilaksanakan ol eh Dr Mahathir. Dr
Mahat hi r j uga menanf aat kan cabang pemi ki ran kreatif yang | ai n yang | ebi h
radi kal .

M sal nya, Pem kiran Lateral (pengasasnya Edward de Bono) yakni pem kiran
yang gila-gila, yang tidak masuk akal yang di gunakan untuk menyel esai kan
masal ah dan nmenci pta i dea baru. |a di bezakan dari pada cara | ama yang
di armal kan ol eh peni ki ran konvensi onal .

Pada 15 Jul ai 1993, kami nenghadiri kursus Supertition Devel opi ng
Creative Managers: To Qutsmart the Conpetition di Kual a | umpur.

"Dr Edward de Bono kini berada di pejabat Perdana Menteri. Kursus
di t angguh sebent ar" pengacara mengunmunkan bagi pi hak penganj ur. De Bono
i al ah penceramah bagi kursus yang di adakan sepanj ang hari itu.

"De Bono di pej abat Perdana Menteri, buat apa ya?" saya bertanya
sendiri. Tiada j awapan. Bagai manapun saya cuba nmenbuat tanggapan dan
kesi mpul an. De Bono adal ah guru peni kiran yang terkenal di dunia yang
menci pta tekni k berfikir kreatif iaitu Penmikiran Lateral (Lateral
Thi nki ng) .

Saya berasa Perdana Menteri menerl ukan nasi hat de Bono nengenai
bagai nana cara unt uk nenmaj ukan negara. Bol eh jadi, cetus hati saya. Dr



Mahat hi r memang akrab dengan pem kir di dunia apa | agi kal au nmer eka dapat
menbant u bel i au memaj ukan negar a.

Saya kira Dr Mahat hir menmang serius dal amsoal reformasi dan i novasi
negara. Pertenuan beliau dengan de Bono, pada saya menang waj ar. De Bono
banyak nenbant u nenper kenbang kor porat besar di duni a dan nmemaj ukan si stem
pendi di kan yang ket i nggal an dan sebagai nya. Dal ambanyak hal , beli au
berhasi| menerapkan pem kiran | ateral dal ampel bagai bi dang kehi dupan yang
menunt ut i novasi . Banyak kor porat dan si stempendi di kan di dunia i kut
mer asai sentuhan dan keber kesanan pem kiran I ateral ini.

Mal aysi a demi ki an juga. Senenjak Dr Mahat hir menjadi Perdana Menteri
pada 16 Jul ai 1981, banyak perubahan terjadi kepada rakyat dan negar a.
Kebanyakan perubahan i ni cukup radi kal dan nengej ut kan. Perubahan yang
di per kenal kan ol eh Dr Mahat hir ada kal anya di pandang cukup radi kal ,
nmenol ak | angsung yang konvensi onal, mel onpat-| onpat, kabur, tidak | ogik,
mengar ut, ganjil, tidak pernah dil akukan sebel ummya, konpl eks, nustabhil,
tak di sangka-sangka, banyak nenerl ukan tafsiran, banyak kenungki nan,
mencabar dan banyak | agi .

Ada orang yang menandang perubahan i ni dengan pandangan yang cukup
positif. Perubahan ini dianggap cukup kreatif, inovatif, exploratif,
nmencari terraincognita (daerah baru yang bel umditerokai), nemnikirkan
perkara yang tidak terfikir, nmenjadi kan kenyat aan t er hadap perkara
nust ahi | dan sebagai nya. Pada nereka perubahan yang nmenmanf aat kan hal - hal
i ni memang cukup waj ar dem kenmj uan dan kel angsungan hi dup negar a.

Begi t ul ah perubahan dal am keadaan apa pun diteri na secara pro dan
kontra. Yang penting dan yang harus di pasti kan i al ah perubahan itu dapat
di ni kmati ol eh rakyat dan negara. Dr Mahat hir berhasil nmenbuktikan
per ubahan yang di bawanya dapat nemanf aat kan negara wal aupun bel i au
menerima kritikan yang cukup hebat .

Apakah rahsi a kehebat an perubahan Dr Mahat hi r? Pemi ki ran! Benar,
pem ki ran bol eh saj a keti nggal an zanman at au bol eh saj a maj u ber gant ung
kepada car a orang nenggunakannya. Dr Mahat hir cenderung nmenggunakan
pem ki ran untuk nemaj ukan rakyat dan negar a.

Bel i au nenbuat sesuatu yang pelik, sesuatu yang nustahil dan tidak
per nah di buat orang sebel utmya. Dengan perubahannya, beliau tidak peduli
apa orang kat a kerana kal au kita nendengar kata orang, tak ada apa yang
bol eh di | akukan. Dr Mahat hi r mel akukan per ubahan dengan penuh keyaki nan.

Sel anj ut nya ada gaya berfikir beliau yang memanf aat kan peni ki ran rent as
ber ani (breakt hrough t hi nki ng) dan pemni ki ran beri si ko (ri sk thinking).
Pem ki ran rentas berani bukan saj a nener| ukan kekuat an pem ki ran kreati f
mal ah keber ani an nmel aksanakan i dea kreatif dengan kekuatan | uar bi asa.

Tat kal a orang | ai n pusi ng kepal a bagai nana cara nenangani kej at uhan nil ai
ringgit, Dr Mahat hir nmuncul dengan kaedah berfi kir barunya.

Sat u cont oh pem ki ran beri si ko i al ah pem ki ran yang bel i au manf aat kan
apabil a bel i au nenyerang Geor ge Soros, spekul ator mata wang ant ar abangsa.
Dr Mahat hi r menganggap Sor os sebagai penyangak mata wang. Menyanggah
Sor os, pengarang buku The Crisis of global Capitalismapal agi tokoh
kewangan duni a adal ah suatu risi ko terhadap Dr Mahat hir. Sebelumini tiada
pem nmpi n duni a yang berani nenentang Soros apa | agi pem npi n negar a- negar a
Asia. Tetapi Dr Mahat hir mel akukannya dengan berani dan beri si ko.

Kat a Musashi "apabi |l a seseorang nengerti kegunaan senjata, naka i a dapat
nmenggunakan seti ap senj ata dengan waktu dan keadaan." Saya percaya konsep
senj ata i ni di gunakan dengan ber kesan ol eh Dr Mahat hi r unt uk menewaskan
nmusuh- nusuhnya sehi ngga nereka tertiarap dan ti dak dapat bangun | agi .

Kesi npul annya Musashi nemanf aat kan kel emahan musuh dan kekuat an diri
sendiri.

Sun Tzu dal amstrat egi peperangannya yang di papar kan dal ambuku Seni
Peper angan per nah nenyebut "sanma ada nusuh akan nel akukan kesi | apan yang



menbol ehkan ki t a ber kesenpat an nenewaskannya terl et ak di tangan nmer eka”
dan "kita harus nmenyerbu apabil a yaki n akan nmencapai kenenangan."
Pem ki ran begi ni diikuti tindakan di gunakan sebai knya ol eh Dr Mahat hi r
unt uk menangani nusuh- nusuhnya terutama yang degil. Ternyata musuh
kecundang senentara Dr Mahathir tetap utuh.

( END)
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