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Ahmad Sarji tokoh pentadbir serba bol eh

Seri Intan O hman

" SAYA ti dak pernah nenganggap diri saya sebagai seorang yang berj aya,
sebal i knya saya hanya ber usaha unt uk menunai kan t anggungj awab dan amanah
yang di beri kan". Itul ah antara | uahan hati tokoh yang di segani, bekas
Ket ua Seti ausaha Negara (KSN), Tan Sri Ahmad Sarji Abdul Ham d, 62, yang
ki ni nmenj adi Pengerusi Institut Kefahaman I sl amMal aysia (1kimn.

Dari pada kata-katanya itu, ternyata beliau |l ebih suka nmerendah diri,
wal aupun bel i au nerupakan t okoh yang ti dak asing | agi dal am bi dang
pent adbi ran negar a.

Ahmad Sarji juga nenbukti kan kecenerl| angannya bukan sahaj a dal am
nmencor akkan pent adbi ran awamnegar a, mal ah di sektor korporat, pendi di kan,
war i san budaya, sukan dan keagamman. Satu kejayaan yang bukan nudah unt uk
di capai dan bukan senua orang berupaya nel akukannya.

Menurut nya, fal safah hi dup yang di anal kan adal ah senti asa bersi kap
cermat dan ber hemah. Hasil disiplin yang begitu kukuh, tel ah nel et akkan
bel i au sebagai tokoh nenari k untuk di kenali secara dekat, khususnya untuk
mengi kuti jejak | angkah yang dil al ui sehi ngga nencapai kej ayaan.

Bel i au di | ahi rkan di Kanmpung Batu Ti ga, Jal an Tenph, Tapah Perak pada 16
Sept ember 1938. Ayah bel i au, Abdul Hami d Mohd Aroop (meninggal dunia 1990)
dan i bunya Mahani Mohd Sidek, 80

Mendapat pendi di kan awal di Sekol ah Mel ayu Pasir Puteh, | poh kenmudi an ke
Gover nment English School Tapah 1949) dan Ander son School, | poh (1956) dan
ke Universiti Ml aya (1957) dengan nenperol eh |jazah Sarjana Miuda
(Kepuj i an).

Kegi gi han bel i au unt uk nenanbah i | mu mendor ong bel i au berjaya nmenperol eh
Di pl oma Pent adbi ran Awamdi Institute of Social Studies, The Hague,

Bel anda (1967) dan | jazah Sarj ana dal amPent adbi ran Awamdari Uni versiti
Harvard, Anerika Syarikat (1971).

Kerjaya bel i au dal am per khi dmat an ker aj aan bernul a pada 10 Januari 1961
setel ah dil anti k sebagai Pegawai Pent adbir dal amPer khi dnmat an Tadbi r
Mel ayu dengan j awat an Ti nmbal an Penol ong Pegawai Daer ah Kl ang, Sel angor.

Pada 1 Februari 1990, beliau dilantik sebagai KSN dan serentak dengan
itu menj adi Setiausaha, Jenmaah Menteri. Dengan amanah yang di ser ahkan
ker aj aan, beliau berjaya nenbawa pel bagai penbaharuan bagi sekt or
per khi dmat an awam di negara i ni

Langkah penbaharuan itu terkunpul dal ambuku rujukan terbitan Jabatan
Perdana Menteri berjudul Pekeliling-pekeliling Mengenai Perbaharuan Dal am
Per khi dmat an Awam Mal aysi a (1991 - 1996).

Buku itu neruat kan pel bagai panduan t er masuk nmeni ngkat kan kual i ti
nenerusi | ayan terus nenerusi tel efon, pengurusan nesyuarat dan urusan
j awat ankuasa ker aj aan, Anuger ah | nnovasi Per khi dmat an Awam Kunpul an
Meni ngkat Mutu Kerja (KMK), Manual Prosedur Kerja dan Fail Kerja
Pel aksanaan Dasar Persyari katan Mal aysi a dan Peni ngkat an Kual i ti
Per khi dmat an Kaunt er.

Keti ka ini wal aupun sudah bersara sebagai KSN, beliau nmasih tetap
bergi at cergas di bidang korporat, sukan, kel ab dan sebagai fell ow,
ant aranya sebagai Pengerusi Pernodal an Nasi onal Berhad (PNB), Sirim
Berhad, MNI Hol di ng, Sine Darby Berhad, Gol den Hope Pl ant ati ons Berhad dan
Mal aysi a I ndustrial Devel opment Fi nance Ber had.

Bel i au juga adal ah Presi den Kel ab Harvard Mal aysi a, Badan Wari san
Mal aysi a, Pengerusi Ei senhower Fel | ows Associ ati on of Mal aysi a, dan
Ti nbal an Presi den Persatuan Kri ket Mel ayu Ml aysi a.



Selainitu beliau juga adal ah fell ow Mal aysian I nstitute of Directors,

I nstitut Pengurusan Mal aysia dan I nstitute of Quality Control, Ml aysi a.

Rahsi a kej ayaan bel i au adal ah di sebabkan dor ongan utama i bu bapa yang
berusaha nenj al ankan tugas nereka ber sungguh- sungguh dan nenpunyai
mat | amat nenj adi kan anak- anak nmereka sebagai orang yang bol eh berdikari .

" Apa yang penting dal amsesuat u tugas dan tanggungj awab i al ah nenmegang
amanah sebol eh- bol ehnya nenyel esai kan tugas sana ada nenberi kepuasan
kepada ket ua, ibu bapa atau organi sasi tenpat kita berkhi dmat," kat anya.

Menur ut nya, beliau dididi k supaya nenghormati orang tua,
bert anggungj awab, j angan pecah amanah, ti dak bersifat takbur dan riak di
atas sesuatu kej ayaan, yang sudah di capai

" Saya nenganggap apa saj a kej ayaan wal aupun besar, kecil atau sederhana
sebagai anugerah Al l ah dan kurni a-Nya serta nmendapat satu keredaan.

"Saya ti dak nenganggap kej ayaan sebagai satu keri akan dan kesonmbongan
serta | ebi h bersyukur di atas apa yang di kurni akan Al | ah kepada saya, "
kat anya.

Bel i au berkata, sebagai pedonman dan panduan hi dupnya bel i au takut
menbuat kesil apan dal amkerja, kel uarga mahupun t akut nel ukakan hati ibu
bapa, isteri dan anak-anak

" Sebol eh- bol ehnya saya suka nenenpuh kehi dupan ini di atas | andasan yang
betul kerana itu apabil a bekerja saya suka pat uh kepada perat uran dan
undang- undang.

"Saya pernah di amanahkan unt uk nenj aga agensi keraj aan dan kenenteri an
dengan nenguasai peruntukan kewangan yang besar dan takut kepada kesil apan
sama ada saya atau orang bawah yang | akukan.

"Perasaan takut ini nmenbuat kan saya | ebi h cermat sama ada dal am
per buat an at au pertuturan dan terpul ang kepada masyar akat unt uk nmeni | ai
sama ada negatif atau positif.

"Saya bernasi b bai k setakat ini kerana i bu bapa, ketua-ketua saya tidak
per nah nengar ah at aupun nmenohon kepada saya nmenbuat sat u perkara yang
sal ah [ aku atau tidak ikut peraturan.

"I ni satu kebahagi aan hi dup saya dan saya amat terhutang budi kepada
kedua- dua i bu bapa, isteri, anak-anak dan ketua saya dal amkerja yang
tel ah nenberi saya pel uang unt uk ber khi dmat kepada ker aj aan sel ama 36
tahun, " kat anya.

Mal ah keti ka ini, katanya sudah 40 t ahun berkhi dmat unt uk negara, satu
kesyukuran dan bel i au ti dak pernah menghadapi dil ema untuk | akukan ar ahan
yang bel i au anggap sal ah atau betul .

"Mungki n saya ada | akukan kesi | apan secara ti dak sengaj a sebab sebaga
manusi a saya ti dak senpurna atau sebab keal paan saya, " kat anya.

Mengenai siapa yang nmenj adi sunber inspirasi dan notivasi nya, beliau
berkata dari segi agamm, adal ah ajaran al-Quran dan Hadi s yang nmerangkumi
serua bi dang hi dup

"Kej ayaan perjuangan Nabi Mihanmmad SAWj uga nmenj adi sunber i nspirasi
sel ain i bu bapa, datuk serta nenek saya serta tokoh terkenal dal amdan
| uar negara seperti Sir Wnston Churchill dan W1 I iam Shakespear.

"Saya j uga kagumdengan kej ayaan pem npi n negara kita Al | ahyar ham Dat uk
Onn Jaafar, Tuanku Abdul Rahman Putra, Tun Abdul Razak Hussein, Tun
Hussei n Onn dan Perdana Menteri kita, Datuk Seri Dr Mahat hir Mohamad yang
banyak menberi saya keper cayaan dal amnenj al ankan tugas, " kat anya.

Bel i au j uga di anuger ahkan Tokoh Maal Hijrah 1420, Intan Fell ow 2000 di
sanpi ng pel bagai pi ngat dan darjah kebesaran negara termasuk di atas
bakti nya kepada negar a.

Dal ammasa yang sana bel i au juga gi at nenulis pel bagai buku khususnya
mengenai per khi dmat an awamt er masuk Wawasan Pent adbi r an Awam Mal aysi a,
Intan (1994), The G vil Service of Mal aysia: A Paradi gm Manpu (1994),

Mal aysi a Vi ssi on 2020: Under st andi ng t he Concept, | nplication anda



Chal | enges (1993).
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