02/ 04/ 2000

Kest abi | an Kenboj a j ani n pel uang pel abur an

MALAYSI A pernah di kritik kerana terl al u nrendesak supaya nenper cepat kan
kemasukan Kenboj a nmenj adi anggot a Asean ke-10, pada April tahun |alu,
sedangkan negara i tu di kat akan bel umstabil. Sehingga ini, jum ah

pel aburan Mal aysi a di negara itu adal ah yang tertinggi berbandi ng negara

| ai n. Bagai manapun, beber apa nmasal ah dal aman seperti kerenah birokrasi dan
rasuah nenyebabkan ada syari kat yang terpaksa nenarik diri. Wartawan
Berita M nggu, Zainudin Isa yang nel awat Kenboj a baru-baru ini senpat
menenmu bual Dut a Besar Mal aysi a di Phnom Penh, Dat uk Ahmad Anuar Abdul
Ham d, bagi nendapat kan penj el asannya.

Bol eh Dat uk j el askan nengenai per kenbangan politi k dan ekonom Kenboja
kebel akangan i ni ?

Saya baru sanpai di sini |ebih kurang enambul an. Sepanj ang tenpoh itu,
saya dapati keadaan politik di sini amatl ah bai k. Saya dapati sebel umi ni,
kal au dilihat sejarah keraj aan Kenboj a sel ana 10 tahun | al u, keadaan
senemangl ah ti dakl ah menggal akkan, terutama kal au ki ta hubungkait kan
dengan pel abur an at aupun ni nat ahli perni agaan menceburi sektor ekonom .
Kita dapati sepanjang 10 tahun | al u, hanya dua tahun | al u keadaan politik
baru stabil. Sel epas 1997 (konflik), keadaan di sini senakin baik.

Mungki n ada pi hak yang masi h bel umyaki n keti dakt entuan politik di sini
terut ama sel epas nel et usnya kekacauan pada 1997

Mermang benar keadaan politik Kermboja amatl ah penting untuk mereka
menbangunkan Kenboj a. Sel epas Kenboj a diteri ma menj adi anggota Asean ke-
10, kita dapati keadaan politik di sini nmenjadi begitu stabil. Mingkin
juga kita dapati keadaan ini di paksakan kerana kal au kita | i hat tanpa ada
keadaan politik stabil, nereka akan terus terkebel akang. Sebab i tu sebaga
sebuah negara yang baru nuncul atau sebuah negara yang baru nengubah
si stemekonom kepada satu si stempasaran bebas, nereka tidak dapat
menahan dari pada keperl uan unt uk berubah supaya nmer eka dapat bersai ng
dengan duni a luar, terutanma dal amAsean sendiri. Kita juga dapati sel epas
2010, sekiranya nmereka tidak dapat menmbangunkan negara ini, atau
keadaannya nmasi h sama t ahapnya seperti dahulu di mana kita dapati masih
t erdapat pergaduhan di antara kedua-dua parti, nereka tidak akan dapat
nel angkah ke hadapan

Apa perubahan yang amat positif yang di buat keraj aan Kenboj a sej ak
nmemasuki Asean?

Dari pada apa yang dilihat sejak dua tahun | al u keadaan amat j auh
berubah. Ini adal ah satu faktor yang amat bai k, amat ber guna dal amusaha
mer eka unt uk mendapat kan pengi ktirafan ant arabangsa at au sebagai keraj aan
ekonom . \Wal aupun begitu, kita dapati untuk nmel angkah ke hadapan dan
nmenbangun serul a ekonom nereka yang kucar-kacir dulu atau sepanjang
mer eka dal amt enpoh peral i han, kita dapati banyak masal ah seperti
perundangan, perdagangan atau nasal ah unt uk nmenper kenal kan undang- undang
yang sesuai bagi nenarik pel abur | uar

Saya tidak nanpak keadaan yang | anpau akan berl aku | agi. I ni kerana
nmereka ti dak dapat |agi untuk terus bertelingkah di antara kedua-dua part
terbesar di sini, kerana ini akan terus nerugi kan negara mereka sendir
yang sudah jauh tertinggal berbanding jiran mereka yang lain. Dari seg
perundangan, terutama yang berkait rapat dengan pel aburan, kerajaan
Kenboj a nanpaknya sedang nenganbi | usaha yang positif. Beril ah kepada
mer eka keyaki nan dan kesenpat an unt uk menunj ukkan kepada duni a | uar bahawa
mer eka serius dal amusaha menbangunkan negar a.



Sebel umkita sentuh | ebi h jauh soal pel aburan, bagai nana hubungan Kual a
Lumpur dan Phnom Penh pada nasa sekarang?

Kal au dilihat aspek ini, ini adal ah dasar Perdana Menteri, Datuk Seri Dr
Mahat hi r Mohamad at au dasar ker aj aan Mal aysi a unt uk menbangunkan r akan
kita. Ini memangl ah polisi yang amat bai k kerana kal au ki ta dapati negara
jiran itu amat makmur dan ekonom nya nenbangun i a bol eh mewuj udkan satu
keadaan wi n-wi n situation kepada kita dan negara jiran lain. |la nenbawa
satu pasaran baru kepada barangan Mal aysi a. Adal ah menj adi kewaj i pan
kepada ki ta untuk nembangun ner eka supaya Kenboja tidak terlalu tercicir.
Saya dapat kat akan hubungan amatl| ah bai k kerana Dr Mahat hir dan Per dana
Ment eri Kenboja, Hun Sen juga sal i ng bertenu dan ber bi ncang. Senemangnya,
Dr Mahathir sendiri nenmberi mnat yang tinggi untuk nenbantu Kenboj a
nmenmbangunkan senul a ekonom nya. Jadi, kita |ihat apabila Hun Sen menulis
surat baru-baru ini nem nta jasa bai k Dr Mahat hir untuk nmenbant u
menghant ar sat u kunpul an nenbant u ner eka nenggubal satu program
nmermbangunkan semul a ekonom nereka, Dr Mahat hi r nanpaknya dal amnasa yang
singkat nenberi satu keputusan yang positif. |nsya-Allah dal amnasa
sem nggu dua i ni, satu kunpul an di ketuai Ketua Pengarah Ekononmi dan
Per ancangan di Jabat an Perdana Menteri (JPM akan sanpai ke Phnom Penh
untuk neli hat cara yang bai k nenggubal satu pel an i nduk unt uk nmembangun
Kenboj a. Hubungan Kual a Lunpur - Kenboj a sej ak | awat an pertama Dr Mahathir
sej ak 1994, sanpai sekarang beliau nmasi h berusaha nenggal akkan | ebi h
banyak pel aburan dat ang ke Kenboj a.

Kal au ditinjau proses kemasukan Kenboj a dal am Asean, Ml aysi a banyak
mengenakan desakan. Adakah sel epas penyertaan Kenboj a, hanya Kual a Lunpur
sahaj a yang banyak nemai nkan peranan, khususnya nenghant ar pel abur an ke
Kenboj a?

Tidak. Kita lihat di kal angan negara | ai n seperti Vietnam Thail and,
Laos dan Myanmar, nereka nenerima haki kat bahawa apa yang kita buat itu
adal ah unt uk kebai kan bersama. Kal au kita ti dak memul akannya, keadaan
menj adi | ebi h sukar I agi. Tidak hairanl ah apabila kita menj adi sebuah
negara yang nenyokong kuat supaya Kenboj a nenj adi ahli Asean secepat
mungki n, mat | amat nya i al ah unt uk nenberi keyaki nan baru kepada mner eka.

Kal au kit a nel anbat kan proses i ni, ia akan nel anbat kan proses penbangunan
semul a ekononi nya. Jadi saya rasa dasar kita nmul akan i tu sudah nmenanpakkan
hasi I .

Bagai mana dengan kedudukan pel aburan Mal aysi a?

Kal au kita |i hat nil ai pel aburan Mal aysi a sej ak Di senmber 1999, kita
masi h | agi pel abur yang utama. Pel aburan kita neliputi kira-kira 33.1
perat us dari pada jum ah kesel uruhan pel abur asi ng yang nemasuki Kenboj a.
Ber bandi ng Tai wan, Chi na, Thail and dan Si ngapura, kita masi h ditangga
pertama dengan j unm ah pel aburan hanpir RML. 8 bi | i on. Kebanyakan pel abur an
kita masi h tertunpu kepada sektor perindustrian seperti kilang tekstil,
penbal akan dan kayu- kayan dan sektor perkhi dmatan seperti perhotel an. Satu
| agi petanda bai k pel aburan di Kenboj a i al ah kesedi aan Tabung Mat a Wang
Ant ar abangsa (1 MF) dan Bank Duni a unt uk kenbal i berdi al og at au bert apak di
negara i ni. Dengan adanya agensi kewangan terbesar duniaini, ia tentu
sat u sunti kan keyaki nan at au senangat baru kepada ker aj aan Kenboj a
sendiri. Saya yaki n dal amsedi kit nmasa | agi, jum ah pel aburan asi ng ke
Kenboj a, terutama di kal angan anggot a Asean akan | ebi h rancak.

Benar kah dakwaan bahawa banyak syari kat Ml aysia nenari k senul a
pel aburan nereka dari pada Kenboj a kerana ti dak tahan dengan ker enah
bi rokrasi serta amal an rasuah?

Seperti yang saya sebut kan awal tadi, dal amproses nereka nmenbangun dan
di dal am apa- apa perni agaan yang kita | akukan, kadang kal a dari pada 10
syari kat Mal aysi a yang datang di sini, tidak senuanya berjaya. Jadi,
purat a nmasi h t erdapat banyak syari kat atau pel abur Mal aysi a yang berj aya



di Kenboj a. Junl ah yang ti dak berjaya sangat kecil. Miungkin juga sel epas
ner eka datang ke sini keadaan masi h tidak nmenentu, nungkin nereka
menganbi | keput usan unt uk kel uar. Jadi, untuk nenyat akan bahawa pel abur an
Mal aysi a di sini gagal, bagi saya kenyataan itu tidak begitu adil. Ada
pel abur yang berjaya. Sebagai contoh, syarikat sederhana banyak yang
berjaya. Syarikat besar yang datang ke sini dal ammasa | i ma enamt ahun
masi h ti dak bergerak, nmungki n nereka ada masal ah tertentu. Tapi, rata-rata
saya dapati wal aupun ada syari kat yang menghadapi pel bagai rintangan
nmereka masi h terus bertapak. Memang tidak di nafi kan bahawa ada syari kat
Mal aysi a yang sudah "~ bungkus' dan bal ik ke Mal aysi a. Ada j uga syari kat
baru yang nasi h nenganbi | pendekatan “tunggu dan |ihat'.

Mungki n ner eka bi nbang nengenai soal kesel amat an?

Bagi saya, di sini (Kenboja) keadaannya adal ah jauh | ebi h sel anat
dari pada t enpat yang saya pernah bertugas dul u. Seperti di Los Angel es
dul u, kesel amatan | ebi h terancam Masal ah di sana berlainan. D sini
(Kerboj a) di perbesar-besarkan. Di kat akan keadaan di sini tidak terjamn.

At au, benarkah kedat angan pel aburan at au syari kat Ml aysi a ke Kenboj a
sel ama i ni di sebabkan ol eh t ekanan di pi hak keraj aan?

Ti dak, bagi saya menggunakan per kat aan t ekanan rmungki n ti dakl ah bet ul
Bukanl ah t ekanan sebenarnya, cuma kita nenberi sepenuh gal akkan kepada
pel abur Mal aysi a datang ke sini. Jadi, apabila saya sanpai ke sini,
seki ranya pel abur Mal aysi a menghadapi nmasal ah, ner eka bol eh berj unpa saya.
Saya t el ahpun nenekankan bahawa sel agi saya dapat nenai nkan per anan unt uk
nmenbant u nereka, saya akan bantu. Kal au ada syari kat yang gagal atau
mer eka ti dak bersedi a ber bi ncang dengan saya, nungki n sukar unt uk saya
unt uk menget engahkan masal ah i tu. Mungki n ada pel abur yang ti dak mahu
kedut aan nmenget ahui atau canpur tangan. Apabil a saya sanpai ke sini dan
bert enu dengan Maj | i s Perni agaan Mal aysi a di Kenboja (MCC), saya nmemi nta
mer eka kal au ada masal ah, pintu pej abat saya sentiasa terbuka.

Adakah kegagal an pel abur Ml aysi a di sebabkan kurang daya sai ng dengan
syari kat |ebih besar dan kukuh di Kenboja?

Tidak juga. Kalau kita lihat dari aspek daya saing, kita dapati
kebanyakan mer eka nenyat akan pada nasa i ni daya sai ng amat ber kur angan
di sebabkan gej al a rasuah dan bi rokrasi . Kal au kita bertanya dengan
syari kat yang ada sekarang, mungki n mereka hanya dapat bertahan kerana
mer eka percaya bahawa di satu nmasa nanti mereka dapat nmenget engahkan
masal ah nmer eka kepada keraj aan di sini. Pada Di senber |alu, Hun Sen sudah
menganbi | | angkah yang bai k dengan nmengadakan di al og dengan sekt or
per ni agaan. Bel i au nenyat akan bahawa setiap |i ma bul an bel i au akan bertenu
senmul a unt uk menget ahui apakah kesan dari pada di al og ber kenaan. Bag
pel abur di sini, nmereka mengharapkan keraj aan mendengar dan ber buat
sesuat u yang konkrit untuk menyel esai kan masal ah yang di suar akan

Mengapa gej al a tidak sihat seperti ini bol eh berl aku?

Kita dapati rata-rata gaji yang diterinma di sini terlalu rendah. Gejala
rasuah dan birokrasi ini amatl ah sukar di bendung at au di hapuskan sel agi
gaji kakitangan kerajaan di sini tidak diberi perhatian yang lebih. Kita
dapati gaji yang diterim tidak sesuai dengan keadaan dan taraf hi dup di
sini. Jurangnya terlalu |l uas. Bagai mana seorang pekerja dapat hi dup
sekiranya gaji yang teri ma amat rendah dan beliau setiap hari berhadapan
dengan pel abur atau ahli perniagaan dari |uar negara yang rata-rata nereka
anggap sebagai orang yang banyak wang. Haki kat i ni semenmangnya di akui
ker aj aan Kenboj a kerana faktor ini nmenyekat m nat pel abur |uar. Masal ah
bi rokrasi agak ketara kerana kita dapati undang-undang atau tatacara di
sini kadang kal a tidak begitu jelas. Oeh itu terdapat tafsiran yang
berbeza. Jadi, peluang ini dieksploitasi ol eh pi hak-pi hak tertentu untuk
nmendapat kan rezeki yang | ebi h

Secara tinbal -balik, bagai mana pul a jum ah pel aburan Kenboj a ke



Mal aysi a?

Kal au mengi kut j unl ah pel aburan kel uar Kenboj a ke Mal aysi a, saya dapat
kat akan i a masi h kosong. Saya dapati pel abur Kenboj a masi h bel umkel uar.
Mer eka masi h cender ung unt uk nendapat kan pel aburan | uar ke dal amnegara
mer eka. Ji ka bi dang perdagangan at au perni agaan i nport - eksport,
senemangnya ada, tetapi jumn ahnya | ebi h meni hak kepada Mal aysi a.

Bagai mana bent uk hubungan | ai n seperti penganbi | an pekerja Kenboj a ke
Mal aysi a yang di kat akan banyak serta nurah?

Penganbi | an pekerja Kenboj a ke Mal aysi a sudahpun bernul a. Dal amnmi nggu
i ni, buat pertama kal i nya syarikat Ml aysi a akan nenbawa masuk kira-kira
40 pekerj a Kenboj a. Tapi, saya di f ahankan penganbi | an kunpul an pertama i ni
akan bekerja di kilang yang sama iaitu tekstil. Ini satu pendekatan yang
i ngi n saya bangkitkan kepada keraj aan kedua-dua negara. Bagi saya, sanpai
masanya, kal au i ngi n nenbant u nmer eka, sebai k- bai knya nmenbawa ner eka i ni
bekerja dal amsekt or yang | ebi h berguna. Kal au kita dapati, sektor teksti
dan pertani an semenangnya sudah ber kenbang di sini. Mengapa tidak kita
menganbi | nereka bekerja ke kil ang berteknol ogi tinggi supaya apabila
mer eka pul ang nanti, mereka manpu nmencur ahkan kenmahi ran nereka itu.

Akhir sekal i, apa nasi hat Datuk kepada pel abur yang merancang unt uk
dat ang ke sini?

Saya hanya dapat nmenberi satu nasihat, iaitu di mana-manapun kita perg
(el abur) kita tidak bol eh menghar apkan sesuat u ( perubahan) itu berl aku
dal amsekelip mata. Kita harus bersabar kerana di sini pun masi h banyak
masal ah yang sama seperti masal ah di negara nenbangun | ai n yang ekonom nya
mul a meni ngkat maj u. Di Kenboj a di mana ekonomni nya banyak di kendal i negara
at au ker aj aan dan sedang beral i h kepada peranan swasta, jadi nasal ah yang
tinbul terpaksal ah kita (pel abur) hadapi nya dengan tabah. Kita dapati
bahawa Bank Permbangunan Asi a (ADB) pernah nmenbuat satu kajian neliputi
negara seperti Chi na, Korea Tai wan, Ml aysia, |ndia dan I ndonesi a
menunj ukkan proses untuk nmembangun ekononi atau nmenukar perundangan yang
ber hubung kai t dengan f akt or unt uk mendapat kan pel abur an | uar nenganbi
masa terlalu lama, | ebih 30 tahun. Sebagai contohnya, Ml aysia untuk
nmengubah segal a undang- undang yang ber sesuai an at au pro- busi ness j uga
menganbi | masa. Tanmbahan pul a di Kenboja, sistemperundangannya
di pengaruhi sistemPerancis. Jadi, untuk mengubahnya semul a unt uk
di sesuai kan dengan negara Asean | ai n, i a nenganbi | nasa dan nmasi h banyak
perlu digubal. Kita dapati pel abur di |uar negara, terutanma Mal aysi a dan
Si ngapura, reaksi nereka terlal u menghanpakan. Mereka terl al u nenghar apkan
apabi |l a nmereka sanpai di sini, undang-undang di sini adal ah busi ness
friendly (mesra perniagaan). Jadi, kepada pel abur atau ahli perni agaan
yang datang at au bercadang untuk datang, nasi hat saya, datang dan cubal ah
dahul u.

( END)
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