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SOALAN DAN JAWAPAN TEMURAMAH BERSAMA DR MAHATHI R

KUALA LUMPUR, 27 Dis (Bernama) -- Perdana Menteri Datuk Seri Dr
Mahat hi r Mohanmad nenbenar kan satu t enuramah ekskl usi f huj ung tahun kepada
BERNAMA di pej abatnya di Putraj aya dekat sini

Dr Mahat hir menj awab soal an-soal an dari pada tiga orang wartawan kanan
BERNAMA i ai t u Ketua Pengarang Jaafar Hussin, Editor Eksekutif Azman U ang
dan Penol ong Editor E. Sivabal an.

Soal an: Sel epas pilihan raya kecil Lunas, terdapat seruan dari dal am
dan luar Umo supaya gaya kepi npi nan Yang Berhormat (YB) serta cara
ker aj aan nel aksanakan dasar penswastaan di ubah dan nem nta pucuk pinpinan
nmenganbi | tindakan terhadap Menteri-menteri dan ahli politik lain yang
ti dak nenjal ankan tugas dengan bai k. Apakah komen anda.

Jawapan: Sebenarnya saya tidak tahu perubahan macam mana nereka nahu
saya buat. Tetapi apa yang saya tahu ial ah kebanyakan dari pada perkara yang
saya buat tidak di faham dengan bai k khasnya nengenai proses nenbuat
keput usan. Ramai yang ber pendapat saya sendiri yang nmenbuat senua
keputusan. Tetapi ia bukan keputusan-keputusan saya ia kata putus Kabi net.
Dal am kes politik (Umo), ia di buat oleh Majlis Tertinggi dan terdapat
per bi ncangan bebas dan tanpa had sebel um sebarang keputusan di buat. Jad
wal aupun saya nengubah gaya kepi npi nan saya, selagi yang lain tidak mahu
berubah, ia tidak akan nmenbawa apa- apa perbezaan. Dal am hal penswastaan
pul a kebanyakan orang tidak memahanmi yang kita nenmang cernmat dal am
mel akukan penswast aan dan nemasti kan nasi b pekerja terjamn. Mereka tidak
bol eh di buang kerja, nereka perlu ditawarkan skimagaji baru yang | ebi h baik
ber bandi ng ski myang ditawarkan ol eh keraj aan dan mereka nesti diberi hak
menmi | i ki sahamdi entiti-entiti yang di swastakan itu dan senua syarat yang
menbawa nmanfaat kepada nereka.

Sekur ang- kurangnya dal am sat u kes terdapat perm ntaan bagi penswastaan,
sebagai contoh ol eh pekerja-pekerja Pel abuhan Kl ang. Adal ah tidak tepat
unt uk menyat akan yang i a sebenarnya gaya saya nel akukan sesuatu. |a sesuatu
yang Kabi net menbi ncangkan ber sama- sana dan nenbuat keput usan kol ekti f,
kam bertanggungj awab bagi keputusan-keputusan itu. Mereka yang berada
dal am Kabi net akan menget ahui nya dan Majlis Tertinggi Umo juga tahu yang
kita pernah nengadakan nesyuarat dari pukul 8 mal am hingga 4 pagi dan senua
orang ber cakap sekurang-kurangnya dua kali kerana saya menbenar kan ner eka,
saya menberi kan nmereka pel uang unt uk bercakap. Jadi sejauh yang saya bol eh
i hat, usaha-usaha kita telah berjaya, jika tidak negara tidak akan nmaju
sej auh ini ataupun ia manpu atasi usaha-usaha nmem ski nkan negara sepert
yang berl aku pada negara | ain.

S: Adakah YB kecewa dengan kegagal an beberapa dari pada rancangan
penswast aan sebagai contoh yang terbaru ini penbelian balik saham saham
Pener bangan Mal aysi a (MAS) dari pada ahli perniagaan Tan Sri Tajudin Ranli
pada harga RMB sesahamyang dikriti k ol eh pel bagai pi hak?

A: Saya kecewa yang penswastaan MAS tel ah gagal. Tetapi nasal ah
kegawat an ekonom , penurunan nilai ringgit, aliran keluar nodal daripada
pasaran saham secara besar-besaran tel ah berl aku. Mana-mana syari kat yang
menghadapi senario itu akan gagal dan syari kat-syari kat penerbangan sangat
sensitif terhadap perubahan dal am persekitaran operasi nya. Mereka gaga



bukan kerana nereka tidak diuruskan dengan bai k tetapi apabila nil ai
pasaran saham nmenyusut 90 peratus, nana-nana syari kat akan gagal dan kita
hi dup dal am duni a yang banyak berl aku turun nai k dal am pasaran, sebaga
contoh harga petrol eumdan i ni akan nmenj ej askan prestasi syarikat. Kita
bukan sahaj a menganggap syari kat penerbangan itu sebagai entiti konersil
sahaja tetapi juga sebagai syarikat yang nenpunyai tanggungj awab sosi al
Sebagai contoh, tanbang penerbangan donesti k adal ah sangat rendah dan
keraj aan pul a tidak nmenberi subsidi. Jadi nmereka (MAS) terus kerugian
berjuta-juta ringgit kerana kerajaan tidak nenai kkan kadar tamnbang

pener bangan donesti k kerana orang ramai tidak mahu kenai kkan it u.

Syari kat mana sekal i pun akan rugi jika itul ah kedudukannya. Ditanbah
pul a, nai k turun harga m nyak, perbezaan dalamnilai mata wang kita
tambang RM2, 000 pada masa ini bukan sama dengan tanbang RW2, 000 sebel um
susut nilai. RWM2,000 pada masa ini rmurah tetapi jika kita nai kkan tambang
orang ramai akan nenbant ah. Berapa | ama MAS bol eh nenanggung keadaan ini ?

Sebab itul ah kerajaan terpaksa nenganbil alih kerana tidak ada syari kat
manpu rener uskan operasi dal am keadaan itu. Kerajaan perlu nenganbil alih.
| mpl i kasi nya i al ah keraj aan perlu nenanggung kos. Daripada satu segi ia
adal ah subsidi. Tetapi jika ia diswastakan kita perlu nenbenarkan sebuah
syari kat yang di swast akan nmenet apkan harganya tersendiri. Sebenarnya jika
kita nenjual saham saham MAS kepada orang asi ng atau syari kat asing, yang
pasti mereka tekankan ial ah nereka mesti menpunyai kebebasan unt uk
menent ukan apa yang terbai k bagi syarikat dan jika anda m nta nereka
mensubsi di tanmbang donmesti k sudah pasti nereka kata tidak bol eh. Mereka
akan kata kita entiti konersil dan tidak bol eh di mi nta nmensubsidi. Jadi
i tul ah masal ah yang di hadapi ol eh MAS.

S: Apakah reaksi YB kepada cadangan bahawa orang Mel ayu sedang bersatu
di bawah PAS.

J: Saya tak fikir mereka sedang bersatu di bawah PAS. Tetapi PAS tel ah
berjaya dal am usahanya nmenbuat kan orang Mel ayu benci terhadap keraj aan
kerana kenpen benci nereka yang tel ah berjalan selama | ebih 30 tahun. Bila
orang nmenbenci, mnereka tidak |agi menganbil kira penjelasan yang di beri
Kita nenberi penerangan tentang apa yang kita telah buat dan apa yang kita
buat itu ialah untuk kebai kan nereka. Tetapi PAS sanggup berkata kepada
mer eka bahawa nereka tidak perlu berterima kasih jika sesuatu diberi kepada
mereka. Jadi bila kita nenol ong orang Mel ayu nendapat pendi di kan, pel uang
unt uk menj adi profesional dan senmua itu, nereka berkata anda tidak perlu
berterima kasi h kepada kerajaan. Ini hak kita. "Ajaran' PAS ini telah
menpengar uhi pem ki ran bel i a-bel i a.

S: Adakah pucuk pi npi nan yang patut di persal ahkan bagi kekal ahan
Bari san Nasional (BN) di Lunas dan juga masal ah dal am Umo.

J: Saya nengaku bila parti gagal bahawa sayal ah yang bertanggungj awab.
Tetapi apa yang berl aku di situ bukan kerana satu sebab sahaja. Ada banyak
sebab. Dal am kes Lunas, Umo di kawasan itu | emah. Dan Umo di kawasan
mengundi di mana cal onnya bukan Mel ayu, bukan orang Umo, kita | enah. Di
mana seorang Umo nenj adi cal on, Umo nenmang kuat. |Ini sesuatu yang nornal
Yang kedua, saya nesti berkata di sini bahawa terdapat kel emahan dal am
organi sasi dan | ebi h-l1ebih |lagi terdapat isu-isu seperti kaum C na nenol ak
konsep Sekol ah Wawasan dan juga tuntutan Sugi u yang tel ah di api - api kan
termasuk nmenberitahu orang G na di Lunas bahawa nereka terpaksa nmenggunakan
kopi ah jika konsep sekol ah wawasan ini diterinma. |nilah penipuan yang tel ah
berl aku. Ganmbar cal on BN (S. Anthonysany) sebagai seorang Kristian
ber pakai an seperti seorang paus tel ah neni nbul kan kermarahan di kal angan



orang Mel ayu. Terdapat banyak faktor yang tel ah nenyebabkan kekal ahan di
Lunas dan kita berharap faktor-faktor ini akan dapat di perbetul kan.

S: Adakah kekal ahan BN di Lunas kerana kurangnya koordi nasi antara
parti-parti komponen BN

J: Ya, Kurangnya kordi nasi, sokongan tenpatan yang | enah dari pada seg
mengat ur ceramah. Lebi h-1ebi h | agi dengan penyokong- penyokong pi hak
penbangkang yang tel ah nmenbanjiri Lunas kira-kira tiga atau enpat Kkal
ganda popul asi Lunas. Mereka juga tel ah menahan penyokong- penyokong kita
dari pada masuk (ke Lunas). Mereka telah nelantik diri mereka sebagai polis
dengan neneri ksa kad pengenal an dan semua itu. Benda-benda semacamitu
t el ah nenakut kan ramai pengundi. Terdapat juga pekerja wanita kita yang
tel ah di serang atau di kepung ol eh nereka untuk nenakut kan nereka supaya
tidak berkenpen

S: Adakah kekal ahan BN di Lunas akan nengubah kaedah perkongsi an kuasa
dal am BN, terutananya dengan M C?

J: Tidak, kita akan berpegang kepada janji kita bahawa kita akan
menberi M C beberapa kerusi di mana bil angan pengundi India kecil, tiada
kawasan yang nenpunyai majoriti pengundi |India tetapi pengundi G na dan
Mel ayu nmesti nmenolong M C kerana di tenpat-tenpat |ain yang kita jangkakan
kita bol eh nenang dengan majoriti kecil, M C bol eh nenberi kel ebi han kepada
BN.

Anda perlu pertinbangkan bahawa kehadi ran 200 atau 300 pengundi | ndia
sahaj a bol eh nengubah keadaan, jadi kita perlu nenol ong orang-orang | ndia
mendapat beberapa kerusi, kalau kita i kut kawasan yang majoritinya I ndia
menmang tiada, jadi bol ehkah kita kata orang I ndia tidak bol eh bertandi ng
| angsung, kita Barisan Nasional (BN), kita perlu sokong, biarlah ia keka
begi t u.

S: Ada pengundi yang berkata Umo tidak nenganbil tindakan secukupnya
unt uk menari k orang-orang Mel ayu terutamanya generasi nuda. Sekarang,
apakah yang perlu dil akukan Umo unt uk menangani perkara ini, atau adakah
perlu bagi Umo nenukar arahnya untuk nenari k sokongan generasi nuda?

A: Anda tahu apabila Umo nul a berkuasa, sal ah satu perkara yang
di | akukan i al ah nenberi pel uang nendapat kan pendi di kan yang secukupnya
kepada orang Mel ayu, jadi kita mul a nmenghantar anak-anak muda ke | uar
negeri. Apabila kita berbuat dem kian, kita tak seharusnya mengganggu
mereka, jika kita pergi dan nengganggu mereka, mereka tidak bol eh
menghabi skan senmester, anda tidak bol eh menmbawa politik parti ke dal am
kanpus, para pel ajar tidak bol eh belajar, jadi kita tidak ganggu pel aj ar.

PAS, terutamanya, bol eh dikatakan tinggal dengan penuntut - penunt ut
dal am kanpus, bilangan yang bersi npati dengan mereka juga banyak, nereka
mel enahkan pem ki ran penuntut supaya tidak nenunpukan kepada pendi di kan
sekul ar, dan | ain-1lain...mcam macam perkara. Para penuntut di dedahkan
kepada propaganda PAS, nal ah nereka terdedah kepada propaganda ini di
tadi ka, sekol ah, sekol ah nmenengah, universiti, nereka nmendengar kepada PAS,
sedangkan dal am Umo kita (nerasakan) tidak patut nmengganggu
penunt ut - penunt ut ini

Aki bat nya, para pel aj ar yang kel uar sekarang tel ah di tanam dengan
fahaman PAS, nereka nenbenci kerajaan tanpa sebarang al asan. Sekarang kita
mesti berubah dan nenangani propaganda PAS di tadi ka, sekol ah, universiti,
jadi nereka bol eh mendengar kita, barul ah nereka nmenpunyai pandangan yang
sei nbang. Mereka bol eh nenbuat keputusan. Sekarang, ahli-ahli PAS di | uar



negeri berjunpa dengan pel aj ar (Ml aysia), nenjauhkan nmereka dari pada
keraj aan dan kita cuba bercakap dengan nereka

S: Adakah YB berkata bahawa Umo akan nmenukar polisinya tidak
menj el askan sesuatu kepada pel aj ar - pel aj ar, dengan nemasuki sekol ah,
uni versiti?

J: Ya, nemang benar, sama ada kita berbuat dem kian atau kita
menghent i kan PAS dari pada berbuat begitu. Ini sukar dilakukan. Mereka
menpunyai pensyar ah- pensyarh di universiti-universiti, mereka nmenpunyai
| al uan kepada kepada pel aj ar

S: Terdapat ura-ura akan berl aku ronbakan Kabi net. Adakah ini benar?

J: Saya nengenali Menteri-nenteri saya dengan bai k. Kanm nengadakan
per bi ncangan rapi pada setiap kali nesyuarat Kabinet. Saya tidak tahu
nmengapa ada tanggapan nereka tidak nenunj ukkan prestasi bai k. Tetapi saya
dapati nereka tel ah di beri tanggungjawab dan nereka sedang nenj al ankan
tanggungj awab itu, saya bukannya orang yang nenyel esai kan nmasal ah dengan
menecat orang, samm ada (nereka yang bekerja) di pejabat (saya) atau
Kabi net. Ji ka saya dapati nereka yang bekerja dengan saya ti dak nenunj ukkan
prestasi baik, itu nerupakan kesil apan saya.

S: Jadi, adakah anda nenyat akan tidak akan berl| aku rombakan Kabi net
dal am nmasa t erdekat i ni

J: Saya fikir tidak. Jika saya tidak manpu nmendapat kan yang maksi mum
dari pada setiap Menteri, saya gagal dalamtugas saya dan ji ka saya gaga
dal am tugas saya, anda bol eh |ihat apa akan terjadi kepada sel uruh negara

S: YB, kita ke soal an nmenyent uh si stem pendi di kan. Terdapat kekurangan
kandungan bahasa | nggeri s dal am si stem pendi di kan kita sejak beralih ke
Bahasa Mal aysi a. Kita kini mengel uarkan graduan-graduan yang tidak
menguasai bahasa | nggeris, satu bahasa penting dal am nenperol eh
penget ahuan. Apa komen YB nmengenai perkara ini?

J: la bukan kerana peralihan sistem pendi di kan ke Bahasa Ml aysi a.
Apabil a kita beralih ke Bahasa Ml aysi a, kita nmenekankan penti ngnya bahasa
Inggeris dari nula lagi iaitu sejak 1960-an apabil a sekol ah- sekol ah bahasa
I nggeri s ditukar nenjadi sekol ah kebangsaan. Kita nenekankan perl unya
menguasai dua bahasa -- Bahasa Ml aysi a dan I nggeris. Ml angnya, ada yang
ber pendapat anda harus nengabai kan bahasa | nggeris sama sekali sebaga
seorang nasionalis. Jika anda nasionalis Ml ayu, maka anda harus hanya
bel aj ar bahasa Mel ayu.

Tetapi para pel ajar Mel ayu sendiri berpendapat yang ji ka nereka bel aj ar
bahasa I nggeris, nereka tidak nenunjukkan ciri nasionalis dan seterusnya
ti dak nenyokong bahasa Mel ayu. Yang sil apnya bukan keput usan ker aj aan.
Ker aj aan senti asa nmenekankan pada penbel aj aran dan penguasaan bahasa
I nggeri s dan dengan peralihan nasa kita berharap dapat nelihat |ebih ramai
nasionalis ini nmenguasai bahasa | nggeris. Kam percaya seorang nasionalis
i al ah seorang yang tel ah nenguasai senua penget ahuan dan kenmahi ran dan
manpu mencabar sel uruh dunia. Itul ah nai sonalis sebenar. Tetapi nereka
ber pendapat hanya dengan ber bahasa Mel ayu sahaj a, nenj adi kan seseorang itu
nasi onal i s dan tanggapan itu tidak betul.

S: Realiti di peringkat sekol ah ial ah kita nmengel uarkan guru-guru yang
ti dak fasih dal am bahasa | nggeris. Jadi, bagai mana pul a anak-anak kita akan



menguasai bahasa I nggeris. Itu realiti, yang anda bercakap sebelumin
teori. Tetapi realitinya?

J: Realitinya ialah guru-guru juga produk sekol ah dan pem kiran senpit.
Anda ber pendapat nenpel aj ari bahasa I nggeris sebagai tidak setia dan tidak
patriotik terhadap negara. Jadi, sekarang kita perlu nenol eh ke tenpat |ain
bagi mandapat kan guru dan jika perlu nelatih guru-guru dal am bahasa
I nggeri s.

S: Adal ah kita nenmpunyai keazaman politik untuk mel akukan sesuat u?

J: Kita ada keazaman politik. Tetapi sudah tentu kita akan bertenbung
dengan ramai nasional i s bahasa yang hanya mahu rakyat bertutur dal am bahasa
Mel ayu dan tidak menpunyai pengetahuan | ain

S: Adakah YB akan bi arkan begitu sahaja orang-orang seperti ini?

J: Anda tidak harus nenghi raukan orang-orang seperti ini dem nasa
depan negar a.

S: Baru-baru ini, Presiden GPMS Datuk Suhai m |brahi mdal amsatu
t erubual terbaru nenanpil kan YB sebagai contoh kl asi k bagai mana penti ngnya
bahasa I nggeris. Beliau berkata YB di ketahui di sel uruh duni a kerana dapat
menanpi | kan pem ki ran anda dengan berkesan di forumforumduni a kerana
fasi h dal am bahasa I nggeris. Anda nmenpunyai sesuatu untuk di kat akan
mengenai ini?

J: Saya nesti nengaku yang keupayaan saya untuk bercakap dan
menj el askan dal am bahasa | nggeris tel ah banyak nmenmbantu saya. Saya tidak
bol eh bergantung kepada pent erjemah kerana penterjenmah tidak bol eh ber cakap
mengi kut nada saya. Jadi, nmesej yang mahu di sanpai kan ti dak sanpai. Jad
sebab itul ah penguasaan bahasa I nggeris sangat penting khasnya dal am
berurusan dengan negara lain dan kita tidak bol eh pergi ke negara |lain dan
ber cakap dal am bahasa kita dan ti ada si apapun akan bel aj ar bahasa kita
hanya untuk nmemaham kita. Kita bol eh bercakap nmungki n kepada satu atau dua
orang, tetapi dunia tidak akan bel aj ar Bahasa Mel ayu unt uk nmemahani orang
Mel ayu.

S: Adakah ini nenjadi punca Yang Berhormat nenyeru penduduk Asean untuk
menguasai bahasa I nggeris di sidang kenuncak i nformal Asean di Singapura?

J: Ya, saya rasa ia sesuatu yang bai k kerana wal aupun dal am nesyuar at
Asean, kita terpaksa bergantung kepada penterjemah. Apabila anda
menggunakan penterjenmah, kata-kata anda itu tidak | agi penting.

S: YB mari kita beralih ke perkenbangan ekonom dunia. Ini senario nasa
ki ni . Pertunbuhan ekononm Anmeri ka Syari kat senmakin pel ahan dan kemungki nan
menghal a ke arah kenel esetan. Mat awang Euro agak | emah dan pasaran saham
Jepun juga senakin | enbap. Apa yang nenunggu Mal aysi a tahun depan?

J: Sudah pasti jika tiga rakan dagang utama kita masuk ke kancah
kenel esetan, kita juga akan terjejas. Bagai manapun, kita sudahpun nul a
mengkaji senario seperti yang diramal kan unt uk nenget ahui bagai mana kita
bol eh menghadapi kesannya pada kita. Kita mungki n bol eh neni ngkat kan
per dagangan dan sehi nggakan bertukar barang bersama beberapa rakan
per dagangan bukan tradi si onal .



S: Adakah kita akan berbuat sesuatu nengenai pasaran saham yang | enbap
Nanpaknya ti ada kemasukan dana asi ng. Adakah kita akan nengadakan | ebih
banyak kenpen dan m si ke | uar negara?

J. Dal am pasaran saham yang pertamanya, ia bukan indeks terbai k untuk
mengukur prestasi negara. Apabila pasaran saham di buka kepada pel abur
asing, nmaka ia tertakl uk kepada kepenti ngan pel abur asi ng. Pel abur asing
pul a hanya nenenti ngkan keuntungan cepat. Jadi, mereka nmasuk secara
besar - besaran ke kaunter tertentu, saham kaunter itu nai k. Apabila saham
i tu nai k, nmereka menjual nya, nenganbil keluar wang dan pergi ke negara
lain. Ini berlaku sehi nggakan di Anerika, syarikat-syarikat dengan
ti ba-ti ba nmendapati saham nmer eka nel onj ak dan kenudi an dijual dan nereka
ber akhi r dengan nasal ah.

Jadi, kita tidak bol eh bergantung kepada dana asi ng kerana kepenti ngan
nmer eka berl ai nan dengan kepentingan kita. Orang kita nmahu nel abur dal am
syari kat yang nenunj ukkan kemaj uan, yang nenbawa pul angan yang bai k. Mereka
tidak semata-mata nmenbeli saham nenol ak ke atas harga saham Ji ka anda
berbuat deni ki an, anda akan nenj ej askan sel uruh ekonom . Jadi, sebab itul ah
anda tidak bol eh bergantung kepada pasaran saham sebagai kayu ukur prestasi
negar a.

S: Apakah ramal an Kel uaran Dal am Negara Kasar (KDNK) bagi Ml aysi a
t ahun depan nemandangkan per kenbangan terbaru dal am ekononi duni a, khasnya
di Anerika?

J: Kita bol eh berkata bol eh nmencapai 5.8 peratus, kurang dari pada enam
peratus mungki n. Tetapi seperti yang anda tahu, kita meranal kan 5.2 peratus
tahun ini, tetapi kita tetap akan berusaha untuk nmencapai | ebi h enam
peratus tahun ini.

S: YB apakah cabaran terhadap ekonom kita tahun depan, terutananya
terhadap sektor hartanah. Adakah anda neli hat sebarang kenaj uan?

J: Dal am sektor hartanah, tidak akan berl aku banyak kemaj uan kerana
wal aupun berl aku kenel eset an, nereka masi h menbi na, anda dapat neli hat
banyak kerj a-kerja penbi naan yang berjal an. Aki batnya, terdapat banyak
bangunan kosong, tetapi mereka masih terus nenbi na. Mungki n nmereka tahu
sesuatu, kita tidak tahu. Tetapi kadang-kadang nereka tidak nembuat kajian
rapi tentang perm ntaan. Aki batnya, nenang nereka rugi.

S: Kenapa bank terus nenberi pinjaman kepada mereka dan akhirnya bank
yang rugi ?

J: Hartanah sebenarnya aset kukuh. Mereka tidak nmem njam sehi ngga nil ai
penuh hartanah itu. Mereka hanya mem njam sedi kit dari pada nilai hartanah,
j adi bank-bank fikir nereka bol eh nenganbil aset-aset ini pada harga yang
rendah. Saya tidak tahu. Saya tidak berkata ini terhadap bank-bank
Mal aysi a. I ni mungkin terjadi.

S: Ada segelintir orang yang nenyat akan YB sendiri nenbuat segal a
keput usan untuk negara ini. Adakah ini benar?

J: Ini konen yang sal ah persepsi. Penbangkang sel al u cuba nel abel kan
saya sebagai di ktator - sebagai seorang yang nenbuat keputusan dan ti dak
ki sah tentang pandangan orang | ain. Tetapi bukan saya yang nenbuat
keput usan. | ni bukan kes seorang nmanusi a yang nenbuat keputusan tentang
semua perkar a.



Saya perlu akui sepanjang kerjaya saya sebagai seorang Perdana Menteri,
saya menanpi | kan banyak i dea. |dea-idea ini dikemukakan ol eh saya tetapi ia
ber gantung kepada sana ada Kabi net nenerima idea ini atau tidak. Ada yang
tidak diterima | angsung. Orang ranmai tidak tahu perkara ini. Mereka hanya
mel i hat keputusan yang di persetuj ui Kabi net.

S: Tetapi Datuk Seri, nereka kata ia sepatutnya berl aku sebal i knya.
Menteri-nmenteri Kabi net nmengenukakan i dea-i dea ner eka.

J: Ya, nereka juga berbuat dem ki an. Anggot a- anggot a Kabi net nenbuat
pel bagai cadangan dan ini di debat ol eh Menteri-menteri dari Kenenterian
| ai n. Kat akan sebagai contohnya, Menteri Pertani an nengenukakan rancangan
beliau, kita debat. Memang saya nenberi pandangan saya dan yang lain
nmenberi pandangan nereka. Ji ka nmereka beranggapan i a manpu dil akukan,
mereka terima dan jika nmereka fikir ia tak akan berl aku, nereka tidak
terinma.

Ini sama juga dengan pendidi kan di nmana Menteri datang dan bercakap.
Tetapi ini adal ah proses dal am Kabi net - anda tahu prosi di ng Kabi net adal ah
rahsia. Kam tidak merakankannya dalamfilem Tidak ada orang yang nel i hat
Kabi net bernmesyuarat. Tetapi saya bol eh menberi janmi nan dan anda bol eh
tanya anggot a Kabi net yang | ain, senmua dari pada nereka bersuara. Kadang
kal a, saya terpaksa nenberitahu nereka kita tidak nenmpunyai masa yang
banyak.

Ada orang yang bercakap beberapa kali kerana nereka nengganggap hak
mer eka unt uk nenberi pandangan. Dan saya bekerja pada nesyuarat itu yang
menmakan masa sepenuhnya. Ji ka ada kertas yang kita tak puas hati, kita
t angguhkan keput usannya bagi nenbol ehkan Kabi net neneliti kertas itu dengan
teliti.

I a mungki n bukan dari Kenenterian nmereka tetapi nereka perlu nmenbacanya
kerana nmereka perlu nmenganbil bahagi an dal am per bi ncangan. Jadi, jika
ber anggapan saya seorang sahaj a yang nenentukan senuanya, nemang itu
anggapan yang sal ah. Dan konmen yang di buat itu adal ah atas anggapan yang
sal ah bahawa saya seorang sahaj a yang nmenent ukan senuanya.

S: Orang berkata YB seorang yang manpu nmenganbi | kesenpat an dari pada
krisis, dan manpu nengatasi krisis dem Kkrisis sepanjang tenpoh 20 tahun
menj adi Perdana Menteri. Kita nanpaknya ki ni menpunyai sedikit krisis pad
dan beras terutamanya di Kedah. Bagai mana keraj aan akan nmengat asi nasal ah
ini?

J: Buat mmsa ini, harga konoditi-konoditi rendah, m nyak kel apa saw t
rendah, getah rendah dan sekarang beras rendah. Msal ah beras ial ah kerana
penyel udupan. Yang nyata, orang-orang kita di senpadan tidak berkesan dal am
menghent i kan penyel udupan. Tanpa penyel udupan beras, tidak akan berl aku
kej at uhan harga beras. Jadi, kita perlu nenangani nya. Kita nungkin perlu
berti ndak keras. Apabila kita nel etakkan orang di tenpat itu terlalu |l am,
nmer eka nenj adi bi asa dengan keadaan di situ dan beras di sel udup.

Mal ah, kita nenbi na pagar di senpadan kita. Anda tahu, apabila kita
nmenbi na pagar, terdapat banyak tentangan kononnya ini tidak nmesra dan
lain-lain. tetapi sebenarnya, pungutan tarif naik |ebih daripada wang yang
mer eka bel anj akan unt uk nmenbi na pagar itu. Jadi, kita perlu nenmpunyai
peneri ksaan senpadan yang berkesan atau rondaan senpadan. Penyel udupan yang
ket ara nemang berl aku, penyel udupan beras ke dal am negara dan ki n
penyel udupan petrol eum ke | uar negara.

S: Tetapi 20 peratus dari pada beras itu di katakan di sel udup sepanj ang
masa. | ni bermakna kita atau Bernas perlu nengurangkan i nport? Adakah i ni



akan nengubah cara penberian subsi di penanaman sehi ngga RMLOO juta setahun
Adakah dasar beras akan berubah?

J. Ya. Untuk menghentikan inport kerana berl aku penyel udupan kita tak
bol eh buat. Kita perlu inport kerana tel ah berjanji untuk nengi nport beras,
kita ada perjanjian. Oeh itu, kita perlu terus nengi nport. Pada masa yang
sama, kita mesti menper kukuhkan peneri ksaan di senpadan, contohnya di mana
ada kebocoran.

Cegah penyel udupan beras. Mengenai subsidi beras kepada petani,
sebenarnya kos pengel uaran kita agak tinggi berbanding jiran kita. Jadi,
beras kita perlu dijual pada harga tinggi dan jika kita jual pada harga
tinggi, tidak akan ada orang yang mahu beli. Jadi, kerajaan nmenberi subsi di
harga, bukan secara besar-besaran tetapi secara kecil -kecilan. Kerana kita
tak nmahu menj ej askan pasaran. |la sesuatu yang runmit untuk dibuat
sebagai mana yang anda lihat. Tetapi ini berjaya dilakukan selama ini. Kita
di kelilingi negara-negara dengan kos buruh yang rendah dan kos pengel uaran
beras yang amat rendah. Dan kita tak bol eh bersai ng dengan nereka.

S: Adakah benar bahawa dari pada segi teknol ogi pertanian, kita
keti nggal an berbandi ng sesetengah negara jiran kita, seperti Thail and?

J: Saya perlu nengakui ada orang yang | ebi h bai k dari pada seg
pengel uaran nmakanan, antaranya tanaman. Kita tak begitu baik. Kita
menpunyai pilihan. Kita bol eh nengi nport senua keperluan kita atau nenanam
sebahagi an di negara kita. Jam nan nakanan adal ah sesuatu yang anmat
penting. Kita perlu nenpunyai kapasiti untuk nengel uarkan
sekur ang- kur angnya 60 peratus dari pada keperluan kita. Dal am kes beras,
kita sengaj a nenetapkan antara 60 hingga 70 peratus bagi nengi nport
daripada jiran-jiran kita. Tetapi bagi memasti kan kita nmenpunyai nakanan
yang secukupnya, kita perlu terus nenanam wal aupun kita pengel uar kos
tinggi. Gaji kita lebih tinggi daripada gaji di negara-negara lain dan kita
tak begitu ketinggal an dari pada segi pengel uaran, kita sebenarnya
mengeksport i kan dan juga nengi nport ikan.

Sekarang kita perlu nmenbangunkan cara nenternak i kan dal am sangkar d
laut, kita tel ah mengenal pasti banyak | agun atau tenpat ikan nmenbi ak,
banyak kerja dil akukan dal am sektor pertani an bagi neni ngkat kan pengel uaran
makanan di negara ini bagi mengurangkan inport.

S: Datuk Seri, pada satu peringkat kita berada di hadapan dari pada seg
t eknol ogi . Sehi nggakan kita nengeksport teknol ogi penananan kel apa sawit ke
negara | ain. Adakah ini kerana kita nenberi tekanan yang | ebi h kepada
proses perindustrian dan nengabai kan sektor ini?

J: Kita nemang berada di hadapan dari pada segi kel apa sawit. Meski pun
kita tel ah mengurangkan pengel uaran getah, ia kerana getah sintetik tel ah
menj ej askan pasaran bagi getah kita. Jadi, perm ntaan bagi getah Kini
sebahagi an besar hanya bagi susu getah bagi penbuatan barangan getah
seperti sarung getah. Jadi, kita nengi kut aliran pasaran. Permn ntaan bag
m nyak sawit terus nmeni ngkat. Daripada dua juta tan yang kita kel uarkan 15
tahun | epas kita kini mengeluarkan 10 juta tan setahun, lina kali |ebih

Pada masa yang samm, jiran-jiran kita dan negara | ain nul a nengel uar kan
m nyak sawit ini ini nmenyebabkan bekal an berl ebi han. Khasnya dengan banyak
negara juga nenmasuki pengel uaran kacang soya dan ni nyak kacang soya yang
agak murah. Ini sesuatu di |uar kawal an kita. Sementara kita bol eh
mengawal sel i a apa yang kita buat di negara kita, kita tidak bol eh hal ang
mer eka yang | ai n berbuat apa yang bai k bagi negara masi ng- nasi ng.



S: Dalamlain perkataan, kuasa pasaran yang nenent ukan?

J: Ya, itu kuasa pasaran. Tetapi kam telah nenasihati pengusaha supaya
j angan nmenebang pokok getah untuk nengganti kannya dengan pokok kel apa
sawit. Tetapi nereka tidak nmenerima nasi hat itu. Mereka berpendapat mereka
bol eh menbuat | ebi h banyak duit. Sudah pasti mereka kini dil anda kesusahan

S: Adakah nmasa depan bagi industri getah?

J: Kita perlu nengel uarkan getah dengan cukup di negara ini untuk
menanpung keperl uan perkilangan kita. Kita sekarang nengeksport |ebih
banyak barangan getah yang di kil ang dan bukan | agi getah nent ah.
Sebenarnya, kita sedang nenbeli getah nentah dari pada negara-negara | ain
unt uk menanpung keper | uan per kil angan.

S: Datuk Seri, nengenai pengganti anda, soal an yang sering ditanya ol eh
kebanyakan rakyat Ml aysi a. Sekarang adakah YB ber pendapat anda
ber t anggungj awab unt uk nenpersi apkan Perdana Menteri akan datang. | ni
kerana sekarang ini, ramai rakyat Ml aysia, kita tidak berkata senuanya,
tetapi ramai yang berkata tiada siapa yang sesuai untuk nengganti kan anda.

J: Tidak, saya tidak fikir dem kian. Setiap Perdana Menteri nenpunyai
kel ebi han tersendiri. Cara beliau nmenjal ankan tugas, gayanya dan
penyanpai annya ...Jadi, ia tidak bernmakna ji ka saya tiada |agi senuanya
akan terhenti. Senuanya akan berjal an tetapi dengan cara yang berl ai nan
Yang satu sahaja tetap sama ial ah Bari san Nasi onal dan Umo. Kita akan
t eruskan dasar-dasar yang sama. Mingkin sedi kit perubahan di sana dan si
sini. Tetapi pada asasnya, ia adal ah dasar yang sama. Adal ah agak ganjil
sement ara ada pi hak yang mengecam dan nenuduh saya sebagai nenerintah
dengan kuku besi, ada pul a pi hak berkata jika saya bersara, tiada yang |l ain
unt uk mengganti kan saya. Jadi terdapat pandangan yang bercanggah dal am ha
ini.

Dan saya berkata yang i a adal ah agak ganjil yang satu pi hak mengecam
saya sebagai di ktator. Tetapi satu lagi pihak berkata, jika saya perg
tiada yang | ain untuk mengganti kan saya. Jadi, ada pandangan ber canggah
nmengenai ini.

Suka atau tidak satu hari nanti saya akan pergi juga. Jika saya
meni nggal duni a, yang lain perlu nmengganti kan saya dan parti Kkita sudah
bersi ap sedi a untuk nenghadapi haki kat ini. Jika saya pergi, orang |lain
akan ambi| alih peranan saya. Proses pengganti an sudahpun ditent ukan.

S: YB ada nengat akan ini adal ah penggal terakhir sebagai Perdana
Menteri. Adakah Datuk Seri bersedi a untuk nengat akan sekarang yang Dat uk
Seri akan menberi kuasa kepada orang yang nengganti kan Datuk Seri sebel um
pili han raya akan datang dan nmenbenarkan bel i au nmeneraj ui Bari san Nasi ona
dal ampilihanraya itu?

J: Sejurus sebelumatau | ama sebel um (pilihan raya), bergantung kepada
pernilaian kita. Tetapi wal aupun saya tidak nmenj adi Perdana Menteri, apa
j ua penget ahuan yang saya ada yang bol eh di sunbangkan kepada parti, akan
saya sanpai kan. Saya tidak bol eh tinggal kan parti begitu sahaja. Saya tel ah
menj adi Perdana Menteri dan presiden parti kerana sokongan parti. Dan saya
perlu sokong parti bila saya pergi.

S: Dal am kapasiti apa Datuk Seri?

J: Apa jua kapasiti, mungkin jika mereka hendak tanya saya sebarang



soal an saya bersedi a untuk nmenberi jawapan. Atau jika nereka mahukan saya
menbuat kerja saya bersedi a nenbuat kerja setakat mana yang nanpu

S: Adakah Datuk Seri akan biarkan orang terus neneka bila Datuk Seri
akan nmenberi kan kuasa kepada pengganti yang akan nenganbil alih tenpat Datuk
Seri?

J: Sebab sebenar kenapa saya tidak nenyatakan bila saya akan berundur
at au apa-apa, ialah kerana ia (pengunuman) akan nenberi kesan kepada
ekonom dan pasaran. Saya tidak mahu pilihan saya itu nmenberi kesan kepada
pasar an.

S: Datuk Seri, adakah Datuk Seri nengatakan bahawa setiap Perdana
Ment eri nenpunyai cara yang berbeza dal am nenpi npi n terutanma sekali dengan
| at ar bel akang Datuk Seri sebagai doktor berbandi ng dengan ketiga-tiga
Perdana Menteri yang terdahulu d i mana nereka senuanya peguam Bagai nana
Dat uk Seri nembezakan cara Datuk Seri dengan cara nereka?

J: Mungki n mereka akan nelihat | ebih dari pada segi perundangan. Saya
tidak tahu. Tetapi, mereka nenmpunyai objektif yang sama tetap
pendekat annya berbeza. Dan sebagai seorang yang terlatih sebagai seorang
doktor, ada cara-cara yang tertentu untuk nmengendal i kan nmasal ah sebaga
seorang doktor, seperti bila kita nerawat seorang pesakit, kita nelihat
sama ada pesakit itu sakit ataupun tidak dan apa sakitnya itu. Adakal anya
kita dapat nengenal pasti penyakit itu hanya dengan neli hat seseorang.
Tetapi yang utama adal ah untuk nelihat sejarah seseorang itu, sains dan
tanda-tanda, peneri ksaan makmal dan kita perlu nmeneri ksa senmuanya dan
barul ah dapat kita buat kesi nmpul an apa masal ah yang di al ani. Lepas i ni
barul ah kita nencari jal an bagai mana untuk nmenangani masal ah itu dari pada
pengal aman kit a.

S: Tahun baru ini kita akan nmendapat seorang Peguam Negara dan seorang
Ket ua Haki m Negara yang baru. Adakah Datuk Seri berharap kedua-dua
perl anti kan ini akan nengenbal i kan keyaki nan orang ranai terhadap badan
kehaki man negara yang di akui tidak |agi diyakini ol eh masyarakat unmum dan
perselisi han antara para haki mdan para peguanf

J. Ya, saya fikir dem ki an kerana rakyat akan nenberi ruang. Mereka
juga manusi a dan nereka juga nenpunyai kel emahan. Mereka nmungki n ber kuasa
tetapi nereka bukanl ah mal ai kat. Mereka bukanl ah seseorang yang senpurna
Jadi mereka menpunyai masal ah mereka sendiri. Kita perlu fleksibel dalam
pem ki ran kita dal amnenilai kemanmpuan orang-orang kita. Saya pernah
bekerja dengan orang-orang i ni yang sangat bai k dan ada juga tidak begitu
bai k.

S: Datuk Seri telah nelantik wanita ke beberapa jawatan penting. Pada
suatu keti ka Datuk Seri dipetik sebagai berkata sebab wanita dilantik
adal ah kerana | el aki mal as. Apa yang Datuk Seri cuba buat di sini? Adakah
Dat uk Seri dengan nel anti k wanita cuba untuk menberi nereka | ebih banyak
kuasa dal am proses nenbuat keputusan?

J: Saya tidak ada pilihan | ain. Mereka adal ah cal on terbai k. Mereka
tel ah nai k ke atas dan nenpunyai kemanpuan dan saya tidak tahu kenapa saya
perlu menafi kan nereka bila tiada | el aki yang nmenpunyai kel ayakan seperti
wanita. Jadi kita perlu nelantik seseorang nengi kut kel ayakan, bukan kerana
orang itu lelaki atau wanita.

Bil a saya kata | el aki nalas, ianya bermula dari sekol ah dan universiti.



Di universiti hari ini 60 peratus pal ajar, terutanma sekali orang Ml ayu,
terdiri daripada wanita dan nereka bel ajar dal amjurusan penting --

kej urut eraan, Sains, pengurusan, dll. -- manakal a | el aki pul a nenganbi
jurusan seperti Bahasa Ml aysia, Pengajian |Islamdan Sains Sosial yang
mereka fikir bol eh | ulus dengan nudah.

Dan bil a mereka masuk dal am ker aj aan, nmana kita hendak tenpatkan
mer eka? Mereka tidak menmpunyai kapasiti untuk mengendal i kan pent adbiran,
apabila kaumwanita di universiti bel ajar dal amjurusan yang penting --
mer eka nmenj adi peguam doktor, jurutera dan saintis.

Mer eka tel ah nenunj ukkan yang mereka bol eh nel akukannya, sebagai contoh
seorang wani ta yang tel ah di hantar ke |uar negara dan ke angkasal epas yang
mengat akkan bel i au menpunyai kel ayakkan yang tinggi. Jadi, adakah saya akan
menghant ar seorang | el aki yang tiada berkel ayakan hanya kerana di a seorang
| el aki ? Tidak, saya tidak fikir itu akan nenjadi pilihan saya.
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