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PA A pandangan Tan Sri mengenai kedu- 
dukan Umno sekarang? 
Susah saya nak komen oleh sebab ba- 

rangkali suasana tidak membolehkan saya ber- 
cakap secara terbuka sangat, tetapi secara kese- 
luruhan saya nampak jelas ada tanda-tanda di 
kalangan pemimpin Umno yang ingin mem- 
buat perubahan untuk menyesuaikannya de- 
ngan kehendak semasa. 

Ini adalah petanda baik sebab pada masa 
lepas saya sering mengingatkan bahawa Umno 
kalau tidak menyesuaikan diri dengan keadaan, 
ia akan menjadi satu parti yang tidak relevan 
kepada orang Melayu ataupun relevan dalam 
konteks keseluruhan, terutama sekiranya ia ti- 
dak lagi diterima oleh orang Melayu. Ini dapat 
dilihat pada keputusan pilihan raya lepas di 
mana perangkaan menunjukkan b&yak* orang 
Melayu telah lari dan mereka vant! lari darinada 
Umno masuk parti pembangkangbukan kerana 
cinta atau menerima ideologi parti pembang- 
kang, cuma mereka bosan kepada suasana serta 
keadaan dalaman Umno itu sendiri. 

Bagaimanapun, Umno telah mengambil be- 
berapa usaha baik iaitu pertama, langkah-lang- 
kah nampaknya sedang dibuat di mana pemim- 
pin-pemimpin dituntut supaya lebih berdam- 
ping dengan rakyat, khususnya rakyat di kam- 
pung di mana kebanyakan orang Melavu ber- 
tempat. Kedua, dari sdgi kredibilit~Umno. Lang- 
kah baru denaan penubuhan Lembaea Disiulin. 
di mana pemTmp& Umno di peringYkat bahagi: 
an diambil tindakan berasas kepada tuduhan 
politik wang nampaknya sungguh berkesan. 

Ini pertama kali di dalam sejarah, Umno 
mengambil tindakan begitu tegas dan kredibiliti 
Umno nampaknya meningkat sedikit terutama 
apabila pemimpin di peringkat Majlis Tertinggi 
(MT) mengekalkan keputusan itu. 

Itu dua petanda yang baik dan ketiga, nam- 
paknya pemimpin-pemimpin semakin lama se- 
makin ramai yang sedia berhadapan dengan 
kumpulan luar dan cuba mendapat maklim 
balas dengan cara berinteraksi. Sava tidak tahu- 
lah setak$ ini sama ada hasil interaksi itu positif 
tetapi pada pendapat saya selagi suasana itu 
diperbaiki, di mana mereka vang hendak diberi 
pendapat dilayan dengan seriui, lagi baiklah. 
Ini adalah kerana maklum balas dalam pentad- 
biran sangat perlu. 

Apakah ada kesan negatif jika sesuatu 
parti itu terlalu lama memerintah. 

Bahaya sesuatu parti yang berkuasa begitu 
lama atau pemimpin yang memegang jawatan 
begitu lama ialah semakin tinggi jawatan sema- 
kin kurang anggota masyarakat yang berani 
atau sudi memberi pendapat bertentangan. 

Bagi saya pendapat yang bertentangan bukan 
berguna kerana ia menentang, tapi berguna 
untuk digunakan bagi memperbaiki diri. Kalau 
betul kita terima dengan tidak malu dan segan 
silu, kalau salah kita cuba berhuiah. Jadi nroses 
ini sangat baik dan sekiranya petanda ini’dapat 
diteruskan dan diperkembangkan, maka apabi- 
la menghadapi pilihan raya akan datang peneri- 
maan rakyat jelata sudah tentu lebih baik. Per- 
soalan sama ada ia benar-benar berkesan atau 
tidak, bukan saya yang menentukan tetapi rak- 
yat jelata. 

Tetapi permulaannya ialah ahli Umno itu 
sendiri hendaklah menerima Umno sebagai parti 
yang lebih terbuka, yang lebih sedia menerima 
kritikan, sedia menerima maklum balas dan 
sedia menukarkan dirinya sendiri berasaskan 
maklum balas ini. Dan yang paling penting 
menerima hakikat salah kalau benar-benar di- 
dapati salah, tetapi kalau tidak salah mereka 
yang memberi pendapat itu tidak dijadikan 
mangsa sebaliknya digalakkan kita (pemimpin) 

SELEPAS lebih setengah abad memerintah, Umno terus 
menjadi tumpuan tetapi ketika ini perhatian adalah kepada 
pelbagai usaha memulihkan kewibawaannnya sebagai parti 
terunggul Melayu negara ini. 

Bekas Timbalan Perdana Menteri, Tan Sri Musa Hitam. 
adalah antara pemimpin yang turut memberi perhatian 
serius terhadap polemik yang menyelubungi parti itu seka 
rang. Kedudukannya sebagai tokoh veteran dan masih 
disebutsebut sebagai antara pemimpin yang mampu untuk 
terus memberi sumbangan kepada pengukuhan jati diri 
parti itu, tanpa segan silu memberi pandangannya terhadap 
prestasi sebenar Umno masa kini. , 

Sempena Perhimpunan Agung Umno ke55, ikuti bicara 
beliau bersama warm Berib Minggu, JAMHARIAH 
JAAFAR, mengenai pentingnya Umno kembali ke landasan 
asal iaitu perjuangan demi bangsa Melayu, agama dan 
negara. Bicara ini dilangsungkan sebelum perhimpunan ke 
55 Umno yang selesai semalam. 

memberi hujah yang berbeza dengan mereka. 
Umno perlu mengadakan lebih banyak perba- 
hasan dan perdebatan dalaman. 

Kalau ini dibenarkan, banyak orang muda 
dan orang baru akan berasa “ahh.. aku berpela- 
jaran, mempunyai idea sendiri dan diberi pelu- 
ang untuk memberi pendapat” dan Umno patut 
memberi kebebasan kepada mereka untuk me- 
nyampaikan pandangan. 

Walaupun Umno semakin jelas dalam mela- 
kukan proses pemulihan diri, tetapi peneri- 
maan orang Melayu masih tidak begitu mem- 
berangsangkan? 

Ini adalah kerana proses pemulihan ini masih 
belum habis, masih di peringkat permulaan dan 
mereka masih menunggu: “Betul ke ini atau 
main-main sahaja”. Banyak perkara di dalam 
Umno ditunmt terutama oleh ahli Umno yang 
kini lari daripadanya dan mereka sedang me- 
merhati: “Betulke (semua perubahan ini) atau 
sekadar main-main sahaja atau simbolisme atau 
tokenisme sahaja”. Mereka masih sinis hendak 
menerima kerana sudah berpuluh tahun kita 
memegang teraju kerajaan dan mereka meng- 
anggap kita tidak terlalu serius. 

Dalam temu ramah saya terdahulu, saya su- 
dah menyatakan soal yang Umno hadapi ini 
ialah soal kredibiliti iaitu apabila kita membuat 
sesuatu pengumuman atau hujah adakah kita 
‘credible’ atau boleh diterima akal. Itulah sebab 
saya mengatakan banyak muda-mudi sering ber- 
hujah bahawa “The trouble with Umno is that 
w&en the leaders try to argue they seem to insult 
ourintell~~ence” (Masalah dengan Umno ialah 
apabila pemimpin cuba berhujah mereka keliha- 
tan seperti memperbodohkan kita). Perkara ini 
tersebar luas, bukan sahaja di kalangan orang 
muda tapi saya berjumpa seorang yang taa? 
dengan Umno 200 peratus pada satu malam. 
alih&h dia berkata- perkara yang sama. _. dia 
menjerit di khalayak ramai kepada saya. 

Jadi kepada saya, ini menunjukkan bagai- 
mana soal kredibiliti harus diperbetulkan. Teta- 
pi untuk diperbaiki kredibiliti, kita juga kena 
perbetulkan perkara yang kita ketahui iaitu sama 
ada salah laku atau salah pelaksanaan. Itu mesti 
kita terima dahulu, kalau kita boleh terima anta- 
ra kita sesama sendiri barulah kita dapat mem- 
perbaiki (keyakinan rakyat). 

Salah satu musuh terbesar bagi mereka yang 
berkuasa ialah apa yang saya sifatkan sebagai 
‘denial sindrom’ (sindrom penafian) iaitu wa- 
laupun salah, dia kata tidak salah. 

Proses pemilihan peringkat bahagian baru- 
baru ini ramai yang mengharapkan ombak 
perubahan tetapi tidak begitu keputusannya? 

Tidak. Saya nampak ada juga banyak peruba- 
han di peringkat bahagian. Ini lebih baik daripa- 

da masa dulu di mana jawatan tidak digalakkan 
bertanding atau barang siapa bertanding dike- 
cam dan diangap sebagai orang yang memecah- 
belahkan parti. Jadi kepada saya ada satu kema- 
juan di sini, corak pemikiran sudah berubah. 
Yang dulu dikecam jika bertanding sekarang 
diterima, bukan saia diterima tetapi pertandi- 
ngan juga berjalan’dengan agak baik dan tera- 
tur. Oleh sebab kita sudah terlalu lama me- 
ngambil sikap negatif kepada pertandingan di 
peringkat bahagian dan pucuk pimpinan, seka- 
rang kita baru sahaja membuka pertandingan 
kepada sesiapa. Ini sebenarnya bukan satu bu- 
daya politik yang baru, yang lama tetapi diamal- 
kan semula. Ini satu petanda positif yang saya 
harap hujah mengatakan ia memecah-belahkan 
parti akan dapat diperbaiki. 

Ketika saya jadi Timbalan Perdana Menteri, 
saya sering mengatakan ini bukan si polan la- 
wan si polan, bukan lawan, perkataan pertandi- 
ngan saya pun tidak suka, tapi ini proses mena- 
warkan diri untuk berkhidmat. Kalau dapat 
ditukarkan corak pemikiran kepada aliran itu, 
insya-Allah saya fikir, mereka yang tidak diteri- 
ma dalam proses penawaran diri itu akan diteri- 
ma balik dan masih menjalankan tanggungja- 
wab mereka sebagai anggota parti. 

Apa nasihat Tan Sri kerana perpecahan 
yang berlaku lebih jelas di kalangan sesama 
bangsa Melayu? 

Kepada saya, tidak ada perpecahan orang 
Melayu. Pada saya, orang Melayu tidak berpe- 
cab. Apa yang berlaku sekarang ialah orang 
Melayu ada ‘pohkal divide’ (pembahagian po- 
litik). Kalau ada cabaran sesuatu isu kemela- 
yuan, orang Melayu akan bersatu kembali. 

Tetapi yang menjadi masalah, kalau dulunya di 
kalangan rakyat Malaysia berketurunan Melayu, 
80 peratus menyokong Umno, sekarang boleh jade 
parti Pas dan Keadilan dapat lebih 50 peratus dan 
ini yang dikatakan Melayu berpecah. 

Ada orang kata apa yang perlu kita lakukan 
sekarang (mengenai Umno)... saya kata senang 
saja tukarkan Umno balik kepada perjuangan 
asal dan pas&an ia lebih liberal. Ben peluang 
kepada orang baru, muka baru serta beri pelu- 
ang mereka memberi pendapat dan menawar- 
kan diri. 

Perlukah Umno mengambil pemimpin muda 
sebagai pelapis untuk mengembalikan kewi- 
bawaan parti? 

Saya sudah bercakap terus terang dengan 
pucuk pimpinan, apabila kita mengambil orang 
baru janganlah ambil orang 60 tahun lebih 
sahaja, majoritinya kita kena ambil antara 30 
hingga 40 tahun. Apa salah mereka yang ber- 
umur demikian kita ambil sebagai menteri atau 
pegang jawatan bertanggungjawab. Ada pula 



memprovokasi pernikiran, mereka akan mati 
terutama kepada mereka yang tidak suka berfi- 
kir. 

Apa pandangan Tan Sri mengenai ramai ahli 
serta pamimpin yang bagai ‘burung kakak 
tua’? 

Bukan semua, tetapi kebanyakannya. Sebe- 
narnya tiap-tiap kali saya jumpa ahli Umno, 
ahli biasa atau pemimpin clan masih ramai yang 
datang berjumpa saya, rata-rata member-i pan- 
dangan yang boleh dikatakan sama iaitu mem- 
buat kritikan secara terbuka. Tetapi yang men- 
jadi masalah apabila berhadapan dengan yang 
berkuasa, mereka segan banyak. Salah mereka 
sebenarnya terutama yang menggunakan ala- 
san ‘tak boleh cakap nanti kena’. Apabila takut 
kena itu adalah masalah diri sendiri, bukan 
masalah uemimum. Kalau tanva Dr Mahathir. 
beliau ak& kata tak kisah... dia lagi cuba hen- 
dak jolok tetapi orang tak mahu bercakap. orang kata golongan ini tidak berpengalaman. 

Tetapi kata saya, kita ketika pegang jawatan 
dulu pun, masih muda Tun Razak dan (Datuk 
Seri) Dr Mahathir (Mohamad) pun ketika mula 
memegang jawatan sexing berkata “l%n one of 
the oldest of the young turks”, tetapi ketika itu 
mereka masih muda lagi. 

Bukan saya hendak memperkecilkan orang tua, 
tetapi saya fikir kita memerlukan suntikan darah 
muda. Pada say@&, pemimpin berusia antara 30 
hingga 40 tahun mesti ramai. Kalau pada saya, 
dua pertiga daripada pemimpin sekarang mesti 
antara 30 hingga 40 tahun, jangan majoritinya 
dikuasai golongan 60-an. Dengan cara itu bukan 
saja kita dapat idea baru tapi juga akan beri 
inspirasi kepada orang muda lain, daya penarik.. 
“Ohh Umno ada ruang untuk kita mainkan pera- 
nan”. Itulah yang perlu dibuat. 

Kalau kita buat ini semua dan kita liberal, 
kita perbaiki, ambil tindakan berhubung dengan 
rasuah dan .penggunaan kronisme, nepotisme 
(Umno boleh diterima semula dengan baik). \ 

Saya berani menyatakan ini,.sul& tidak suka, 
sama ada kita mengecam mereka yangmenggu- 
nakan perkataan ini, hakikatnya ialah kita ke 
mana-mana pun atau di mana-mana iuga orang 
bercakap, iniadalah perkara yang dibar&itkkan. 
Kita tidak boleh nafikan atau terus berada da- 
lam keadaan ‘den&I spaTromP. 

Cuba kita lihat betul-betul dan teliti... cuba beri 
peluang mereka huraikan, bukan parti pembang- 
kang tetapi golongan muda. Adakan dialog de- 
ngan tidak segan silu dan kita hurai, bahas. Kalau 
kita tahu kita ada salah, perbetulkan diri. Dengan 
itu apa yang kita katakan sebagai perpecahan 
Melayu ini dapat diatasi dan orang Melayu sudah 
pasti akan balik kepada Umno. 

Maknanya Umno perlu bersifat sungguh 
liberal untuk mempraktikkan keadaan itu? 

Bukan terlalu liberal tapi liberal yang muna- 
sabah (reasonabl’. Saya tidak percaya dengan 
kebebasaan mutlak. Kebebasan mesti hadir de- 
ngan disiplin dan tanggungjawab. Saya hendak 
melencong sedikit. Orang bercakap pasal Indo- 
nesia. Sejak tidak ada Suharto, orang berkata 
sudah ada demokrasi dan hari-hari orang berga- 
duh dan cetuskan keganasan. Saya terus terang 
dengan tidak segan silu ingin nyatakan dan saya 
harap ia tidak menyentuh pemikiran orang In- 
donesia, bahawa itu bukan demokrasi tetapi itu 
dalam tahap anarki... demokrasi tanpa kepe- 
mimpinan yang tegas. 

Anda ada demokrasi, ada undang-undang, 
ada peraturan.. dan kita juga boleh liberal teta- 
pi mengikut adat orang Melayu. Dulu saya 
sarankan orang Melayu kurang ajar sedikit, 
tetapi ia hanya konsep supaya orang Melayu 
berani mempersoal atau berani memprovokasi 
pemikiran disebabkan manusia ini kalau tidak 

Mengenai kemelut politik wang yang me 
landa parti sekarang, apa yang Tan Sri nam 
pak? 

Sava sendiri pernah membangkitkan perkara 
ini sejak 1980-&r lagi. Dalam &ah satu-ucapan 
terakhir sava iaitu di Perhimnunan Pemuda 
Umno, saya membangkitkan p&kara politik dan 
perniagaan yang telah bercampur aduk. Baru- 
baru ini Perdana Menteri bercakap perkara yang 
sama. Jadi masih tidak ada perubahan. Tetapi 
pada saya, sebagai realiti kita tidak boleh meno- 
lak hakikat kepentingan untuk membanteras 
gejala ini kerana pergolakan dalam parti seka- 
rang menggambarkan bagaimana politik wan? 
begitu ketara. 

Sebagai parti yang memegang teraju kerajaar 
begitu lama, inilah hasilnya dan ia sukar untul 
disekat sepenuhnya. Tetapi apa yang menjad! 
cabaran ialah bagaimana politik dan rasuah 
dapat dibanteras atau sekurang-kurang dapat 
diminimumkan dan dikawal. Seperti barah ia 
mungkin tidak ada penawar tetapi masih ada 
usaha untuk mencegahnya. 

Bagaimana penilaian Tan Sri antara pemim 
pin sekarang yang serlng dilihat seperti meng 
harapkan sesuatu untuk diri sendiri, berban- 
ding pemimpin masa lampau yang benar- 
benar berjuang demi bangsa Melayu? 

Ada beza antara pemimpin dan mereka yang 
masuk Umno. Mengenai pemimpin itu saya 
tidak tahu, tetapi Umno mesti ingat bahawa ia 
adalah parti Melayu, parti yang memperjuang- 
kan kepentingan Melayu sebagai keutamaan. 
Yang lain hanya sampingan. Hakikatnya ialah 
kepentingan Melayu mesti dapat diawasi diper- 
tingkat dan diperbaiki, hanya melalui itu kesta- 
bilan negara akan dapat dicapai... ini perjua- 
ngan kita. 

Saya sering menyatakan bahawa Umno sebe- 
narnva Pertubuhan Kebangsaan Melavu Bersa- 
tu... ia adalah kepunvaan~Melavu I&au Gta 
ingat itu barulah- tiap-tiap aktiviti, pemikiran 
dan strategi kita adalah untuk banesa Melavu. 
Tetapi b&an Melayu sempit, b&an Mel&u 
ekstremis. Umno tidak pernah menjadi parti 
Melayu yang sempit dan ekstremis. Penerimaan 
Umno di kalangan masyarakat umum b&an 
kerana kita parti Melayu yang sempit dan eks- 
tremis tetapi parti Melayu yarg ‘moderate’, 
yang menerima negara ini sebagai negara berbi- 
lang keturunan dan agama, di mana pendirian 
kita mengenai agama dan masyarakat adalah 
sederhana dan tidak ekstremis. 

Ini harus diteruskan tetapi pada masa yang 
sama semangat kemelayuan tidak harus dih.tpG 
kan. iangan sekali-kali diluoakan... kalau dilu- 
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