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Dasar penswastaan runusan berkesan

Faridah |smail

SALAH satu ciri paling nenarik dal am si stem ekononi negara ini ialah
program penswastaan. la diil hanrkan Perdana Menteri, Datuk Seri Dr Mahathir
Mohamad, serta dirangka sekunpul an pakar tenpatan.

Rakyat negara ini patut berbangga kerana ia dil aksanakan dal am acuan
Mal aysi a sepenuhnya. Mal ah, sejak di perkenal kan kira-kira 20 tahun lalu
penswast aan nmeni nggal kan kesan besar terhadap sosial dan politik negara.

Sekal i pun ada pi hak yang nenbant ah, keraj aan akan meneruskan usaha
mencapai sasaran penyusunan semrul a nel al ui program penswast aan dengan
har apan mewuj udkan | ebi h banyak pel uang ekonom kepada rakyat, usahawan
dan pel abur.

Dal am Rancangan Mal aysi a Kel apan (RM 8) 2001- 2005 yang di bent angkan d
Parlinmen 24 April lalu, kerajaan nmenmbuat keputusan untuk neneruskan
programini sebagai strategi nenbantu pertunbuhan ekononi.

Sel ain infrastruktur, penekanan diberi terhadap projek yang bol eh
nmeni ngkat kan nmut u per khi dmat an kepada rakyat .

Penswast aan di | aksanakan dengan cara berhemah. Kerajaan sentiasa nenbuat
kaji an secara terperinci sebel um nel ul uskan mana- mana proj ek bag
nmenmasti kan i a tidak berakhir dengan kegagal an, terutanma bagi projek yang
nenbabi t kan perkhi dmatan kritikal. Kajian juga menganbil kira kemanpuan
rakyat dal am penentuan caj dan tarif. Kepentingan awam senti asa dili ndung
dan di peli hara.

Penswast aan memner| ukan sistem penilaian teliti wal aupun ketika ia masih
di peringkat pra-penswastaan. Kerajaan sentiasa nendapat kan nmakl um bal as
badan perundi ng bebas dan berkecuali. la juga memantau jadual projek serta
kualiti perkhidmatan yang bakal di berikan.

Apabi | a nendapat kontrak, usahawan yang di beri pel uang nenjayakan
pr ogram penswast aan juga harus ingat bahawa nereka bukan nendapat segal a-
gal anya. la tertakl uk kepada kajian senul a terhadap perjanjian konses
yang dinmeterai di antara kerajaan dengan syarikat terbabit.

Mat | amat ker aj aan ial ah memasti kan rakyat mendapat faedah sebai k nungkin
dari pada proj ek yang dij al ankan.

Haki kat ini dijelaskan ol eh Tinmbalan Menteri Kerja Raya, Mhamed Khal ed
Nordi n, di Dewan Rakyat awal bulan |al u.

Menur ut nya, kerajaan tidak berhasrat nel anjutkan tenpoh konsesi pungutan
tol Jal an Kuching di ibu negara. Dengan itu, pengguna tidak perlu |ag
menbayar tol apabila perjanjian konsesi kerajaan dengan Kamunti ng
Cor poration Berhad tamat pada 7 Januari 2003.

Senua program penswast aan, termasuk projek penbi naan infrastruktur baru
seperti Lebuhraya Senai-Desaru, Kajang-Serenban dan Western Kual a Lunpur
Traffic Dispersal Schenme (Sprint) juga tertakluk kepada kajian semul a.

Untuk berlaku adil terhadap pengguna, kerajaan sentiasa menganbil alih
saham dan aset syarikat bernasal ah yang terbabit dal am program
penswast aan. Masal ah yang di bi arkan ber | arutan bukan saj a nmenggagal kan
penswast aan, nal ah turut merugi kan negara dan pengguna.

Sepanj ang t enpoh Rancangan Mal aysi a Ketujuh (RM 7) 1996-2000, kerajaan
beberapa kali menganbil alih saham dan aset syarikat yang terbabit dal am
proj ek sistem penbetungan sel ai n pengangkut an udara dan dal am bandar

Langkah penganbil alihan itu hanya bersifat interimyang biasanya
di susuli sama ada dengan penyusunan atau pel aburan serul a. Langkah itu
menbol ehkan kerajaan nem liki aset nodal, nmanakala entiti swasta nasih
di kekal kan pada pengendal i projek



Pengal aman Mal aysi a sel ama 20 tahun dal am program penswast aan begitu
nmengagunkan. Tenaga Nasi onal Berhad (TNB), Padi beras Nasi onal (Bernas),
Mal aysi a Airports Berhad (MAB) dan Syari kat Tel ekom Mal aysia (STM,
unmpamanya, mnenunj ukkan prestasi menberangsangkan

Sebahagi an dari pada syari kat itu nencatatkan keuntungan sehi ngga
senbi | an angka sel ana beberapa tahun berturut-turut. Sebahagi an yang |ain
pul a berjaya nengenbangkan sayap untuk turut mel abur di seberang | aut.

Ada syari kat yang berura-ura di senarai kan di pasaran saham yang
berprestij di luar negara.

Sebel um penswast aan, setiap entiti itu adalah jabatan kerajaan yang
tertakl uk kepada banyak kerenah birokrasi. Sel epas di swastakan, ia nenjad
entiti baru yang cukup berw bawa dal am perniagaan yang di ceburi.

Mal aysi a sentiasa nel aksanakan dasar penswastaan dengan cara yang begitu
ber hemah. Keraj aan nmenet apkan gari s panduan sekurang-kurangnya 30 peratus
ekui ti nenjadi pegangan Buni putera.

Penswast aan bukan sekadar nenguntungkan usahawan tetapi juga pekerja.
Mer eka neni kmati kenai kan gaji dan el aun serta berpeluang nmenyertai skim
I ati han dan kemahiran. Pekerja dapat neni ngkat kan tahap profesionalisme
dal am pekerjaan dan seterusnya nmeni kmati kenai kan pangkat .

Sebagai contoh, seorang pegawai perhubungan awam di Jabat an Tel ekom pada
1984 ki ni nenjadi ketua eksekutif sebuah anak syarikat mlik penuh STM
sesudah jabatan itu di swastakan.

Penswast aan j uga bol eh nengubah nasi b penbantu tekni k Lenbaga Letrik
Negara (LLN) nenjadi pengurus wi |l ayah TNB apabila badan berkanun itu
di swast akan.

Mel al ui program penswast aan, keraj aan nmenguasai kepentingan di 43
syari kat dengan ekuiti bernilai kira-kira RML6.5 bilion. Kerajaan Pusat
mem | i ki saham dal am program i ni nel al ui agensi pel aburan, sepert
Khazanah Nasi onal Berhad dan Menteri Kewangan Di per badankan

Keraj aan negeri pula nmem liki saham nel al ui beberapa agensi sepert
Ment eri Besar Di perbadankan dan Setiausaha Keraj aan Negeri Di perbadankan

Wal aupun sentiasa dil anda kontroversi, penswastaan menjadi mekani sne
penting bagi neningkat kan | agi penyertaan Bum putera dal am sekt or
korporat. Sehingga April tahun |alu, usahawan Buni putera nengurus dan
nenguasai 109 syari kat dengan ekuiti bernilai RMB.1 bilion. Tanpa
penswast aan, hanpir nustahil mereka manpu berbuat deni ki an

Sebagai negara yang di huni pel bagai kaum kerajaan tidak pernah
nmenyi si hkan bukan Bum putera dal am programini. Sehingga tenpoh yang samg,
bukan Bum putera juga nendapat nanfaat dengan nenguasai 28 syari kat dengan
ekuiti RMb. 3 bilion.

Pr ogr am penswast aan juga tidak nenyisi hkan orang awam at au usahawan yang
gagal menguasai entiti yang di swastakan. Mel al ui pegangan saham nmereka
bol eh ber sama- sama nenggenbl eng tenaga dan i dea untuk nemaj ukan syari kat
dan sekali gus nenberi sunbangan kepada pertunbuhan ekonom negara.

Syari kat yang di anggap mantap dan berjaya dari sudut konersial |azimya
di senarai kan di Bursa Saham Kual a Lunpur (BSKL). Bagi nemastikan orang
awam dan usahawan menpunyai peluang yang | ebi h saksama dan adil dal am
pr ogram penswast aan, nereka bol eh nmenguasai entiti yang disenarai kan itu.

Rangka Rancangan Jangka Panj ang Ketiga (RRJP-3) yang di bentangkan d
Parlinen pada 3 April lalu nmencerm nkan dasar kerajaan yang cukup ber hemah
dal am program penswast aan.

Ker aj aan adal ah "~ payung rakyat' yang tidak bol eh nmel epaskan segal a
kepenti ngannya kepada sektor swasta. Dalam hal ini, kepentingan kerajaan
ber makna kepenti ngan nasi onal

Sehi ngga April 2000, kerajaan nenguasai 41.6 peratus pegangan saham
dal am syari kat yang di swasta dan di senarai kan di BSKL. Bakinya dimlik
bukan Bumi putera (27 peratus), Bum putera (21 peratus) dan rakyat asing



(10. 2 peratus).

Namun, perlu diingat bahawa program penswastaan bukan untuk nenurunkan
huj an emas yang nel i npah ruah dengan mudah. Kejayaan hanya menjadi realiti
hasi| usaha yang berterusan dan ber sungguh-sungguh.
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