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PANEL Pel aburan Lenbaga Tabung Haji (Tabung Haji) yang di wuj udkan semul a
baru-baru i ni menpunyai tugas berat untuk mengenbal i kan kedudukan Tabung
Haji yang “tercemar' berikutan beberapa nasal ah yang nel anda agensi itu.

Di sebal i k pel aburan Tabung Haji di kat akan ti dak sebegitu teruk, namun
penubuhan semrul a j awat ankuasa i tu at as arahan Perdana Menteri akhir bul an
I al u, menunj ukkan ada masal ah dal am pel aburan agensi ber kenaan.

Dat uk Seri Dr Mahat hi r Mohamad mahukan orang yang | ebi h prof esi onal
di l anti k nenganggot ai panel itu serta nmenukar strategi bagi nmemasti kania
| ebi h berkesan.

Beri kutan itu, Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Datuk Abdul Hamid
Zai nal Abidin, mengununkan pel anti kan Pengarah Urusan Kunpul an Aranah
Capital Partners Berhad, Datuk Seri Syed Anwar Jamal ul | ai |, sebagai
Pengerusi Panel Pel aburan Tabung Haji berkuat kuasa 1 Septenber | al u,
sementara ahli profesional yang bakal menganggotai panel itu akan
di umunkan tidak | ama | agi.

Masal ah dal am pel aburan Tabung Haji nul a di dedahkan Februari |alu
sel epas agensi itu hanya manpu nenberi bonus 5.5 peratus pada 2000, iaitu
yang t er endah dal amt enpoh | apan t ahun, dengan al asan pel abur an kel apa
sawi t nya nengal ani kej at uhan harga teruk.

Beri kutan itu, pel bagai pihak mem nta Tabung Haji nengkaji senul a
pel aburannya bagi nmengel ak masal ah | ebi h teruk.

Tabung Haj i nenbuat banyak pel aburan j angka pendek dan panj ang dal am
sekt or perindustrian, perkhi dmatan, pel adangan dan hartanah sama ada ol eh
Tabung Haji sendiri atau anak syari kat nya.

Sehi ngga 1999, Tabung Haji nmenpunyai 13 anak syarikat, termasuk enam
dal amsekt or pel adangan, iaitu TH Pl antation Sdn Bhd; TH I ndopal ns; Ladang
Tabung Haji (Sabah & Sarawak) Sdn Bhd; Ladang TH (Est at es Hol di ngs) Sdn
Bhd; TH Agro Sdn Bhd dan Ladang Sawit Bi ntul u Sdn Bhd.

Anak syarikat lain ialah TH Travel Industries Sdn Bhd (perusahaan
pengangkut an dan pel ancongan); TH Properties Sdn Bhd (hartanah); TH
Uni versal Builders Sdn Bhd (urus binaan); TH d obal Services Sdn Bhd
(per khi dmat an penyel enggar aan bangunan, kawal an kesel amat an, pencuci an dan
katering); TH Conputer Recovery & Servi ces Sdn Bhd (per khi dmat an
perlindungan bencana konputer); TH Technol ogi es Sdn Bhd (i nfrastruktur
berteknol ogi tinggi) dan TH NSTC ( penbangunan hart anah).

Ant ar a pel aburan yang perlu di kaji serul a i al ah proj ek tananman kel apa
sawi t di Kabupaten Indragiri Hilir, R au, Indonesia.

Tabung Haj i nmenandat angani perj anji an usaha sama dengan syari kat
I ndonesi a, PT Multi ganbut, pada 1995 bagi nenmmj ukan t anah sel uas 83, 622
hekt ar dengan tananan kel apa sawit berserta kil ang di kawasan itu.

Bagai nanapun, kos tanah di republik itu di katakan | ebi h tinggi dari pada
kos nenanam kel apa sawit di Sarawak. Di fahankan Tabung Haji nenbayar RML26
juta untuk tanah itu.

Bekas Pengerusi dan Pengarah Besar Tabung Haji, Tan Sri Hanafi ah Ahmad,
yang nmul a nenbangki t kan kepi ncangan dal amTabung Haji secara terbuka,
berkata Tabung Haji perlu nmengkaji senul a pel aburannya bagi nengel ak
masal ah berterusan.

Bel i au yang ber khi dmat hanmpir 20 tahun dengan Tabung Haji berkata,
masal ah i tu berl aku kerana keputusan ti dak tepat dan tel us dal amnenbuat
pel aburan, terutanma nmenbabitkan projek besar.

Kat anya, sebab utanma perkara itu berl aku kerana keti adaan badan bebas



unt uk mengawasi, nmengawal dan memant au setiap pel aburan Tabung Haji .

Bel i au berkata, ketiadaan badan seperti itu nenyebabkan ada keputusan
dal am nenent ukan pel aburan di buat secara ad-hoc dan tidak profesional.

Mel i hat kepada struktur pel aburan Tabung Haji sekarang pul a, agensi itu
menpunyai Jabat an Pel aburan Tabung Haj i yang bertanggungj awab kepada senua
urusan pel aburan dal amsekt or ekonom yang dil ul uskan syari ah unt uk
nmenper ol eh keunt ungan nmaksi mum

Tunpuan ut ama yang di beri kan jabatan itu adal ah t erhadap | angkah
menpel bagai dan mengukuhkan kegi at an pel abur an bagi meni ngkat kan
keunt ungan serta berusaha ke arah penggenbl engan dana unmah. Di sanpi ng
itu, ia bertujuan neningkat kan usaha ke arah pengel uaran barang dan
kemudahan yang bol eh di manf aat kan orang ramnai .

Pel abur an akan terus di beri kan kepada syari kat berdaya maj u dan
ber pengurusan cekap.

Jabatan i ni senti asa berusaha nmengenal pasti sektor industri berpotensi
tinggi yang manmpu ber kenbang supaya dapat nenj am n serta nmenasti kan
kej ayaan pel aburannya.

Bert epat an dengan obj ekti f penubuhannya unt uk menyedi akan pel uang
pel aburan bagi umat |slamdengan | ebi h aktif dal amkegi atan ekonom ,
Tabung Haji nenyertai bidang pel aburan ber potensi dan meyaki nkan seperti
peri ndustrian, pel adangan, perdagangan, perkhi dmat an dan pem |ikan
hart anah.

Fungsi dan kegi at an pel aburan Tabung Haji dirujuk kepada dua
j awat ankuasa yang di t ubuhkan Lenmbaga Pengarah Tabung Haji, iaitu
Jawat ankuasa Kaj i an Pel aburan dan Jawat ankuasa Pengur usan Dana.

Tabung Haji juga nenpunyai Mjlis Penasi hat Pel aburan yang nenasi hat dan
mengawasi setiap pel aburan yang di j al ankan Tabung Haj i .

I ni bernmakna pada nmasa i ni, Tabung Haji memang nenmpunyai badan yang
menj adi ruj ukan kepada seti ap pel aburan yang di j al ankan. Bagai nanapun,

di fahankan fungsi dan bi dang kuasa j awat ankuasa i tu t erhad dan tert akl uk
kepada keputusan Lenbaga Pengar ah.

Maj | i s dan jawat ankuasa itu tidak nenpunyai kuasa penuh dal am nenent ukan
setiap pel aburan Tabung Haj i, sebal i knya berti ndak sebagai penasi hat. | ni
bermakna mejlis atau j awat ankuasa itu ti dak bebas dal am nenbuat
keput usannya, wal aupun kadang- kal a keput usan nmereka t epat dan prof esi onal .

A eh itu, penubuhan semul a Panel Pel aburan Tabung Haji adal ah tepat bagi
menyel esai kan pel bagai nmasal ah ber kai t an pel aburan agensi itu. Sebenarnya,
Panel Pel aburan Tabung Haji pernah di wuj udkan nengi kut Akt a Lenbaga Urusan
Tabung Haji (LUTH) 1969 dan di mansuhkan dengan wuj udnya Akta Tabung Haj i
1995.

Mengi kut Akta LUTH 1969, panel pel aburan atau di kenal i sebagai
Jawat ankuasa Panel Pel aburan nmenpunyai bi dang kuasa dal amnenut uskan sanma
ada sesuatu pel aburan itu sesuai dijal ankan atau tidak.

Panel ini, yang di anggotai tokoh dan profesional disegani, menpunyai
kuasa tinggi dan tersendiri, nel ebi hi kuasa Lenbaga Pengarah Tabung Haj i
dal amnenbuat keput usan nengenai pel aburan kerana pel anti kan ahl i nya
di | akukan Perdana Menteri .

Pada nmasa itu, setiap sen wang yang hendak di bel anja atau dil aburkan
Tabung Haji perlu nendapat persetujuan panel berkenaan.

A eh itu, diharapkan panel pel aburan yang di tubuhkan senula itu juga
perl u di beri kan kuasa sama, wal aupun cara penbent ukannya kali i ni berbeza
dari pada sebel umya.

I ni di sebabkan penubuhan panel itu, pelantikan ahli serta bi dang
kuasanya pada masa itu di buat nel al ui peraturan undang-undang. Dal am Akt a
Tabung Haji 1995 pul a tidak termaktub perkara itu.

Panel itu perlu bebas dan tidak terikat dengan arahan Lenbaga Pengarah
atau nenteri.



Dengan adanya struktur itu, Lenbaga Pengarah ti dak bol eh berti ndak
sesuka hati dal amnenbuat pel aburan kerana ti ndak-tanduk nereka di anasi
dan di pantau panel pel aburan.

Panel itu yang di anggotai profesional tidak sepatutnya hanya nenj adi
penasi hat, sebal i knya menut us, mel ul us, nemant au, mengawal dan nenyeli a
setiap pel aburan yang bakal di buat Tabung Haji .

Sel ain itu, panel berkenaan perlu mengkaji semul a pel aburan | al u dan
yang sudah di | ul uskan dal am penyusunan senul a pel aburan Tabung Haji .

Penubuhan panel itu di harap dapat nenyel amat kan Tabung Haji dari pada
terus dil anda masal ah beri kut an kepi ncangan dal am pel abur annya.
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