04 OCT 2001
MAHATHI R WAWANCARA- KWEP
PM  KWSP BERJAYA DLM PERANANNYA TETAPI PERLU MEMPUNYAI LEBIH BANYAK PI LI HAN

KUALA LUVPUR, 4 Ckt (Bernamm) -- "Sebagai pencarum KWSP sendiri, saya
sedar akan kepentingan nenyi npan, " kata Perdana Menteri Datuk Seri Dr
Mahat hi r Mohanmad ber senmpena ul angt ahun ke-50 Kumpul an WAng Si npanan Pekerj a
(KWEP) pada 1 Cktober, 2001

Dal am sat u wawancar a senpena ul angtahun itu, Dr Mahathir berkata beliau
percaya KWSP adal ah satu institusi yang berjaya nmengukuhkan dirinya sendiri
dan bel i au menghar apkan i a akan nenpunyai peranan berterusan di nmasa depan

Bagai manapun, beliau berkata KWSP seharus tidak tersasar dari pada
mat | amat ut amanya - unt uk nmenyedi akan pendapat an persaraan kepada
anggot anya - neskipun ia nmenilai senul a peranannya dal am nasyar akat dari
masa ke semasa dan nenangani cabaran- cabaran yang di hadapi beri kutan
pert ambahan penduduk yang senmaki n tua.

Sedut an dari pada wawancar a ber kenaan:

Soal an (S): Datuk Seri, apa yang Datuk Seri |ihat peranan utama
institusi seperti KWSP dal am suasana sosi o- ekonom hari ini?

Jawapan (J): KWBP ditubuhkan untuk nenyedi akan jam nan persaraan dan
i tul ah peranan ut amanya. KWSP perlu terus nengusahakan untuk nenyedi akan
pendapat an persaraan bagi anggotanya. Gol ongan bekerja perlu menyi npan
unt uk menyokong nereka pada penghuj ung kerjaya mereka. Biasanya, kita tidak
akan nenyi npan sendiri nel ai nkan kita di paksa el akukannya. KWSP
menyedi akan cara yang terbai k bagi nenasti kan si npanan yang waji b untuk
menbantu kita pada usia tua

S: KWSP di t ubuhkan 50 tahun | alu dengan sasaran nenyedi akan aset
persaraan kepada rakyat Mal aysi a dal amtenaga kerja. Adakah Dana ini masih
rel evan di waktu sekarang? Perl ukan KWSP nmengukuhkan peranannya sebaga
i nstrunen kesel amat an sosi al ? Perl ukah ia berperanan | ebi h dari pada sekadar
menyedi akan pendapat an per saraan?.

J: Ya, KWSP masi h | agi relevan. Bagi nengukuhkan peranannya, ia tidak
semestinya dil akukan dengan nengor bankan peranan utananya - iaitu
menyedi akan pendapat an dan si npanan bagi tenpoh sel epas seseorang tel ah
ber henti kerj a.

S: Datuk Seri, pada awal penubuhan KWSP, banyak pi hak yang begitu
berm nat untuk nenyertai Dana itu. Pekerja |adang, nel ayan dan petani dan
mal ahan amah (penbantu domesti k wanita) nahu nenyertai skimitu. Mereka
mendapat dorongan dari pada keperl uan untuk nenyi npan di nmasa depan.
Generasi hari ini nmendapat dorongan yang berbeza. Justeru ski m pengel uaran
asal KWSP yang berasaskan kepada sel epas persaraan tel ah berubah.
Pencar um pencar um mahu pengel uaran yang | ebi h awal . Apa konen Dat uk Seri ?

J: Saya tidak fikir ia suatu yang bijak. Kita patut nengi ngatkan diri
kita sendiri akan keperl uan nenpunyai pendapatan yang tetap sel epas
bersara. Kita perlu berpegang kepada sesuatu yang akan nenmberi kan kita
pul angan yang | ebih. Kita perlu berhati-hati dengan ski m pengel uaran yang
bol eh nmenj ej askan "jari ng kesel amat an" sel epas bersara. Sekiranya kita
menpunyai ski myang termasuk kermungki nan pendi di kan atau | ati han bagi diri
kita sendiri yang akan nengukuhkan kapasiti pendapatan kita sebel um atau
sel epas persaraan, barulah ia bol eh di anggap bernil ai. Bagai manapun
seki ranya pengel uaran itu adal ah untuk nmenbeli sesuatu yang akan hanya



mengur angkan si npanan, ia bukanl ah satu i dea yang bai k. Menbeli runmah
bagai manapun, adal ah sesuatu yang berbeza; ia nerupakan satu pel aburan bag
masa depan.

S: Ski m pengel uaran pra-persaraan - bagi komputer, rumah, pendi di kan,
perubatan - jel as nenjej askan aset persaraan. KWSP perlu nengi nbangi senua
perm ntaan i ni bagi pengel uaran awal dengan matl amat utanmanya. Bagai nana
KWEP harus nel akukan ini ?

J: Sekiranya pengel uaran bukan bagi penggunaan tetapi sebagai satu
pel aburan di nmasa depan, barulah ia suatu perkara yang bai k. kat akanl ah
anda mahu nengel uar kan si npanan KWSP unt uk menbel i komputer bagi diri anda
sendiri, anda tel ah nmengukuhkan kemahiran anda. Tetapi jika anda nmahu
mengel uar kan bagi penggunaan tanpa nenanbah kepada potensi untuk
meni ngkat kan pendapat an, saya ti dak nenggal akkannya.

S: Jadi ini sepatutnya nenjadi prinsip panduan - pengel uaran awal
sepat ut nya di dorong ol eh keupayaan ner eka unt uk nmengukuhkan potensi dan
pendapat an?

J: Ya.

S: Adakah Datuk Seri rasa apabila rakyat Ml aysia hidup | ebih | ama
mer eka harus nencarum | ebi h banyak kepada KWSP? Seperti yang Dat uk Seri
tahu, jangka hayat di negara kita tel ah neningkat.

J: Ya, saya rasa nmereka patut tetapi nereka juga patut terus bekerja
untuk jangka nasa yang | ebi h I ama. Dengan itu, sinpanan nmereka adal ah | ebih
banyak, tetapi harapan nereka tentang taraf kehi dupan juga harus |ebih
tinggi. Jadi mereka nenerl ukan | ebi h banyak pendapat an dal am j angka
panjang. O eh itu, adal ah | ebih penting bagi nereka terus nenyi npan
nmener usi  KWSP

S: Pada awal penubuhannya, KWSP nel abur dal am sekuriti kerajaan
Mal aysi a (MGS) dan bertanggungj awab dal am banyak penbi ayaan penbangunan.
Kenudi an, dengan wuj udnya proj ek-proj ek penswastaan, MSS nenjadi kurang
penting. KWP terpaksa nenpel bagai pel aburannya dal am bi dang- bi dang | ai n
Kini, KWSP nenjadi terlalu besar, adal ah nenjadi satu cabaran untuk nel abur
secara cekap. Bagai mana KW5P bol eh nenberi kan nil ai pel aburan? Apakah
i dea-i dea baru yang harus dim i ki nya?

J: Ya, KWBP kini amat besar. Agak jelas, kerajaan tidak dapat nenyerap
semuanya. Kita ada sunber-sunber penbi ayaan yang lain. Oeh itu, KWSP harus
mul a nmencari pendapat an dari pada pel aburannya dal am sunber - sunber | ain
Antara lain, ia harus nelihat kepada sektor swasta. Terdapat cadangan yang
mer eka harus nel abur di |uar negara. Tetapi mereka harus berhati-hati -
khususnya nengenai har apan para pencarum mer eka.

Pencarum KWSP nesti bel aj ar bahawa pel aburan nereka tidak dijam n.

Ti ada pel aburan yang terjam n. Ya, pinjanman kepada keraj aan dan bon adal ah
pel aburan yang sel amat tetapi ol eh kerana kerajaan ti dak nenpunyai
keupayaan unt uk nenyerap dana-dana KW5SP, KWSP harus nel abur dengan cergas
dal am bi dang- bi dang | ai n seperti dal am sektor swasta yang menpunyai ri siko.

Bi | a ada kenel esetan, contohnya, pul angan adal ah rendah dan pencarum
seharusnya ti dak nendesak yang nereka berhak nendapat divi den yang sana
wal aupun jika pul angan rendah. Jadi ini bukan pel aburan, ia nenjadi faedah
Kita bukan institusi penberi pinjaman dan nmeni nj am kepada syari kat - syari kat
unt uk mendapat kan faedah tetap; kita nel abur dal amsyari kat. Wl aupun
pel aburan kita berasaskan pel aburan |Islam ia masih bergantung kepada
prestasi syarikat. Jika perni agaan gagal, maka pel aburan kita rugi.

Dal am sebarang pel aburan, nesti ada risi ko, dan pencarum nesti
menj angkakannya. Mereka tidak bol eh nmengharapkan pul angan tetap, yang pada



asasnya adal ah faedah. Lagi pun, para ahli itu sendiri tidak nenberi
pi nj aman kepada KWSP, mereka nencarum kepada KWSP. | nil ah perbezaan yang
penti ng.

S: Datuk Seri, pada asasnya, adakah m nda ahli nesti berubah?

J: Ya, para ahli nesti nengubah m nda nereka dan nelihat dividen
dari pada segi yang berbeza. Mereka tidak bol eh mengharapkan di vi den yang
| ebih tinggi apabila suasana pel aburan | esu. Ini sama dengan para pekerja
memi nta gaji yang | ebih tinggi apabila syarikat kerugi an wang.

S: Keahlian KWSP hari ini telah meni ngkat kepada 10 juta ahli, iaitu
bi | angan yang amat besar. la diperhati hanmpir setiap hari kerana hanpir apa
sahaj a yang i a | akukan, terdapat juga isu-isu politik yang tidak dapat
di el ak apabila ia nelibat kan kesat uan-kesatuan. Yang jel as ada kebi nbangan
bahawa penerhati an bentuk ini boleh berlipat ganda dan nenj ej askan peranan
dan kewi bawaan institusi ini. Apakah yang KWSP bol eh | akukan unt uk
menangani nya. KWSP mahu nenjadi |ebih telus tetapi jelas terdapat juga
hal angan- hal angan. Apakah pandangan Dat uk Seri ?

J: KWEP nesti telus tetapi sebel um pel aburan nereka di buat nereka
t erpaksa berahsi a. Haki kat apabi | a sahaj a KWSP hendak nenmasuki pasaran
unt uk menbeli sahanpun akan nmeni ngkat nilai saham sahamitu. Jadi,
senment ara anda perlu telus, anda juga perlu bertanggungj awab kepada
ahli-ahli anda dal amcara-cara | ain. Mingkin KWSP bol eh nenyenar ai kan
terl ebi h dahul u jenis pel aburan yang i a akan ceburi. Contohnya, KWSP bol eh
menyat akan yang i a hanya nel abur dal am saham saham mewah at au sekt or - sekt or
tertentu. Dengan cara ini, anda nmenyat akan dasar anda dan anda nenj adi
| ebih jelas dal am proses ini.

S: Adakah Datuk Seri percaya KWSP harus lebih telus, iaitu ia harus
ber kormuni kasi | ebi h kerap dengan ahl i -ahlinya?

J:. Mungkin tidak secara | angsung. la nesti terbuka. la nmesti responsif
kepada kemusyki | an- kermusyki |l an. Tetapi seharusnya i a tentang keperi hati nan
sebenar para pencarum dan bukan sebil angan kunmpul an yang "ada udang di
sebal ik batu.™"

S: KWSP nenmang tel ah nenjadi telus sejak 1954, apabila ia nula
menghant ar kenyat aan- kenyat aan t ahunan kepada para ahli. Tetapi haruskan
KWSP mengubah cara pengurusannya - haruskah i a nenpunyai budaya yang
berbeza, mul a beroperasi seperti bank, dan | ebi h rapat dengan orang ranat
yang nenj adi pel anggannya".

J: Jelas terdapat had tentang apa yang KW5P bol eh | akukan, untuk
ber hubung dengan para ahli. Sebaliknya, akan ada perbel anj aan per hubungan
awam yang besar dan lain-lain. Serua ini akan nenjadi tanggungan kos kepada
para pencarum

S: Datuk Seri, senpena ul angtahun ke-50 KWBP, sebai k mana Dat uk Seri
fikir Dana KWBP tel ah di uruskan, pada pandangan Dat uk Seri ?

J. Saya rasa ianya tel ah diuruskan dengan bai k. Saya tel ah bercakap
dengan ramai orang, dalamlingkungan antarabangsa, dan nereka agak heran
yang kita menmpunyai sebuah institusi seperti KWSP. Banyak negara tidak
menpunyai | angsung ski muntuk persaraan. Sudah tentu, sektor swasta rmungkin
menpunyai beberapa ski mtetapi nereka dibiarkan sendiri.

Mal aysi a tel ah nenbes bns bem
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