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Jamhari ah Jaaf ar

TABUNG Haji di hinpit kenel ut penyel ewengan wang yang senakin serius

sehi ngga nenggugat keyaki nan pendepositnya. Kehilangan RMB juta kerana kes
peni puan tidak |ama dulu kini dilihat begitu kecil berbandi ng pendedahan
terbaru nenbabit kan pel aburan kurang bijak hingga nengheret agensi itu
kerugi an I ebih RVMBO juta. Kini, enam pegawai kanan Tabung Haji di siasat.

Ant ara yang paling sedih nelihat kenelut yang nel anda agensi itu ialah
bekas pengerusinya, Tan Sri Hanafiah Ahnad (ganbar). Beliau nenyerta
Tabung Haji pada 1974 sebagai tinbal an pengarah besar, sebelumdilantik
menj adi pengarah besar pada 1977 sehingga 1987. Ketika memlih untuk
bersara pada usia 50 tahun, Perdana Menteri, Datuk Seri Dr Mhathir
Mohamad, nel anti k beliau sebagai pengerusi Tabung Haji dan nemegang
jawatan itu sehingga D senber, 1992. Selepas itu Hanafiah terus
mencur ahkan pengal amannya sebagai pengerusi beberapa syarikat mlik Tabung
Haj i, sehinggal ah di m nta nel etak jawatan dal am senmua syari kat terbabit
tahun lalu. lkuti bicara wartawan Berita M nggu, JAVHARI AH JAAFAR dengan
Hanafi ah nmengenai pandangan dan kepri hati nannya nengenai suasana yang
nmel anda Tabung Haji sekarang.

TAN Sri sudah nenbaca | aporan akhbar Sel asa |al u nmengenai kerugi an yang
mungki n di t anggung Tabung Haji nenbabitkan pel aburan dal am per ni agaan nat a
wang asi ng. Apa pendapat Tan Sri nengenai kes terbaru ini?

Sat u si asatan nenyel uruh patut di buat. Pada hemat saya kes yang berl aku
bukan di bawah pengurusan yang ada sekarang ini, tapi pengurusan dul u.
Perkara ini berlaku sudah [ ama. Persoal annya i al ah bagai mana i a bol eh
berl aku. Contohnya, setiap pel aburan nmenerl ukan pegawai nya nenbuat
analisis terperinci terlebih dulu, sebelumia dibentangkan di Jawatankuasa
Pel aburan, ke Lenbaga Pengarah, dan akhirnya baru kepada nenteri
bert anggungj awab.

Perkara pertama pula yang perlu ditentukan sebel um nenbuat sesuatu
pel aburan itu ial ah nengenai hal al harammya... seperti sama ada ia hal al
dari segi syariah atau tidak. Justeru, perniagaan nenbabitkan mata wang
asi ng seperti yang dil aporkan akhbar akhir-akhir ini sama ada hal al atau
haram saya tidak tahu. Perkara itu amat penting. Kalau perkara itu tidak
di  ul uskan ol eh panel syariah, bermakna apa yang berl aku bukan set akat
kecuai an tetapi satu penyel ewengan kerana amanah orang |slam yang nenar uh
har apan kepada Tabung Haji untuk nel abur sinmpanan nereka, tidak dil aburkan
mengi kut syariah... itu boleh nmenbawa kepada sal ah | aku

Per soal annya nengapa nereka nel akukan urusan perni agaan yang menbabi t kan
urusan yang tidak ketentuan. Dulu, kita tidak pernah terbabit dal am ha
ehwal perni agaan seperti ini.

Tan Sri, Tabung Haji pernah genpar dengan kehil angan RMB juta kerana
di kel uar kan dengan cara peni puan, tetapi yang terbaru ini menbabitkan
| ebi h RMROO juta dan mungkin kira-kira RVMBO juta hilang dal am urusan
per ni agaan yang mneragukan. Apa pendapat Tan Sri nengenai kedudukan ini?

Kehi |l angan RMB juta itu amat kecil, berbanding kes terbaru ini. Tabung
Haji kena buat penyi asatan nenyel uruh terhadap senua pel aburan yang di buat
sekarang kerana nuncul keraguan kermungki nan ada kesil apan (pel aburan) dan
penyel ewengan | ai n adal ah besar. Contohnya, nengenai pel aburan RML. 2
bilion di Indonesia dal am bi dang perl| adangan, sebuah syarikat hartanah di
Negeri Senbil an, bagai mana pul a dengan penbel i an pel bagai bangunan yang
kemungki nan terjadi over investnent.

Tabung Haji kena nenbuat penyi asatan nenyel uruh dari atas ke bawah,



kerana sudah tentu dal am hal ini soal syak nmengesyaki berl aku rasuah d

kal angan kakitangan juga akan nmenul ar, terutama nmereka yang terbabit dal am
menyedi akan kertas kerja untuk pel aburan. Jika ikut pengal aman saya dul u,
kal au peringkat kakitangan dan pengurusan tidak reconmend, pihak atasan
atau pengurusan tidak akan |uluskan. Dulu ketika saya | agi nemang ada
orang terutama ahli perniagaan yang pasang kaki di dal am Tabung Haji untuk
nmenget ahui pel uang perni agaan yang ada.

Bol eh Tan Sri nenceritakan prosedur untuk nmenbuat sesuatu pel aburan itu?

Pel aburan ada pel bagai, satu pel aburan saham di mana Tabung Haji nel abur
untuk menbeli saham hartanah, perladangan. Seperti dal am hal penbelian
saham sesetengahnya nenbabit kan pel aburan secara | angsung terutama yang
di cadangkan ol eh Kenenterian Perdagangan Antarabangsa dan Industri (Mti).
Mti akan nencadangkan kepada Tabung Haji untuk nmendapat kan saham
ber kenaan kerana ia akan disenaraikan... itu jelas, kerana bila Mti
cadangkan ia nmemang dari syarikat yang di senarai kan. Bila cadangan di buat,
Jawat ankuasa Pel aburan akan nmenbuat kajian dari segi pul angan, sama ada ia
bagus, haram atau hal al

Si apa akan nenent ukan hal al haran?

Sel al unya kita akan rujuk kepada ul ama atau kita pakai Bank |slam
Tetapi sel alunya straight forward. Kalau kita tahu syarikat itu ada
terbabit dal am penjual an arak, faedah tinggi, kita dah tahu. Tapi kal au
kita ragu-ragu, kita akan nerujuk kepada Jawat ankuasa Panel Syariah Bank
Islam Bila dah puas hati, kenudian kita teruskan analisis dari seg
pul angan pel aburan itu. Biasanya, kalau pulangan itu |l ebih 10 peratus,
kita akan terima... jarang kita terinma pel aburan kal au pul angannya kurang
dari pada 10 peratus.

Kenudi an kita tengok pul a siapa dal am syari kat, adakah dia orang yang
kita senang atau tidak senang... itupun penting juga. Cara untuk
menent ukan perkara itu ialah kita tengok kepada track record syari kat,
kerana itu kita jarang akan berurusan dengan individu, sebaliknya |ebih
gemar berurusan dengan syari kat yang sudah established. Bila dah puas
hati kita akan bawa pada Jawat ankuasa Pel aburan, |epas itu kepada Lenbaga
Pengarah... lepas itu tidak ada nasal ah

Dal am aspek hartanah pul a, kita akan di beritahu berapa harganya, kita
akan panggi| syarikat penilai untuk nmemasti kan apa pul angannya. Prosedur
| ai n adal ah sama, begitu juga dengan sektor perladangan. Kal au | adang
pul a, kita perlu ada pandangan nereka yang profesional dal am bidang i ni

Tan Sri pernah dengan Tabung Haji sehingga 1993, apa perbezaannya dari
segi pentadbiran dan pel aburan yang di buat Tabung Haji antara dul u dan
sekar ang?

Per bezaan pertananya adal ah dari segi check and bal ance, naknanya dul u
Pengarah Besar dilantik ol eh Yang di-Pertuan Agong, Pengerusi dilantik
ol eh Yang di-Pertuan Agong dan ahli Lenbaga Pengarah ol eh nenteri
Jawat ankuasa Pel aburan pula dilantik ol eh PM Jawat ankuasa Pel aburan dan
Lenbaga Pengarah pul a adal ah badan bebas. Ketika itu peranan nenteri
kurang | angsung kerana nenteri hanya sebagai ahli |enbaga pengarah

Tapi sekarang, sel epas Akta Lenbaga Tabung Haji di pi nda pada 1994, senua
kuasa nmenbabi t kan Tabung Haji di bawah kuasa nmenteri yang
bert anggungj awab. .. sepenuhnya. Hanya sel epas itu banyak masal ah tinbul.
Ant ar anya bagai mana ner eka bol eh nel abur tanpa nendapat | aporan | engkap
mengenai sesuatu pel aburan itu... contohnya bi asanya kal au kita nak bel
bangunan kita dapat kan penilai dan kaji berapa pul angan yang akan
di perol eh.

Maknanya penyel ewengan berl aku sej ak Akta Lenbaga Tabung Haji di pi nda
pada 1994. Akta ini begitu |longgar dari segi pel aksanaan dan kuasa unt uk
menent ukan sesuatu pel aburan itu dimliki sepenuhnya ol eh nmenteri yang
bert anggungj awab. Adakah itu benar?



Ya. Kal au dulu Yang di-Pertuan Agong dan Perdana Menteri yang
mengar ahkan kita, kini nenteri... sudah tentu ada banyak perbezaan

Tan Sri pernah menberi sumbangan besar kepada per kenmbangan Tabung Haj i,
tetapi tahun lalu dimnta neletak jawatan sebagai pengerusi kepada
beberapa syarikat mlik agensi itu tanpa sebarang al asan. Tan Sri juga
per nah nenmbuat beberapa pendedahan nmengenai kel emahan Tabung Haji sebel um
i ni, adakah ini kerana ada perasaan kecil hati dan marah terhadap nereka
yang bertanggungj awab?

Saya memang bersuara | antang (nengenai kel emahan Tabung Haji) sejak dulu
lagi. Di Tabung Haji, mereka bol eh nmenberhenti kan atau mel anti k seseorang
itu pada bila-bila masa. Saya nmenbuat pendedahan kerana saya terbabit
secara | angsung dal am per kenbangan Tabung Haji selama 20 tahun, dari pada
sebuah agensi biasa kepada agensi yang nmendapat pengi ktirafan bukan hanya
di dal am negeri tetapi juga dunia luar. Saya banyak menerima anuger ah
kerana prestasi Tabung Haji. Jadi bila saya tengok benda-benda tidak baik
berl aku terutanma yang nmerosakkan umat |slam dan bangsa kita, saya terpaksa
ber cakap

Kita kenbali kepada kes terbaru Tabung Haji yang terbabit dal am urusan
per ni agaan mata wang asi ng sehi ngga kerugi an | ebih RMBO juta. Bagai nana
anda nelihat kes ini?

Sudah pasti ada yang tidak betul di mana-nmana. Mengapa anda sudah
nmel abur tapi secara tiba-tiba anda tidak nendapat pul angan sewaj ar nya.
Jadi persoal an yang nmesti ditanya siapa yang terbabit dal am pel aburan
seperti ini? Kalau anda nel anti k ejen pel aburan, bila anda hendak balik
wang pel aburan ia tidak patut menjadi masal ah seperti apa yang berl aku
sekarang. Takkan anda terus bagi cek kosong dan berkata ini duit saya,
pergi l ah el abur... tanpa nengetahui di mana duit berjuta-juta ringgit itu
di | abur kan.

Adakah Tan Sri syak kerugi an yang nungki n di tanggung Tabung Haj i
sekarang nmungki n | ebi h besar daripada yang dil aporkan ol eh akhbar ?

Itu saya tidak tahu. Tapi apa yang saya ragu ial ah mungki n ada kerugi an
yang | ebi h besar yang kita tidak tahu, kita takut ada kes | ain.

Tadi Tan Sri ada cakap nmengenai pel aburan RML.2 bilion di Indonesia.

Bol eh Tan Sri jel askan?

Tanah itu di beli bukan pada masa saya. Tanah sel uas 200, 000 ekar itu
di beli kalau tidak silap saya pada 1994. Tabung Haji beli tanah 200, 000
ekar atau 80,000 hektar di Provinsi R au atas nanma syarikat, Milti Ganbut
Sdn Bhd. Nak ke sana kita perlu nelalui Batam perjal anan ke sana
di | aporkan tidak begitu bai k dan jenis tanah untuk ditanam kel apa saw t
juga diberitahu tidak begitu bai k. Saya di beritahu pel aburan di sana
sehingga hari ini sudah nencapai kira-kira RML.2 bilion. Apa yang
mer agukan i al ah tenpoh hak sewa tanah di sana ial ah hanya 35 tahun. Ketika
itu Boustead Estate Agency, yang nemang menj adi penasi hat Tabung Haj i
dal am bi dang perl adangan, di percayai tidak nenggal akkan Tabung Haj i
menbuka | adang kel apa sawit itu dengan kel uasan yang begitu besar
sebal i knya nencadangkan supaya bertanam sekitar 10,000 ekar dahulu. Tap
Tabung Haji di percayai nengerjakan tanah | ebih |uas daripada itu.

Dengan tenpoh paj akan tanah hanya 35 tahun, berbandi ng di Mal aysi a
seperti Sabah dan Sarawak, sekurang-kurangnya 60 tahun. Dengan pel aburan
yang begitu besar, saya ragu sanma ada nereka bol eh nmendapat pul angan
dari pada pel aburan itu.

Bagai mana Jawat ankuasa Pel aburan keti ka bol eh nel ul uskan pel aburan itu?
Apa yang saya tahu, ketika itu Akta Tabung Haji sudah di pi nda.

Mengenai dakwaan Tan Sri mungki n ada kakitangan turut terbabit dal am
penyel ewengan, umum tahu kermungki nan itu adal ah besar terutama mereka yang
terbabit secara | angsung dengan pengel uaran tender. Adakah perkara i ni
ti dak pernah berl aku keti ka zaman Tan Sri dul u?



Seperti saya kata, kalau ada berl aku sudah pasti akan ada kes. Tapi nasa
saya bersara, senua | aporan audit tidak nengesan sebarang penyel ewengan.
Keti ka saya, senua | aporan audit adal ah clear. Justeru, dalam hal sekarang
kita kena tanya sama ada | aporan audit untuk 2000 sudah siap atau tidak
Ji ka sudah si ap, apakah teguran atau pendapat yang di beri ol eh juruaudit.
Tabung Haji unpanma satu bank, satu badan amanah, kita kena telus. Mereka
ti dak bol eh menyenbunyi kan sesuatu kerana orang ramai sudah pasti dapat
mengesan penyel ewengan berdasarkan | aporan kewangan nereka. Tapi, jika
nmer eka tidak dapat cl ear akaun, sudah pasti ada yang tidak betul

Adakah Tan Sri mencadangkan supaya akta yang ada ini dikaji senmula?

Ya, ia patut dikaji senula dan itu nemang pendirian saya. Pane
pel aburan nesti bebas dari pada kuasa Lenbaga Pengarah dan Menteri dan itu
sudah saya cakap tahun lalu lagi. Memang panel itu ditubuhkan tetapi hanya
dal am bent uk peraturan, tidak nenbabitkan pindaan ke atas akta.

Bagai mana perasaan Tan Sri apabila nelihat keadaan Tabung Haji sekarang?

Saya hanya orang bi asa, tetapi sudah tentu saya berasa sedi h nelihat
keadaan sekarang. Kerana nelihatnya, sebuah badan Islam dan Ml ayu yang
kita harap bol eh mem kul amanah kita, tetapi gagal nel aksanakan
t anggungj awab dengan tel us dan penuh amanah. Penyel ewengan ini amat
serius. Saya amat nenyokong pendapat Ti nbal an Perdana Menteri supaya
penyi asat an nenyel uruh di buat. Kita nesti menulihkan nama bai k Tabung Haj i
secepat nungki n.
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