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Umo kenbali kukuh

Ucapan penggul ungan Datuk Seri Dr Mahat hir Mhamad pada Perhi mpunan Agung
Umo senal am

SAYA genbi ra dengan penyertaan yang besar daripada ahli Umo dan
penerhati. Saya berpendapat bahawa kehadiran dal am nesyuarat agung pada
tahun ini jauh | ebih besar daripada yang bi asa.

WAl aupun pada tahun ini tidak ada pem |ihan, biasanya yang ramai hadir
i al ah keti ka kita nengadakan pemlihan, tetapi kali ini bila tak ada
pem |i han. Jum ah yang hadir ramai dan nereka bukan saja terdapat dal am
dewan, di luar dewan di tingkat pertama, yang bawah senuanya penuh sesak
dengan ahli-ahli Umo.

Yang nenari k ial ah kehadi ran gol ongan nuda terutama ahli Puteri yang
mungki n sudah nenj adi ahli atau pun yang bel um nenyertai. Sebab itu kita
i hat sel ain daripada baju nmerah Wanita terdapat pula baju ros Puteri
mewar nakan per hi mpunan kita. Barangkali ini juga akan di gunakan ol eh
Ment eri Kebudayaan, Keseni an dan Pel ancongan unt uk program WAr na- war ni
Mal aysi a.

Pada masa yang sama kita juga dapati golongan tua ramai juga yang hadir
terdiri daripada orang tua, yang berunur, ternmasuk orang perenpuan dan
| el aki yang berumnur.

Pada tahun 1999 pada waktu kita adakan pilihan raya, ramai juga wanita
yang berumur yang tel ah nmem sahkan diri dari pada Umo kerana kononnya
mer eka sudah tua dan ingin tentukan di mana nereka akan ditenpatkan
Dengan itu nmereka tel ah beri sokongan kepada parti lain, tetapi hari ini
nanpak gol ongan ini juga turut excited dan semangat dan nmereka juga ingin
ber sal am

I ni bermakna bahawa gol ongan nuda dan tua sudah kenbali bersemangat dan
sudah sedar akan perjuangan ini dan berapa pentingnya nmenyerta
perjuangan ini. Pada masa yang sanma kita juga nelihat jum ah peniaga yang
menj ual barangan semasa mesyuarat agung ini sudah bertanbah.

Mer eka bukan saj a nenenuhi tenpat yang di khaskan bagi nereka, tetapi
kita i hat mereka sudah nelinpah ke tenpat |ain sehingga di bel akang ini
ada nereka yang jual beraneka jenis barang termasuk Wanita yang ada
kawasan khas bagi nereka.

Saya senpat juga pergi nelawat, tapi masal ah saya bila nak beli orang
nak bagi free. Kadang-kadang saya jal an dulu dan selepas itu beritahu
security beli nereka dapat tahu

Dal am dewan ini jelas sekali jum ah yang hadir besar, saya ingat
sehingga ke tingkat teratas sekali juga terdapat penerhati. Pada hari i ni
kita nelihat seperti juga hari pertama kita nelihat kunpulan koir kita
yang berbaj u kuni ng dan kel abu. Tetapi sermasa nereka tidak berada di
tingkat itu, tenpat mnereka di penuhi ol eh penerhati-penerhati. Ini juga
menunj ukkan bet apa ramai kehadi ran dal am nesyuarat agung 2002. Satu
perkara yang nenari k yang dilihat daripada penerhati ialah warna kopiah

Kita tengok ada satu parti apabila dia ada muktamar kita nanpak putih di
bel akang tetapi kita punya perhinmpunan ini warna kopiah ialah hitam dan
ini tidak bermakna kita kurang |Islam kerana kopi ah puti h hanya pakai an
saj a. Pegangan kepada amal an agana bel umtentu kerana kopi ah puti h.

Yang merogol dan nel akukan sunbang mahram bila ke mahkamah pakai kopi ah
puti h juga. Jadi janganlah kita terpengaruh dengan kopi ah putih, jubah dan
j anggut dan sebagai nya sebagai bukti mereka berpegang kepada agama
Benggal i Singh pun pakai serban juga dan ada janggut yang | ebi h hebat



dari pada nereka.

Saya sebut perkara-perkara ini kerana ternanpak jelas pada tahun ini
semangat Umo sudah di pulih. Dipulih dengan kuatnya. Kita sudah nengadakan
bari san pel api s dari pada penuda dan juga Puteri. Mereka yang akan
mengganti kita supaya Umo dan perjuangannya akan dapat kita teruskan
Kita khuatir kal au-kal au ahli Umo nmenbawa Ummo ber sanma mereka apabil a
nmer eka j adi tua apabila meni nggal

Tetapi sekarang ini kita yaki n wal aupun gol ongan tua ini terpaksa
mem sah diri dari pada Umo dan terpaksal ah akhirnya kenbali ke rahmatullah
Umo dapat diteruskan juga dan perjuangan Umo yang tak sel esai dapat
di t eruskan juga supaya orang Mel ayu akan nenjadi satu bangsa yang berdiri
sama tinggi, duduk sama rendah, yang bernmaruah dapat kekal kan kener dekaan
negara nereka sehi ngga sel ama- sel amanya

Itul ah harapan kita apabila lihat begitu ramai yang nenghadiri nesyuar at
agung tahunan ini. Saya juga nak ucap terima kasi h kepada sermua yang
berucap dan nenyat akan sokongan kepada diri saya sendiri.

Sepat ut nya sokongan itu di nyat akan kepada parti kita. Nanun dem ki an
saya rasa terharu dengan sebutan-sebutan dan kata-kata nmanis terhadap diri
saya.

Saya juga terim kasi h kepada Pak Lah terutamanya kerana mnenj adi kan saya
sebagai contoh.

Sama ada kam |ayak jadi ketua atau tidak tak tahulah. Tetapi berasa
sedap juga bila dengar saya jadi contoh. Yalah saya ini satu isteri. Junpa
yang itu saja. Sekarang ini susah sikit, bila kita pergi universiti
sekarang ini penuntut wanita |ebih ramai daripada | el aki, jadi penuntut
| el aki ada banyak pilihan

Semasa saya di universiti ada satu itu saja. No choice, tetap
al handul i | | ah wal aupun tak ada choi ce tahan | ama juga sanpai sekarang i ni
Cuma saya nak betul kan Pak Lah, saya ada tujuh anak, bukan enam dan
sekarang ini saya ada 15 cucu, dua dari padanya dil ahirkan pada satu hari
dari 13 nai k ke 15 cunma dal am nasa enpat jam saj a.

Ber kenaan beberapa pi hak yang kata saya tak perlu m nta maaf kerana apa
yang saya katakan. Tetapi ini budaya kita, budaya orang Melayu. Kita
selalu mnta jalan tak seperti orang |lain. Tunduk sikit berjalan rendah
supaya mel i ndung kaki kerana anggap kaki rendah dan tak harus tunjuk sanma
dengan orang lain. Tetapi saya mnta maaf secara ikhlas dan saya harap tak
ada si apa saya nmem kir bahawa tujuan saya adal ah untuk mnerai h sinpati.

Saya juga ucap terim kasi h kepada sermua pi hak yang tel ah nmenberi
pandangan nereka kepada saya secara peribadi. Saya ingin sebut sikit
berkenaan nama parti kita. Nama parti kita ini sebenarnya PERKEMBAR
(Pertubuhan Kebangsaan Mel ayu Bersatu) tetapi kita lebih rela dan suka
nama Umo. |a bai k kerana ia berkaitan dengan i man. Kita baca dal am Al -
Quran... "wahai orang-orang yang beriman". Inilah. Yang tak berinan ada di
mana? Tak payah saya sebut. Nama dia Pas (Parti |slam Semal aysia) saya tak
tahul ah nama Islamini kerana dia nel encong dari pada agana

Di a bukan parti Islam parti Aslam Pas, Pas. Kalau dia suka P 1 S pula

aah. Benda tu kita tak tahul ah, barangkali dia biasa nencarut dia
t ahul ah apa di a.

Tahun ini kita beri penghargaan yang sewaj ar nya kepada wanita. Bukan
kerana kita nak jadi orang putih. Dal am budaya orang putih, dia kalau nak
buat ucapan dia kata | adies and gentleman. Tetapi apabila kita buat ucapan
kita kata, tuan-tuan dan puan-puan. Jadi Tuan dulu baru puan. Jadi kita
tak gugurlah sermua sekali tinggal |agi apabila kita sebut nama jawat an-

j awat an dal am Umo kita beri penghargaan kepada wanita kerana dia |ebih
awal , jum ahnya | ebi h besar dan kita tahu wanita nenmai nkan peranan amat
besar dal am nenj ayakan parti kita terutama pada waktu pilihan raya.

Mereka nesti tebal muka untuk menj ayakan tugas nereka kerana mnereka



perlu pergi dari rumah ke runmah. Kadang-kadang pergi ke rumah orang Pas
yang tak suka nelihat mereka. Namun nereka pergi juga untuk nerayu undi
unt uk ber kenal an

Saya percaya kalau kita ingin tawan hati orang dengan nengasi ngkan orang
itu daripada kita tak mungkin kita bol eh nenawan hati orang itu. Tetap
jika kita nendekati diri kita orang itu kemungki nan orang yang tidak
bersetuju dengan kita juga akan | ebi h menghargai dan mungki n sebil angan
mer eka akan terima hujah-hujah kita dan nmenyokong. Sebab itu peranan
wani ta bai k dan berkesan.

Ucapan yang di buat ol eh wakil wanita meni nbul kan soal sekarang ini kita
menpunyai puteri. Setelah kita tentukan peranan wanita sebagai perayu
undi, sebagai ketua kunpul an 10 dan sebagai nya, apakah peranan puteri
memandang puteri terdiri daripada gol ongan | ebi h nuda dan ramai dari pada
nmer eka sekarang | ul usan daripada universiti, bukan wanita tidak |ulus
dari pada universiti, banyak yang lulus tetapi kerana kita tahu pada zaman
sekarang ini gol ongan nuda amat senang sekali dengan teknol ogi makl umat
(IT), sebab itu puteri akan diberi tugas, kerja-kerja yang nmenbabitkan
penggunaan konputer dalam parti kita.

Mer eka yang akan nmemasukkan data dal am konput er mereka yang akan buat
anal i si s, merekal ah yang akan nenmberi nakl umat kepada kita, kepada
bahagi an, kepada pengundi senmasa pilihan raya, saya rasa ini amat sesua
dengan puteri kerana ramai daripada nereka terpel ajar dal am bi dang i ni
Saya harap puteri dapat nenerina tugas ini dengan bai k.

Masa bercakap ini saya ingat tentang apa yang di katakan ol eh I brahimAli
dari pada Kel antan. Dia marah sangat kenapa kal au isteri atau wanita diberi
satu-satu jawatan yang tinggi suam tidak bol eh bersana dengan dia,
kat anya, sementara si isteri berada di atas, suam ada di bawah, in
adal ah satu peraturan yang tidak kena, tetapi kadang-kadang kena juga.
(Hadirin ketawa) .

Orang Umo ini, lain kita kata, lain dia punya fikir, inilah sebabnya
tulang dia terlepas ke depan. Saya cuma nak kata, bahawa saya ada di sini
di atas pentas ini sedangkan isteri saya ada di atas, sepatutnya saya naik
di ataslah, baru sama

Ber kenaan dengan per bahasan- per bahasan yang di adakan pada hari i ni
hanpi r serua, bol eh kata sernua, jurucakap menyuarakan sokongan mereka
kepada ketiga-tiga usul yang di peruntukkan, pindaan kepada perl enmbagaan
pendi di kan dan juga agana dan sosi al

Saya sedar bahawa bagi jurucakap untuk menyokong parti dan nenyokong
keraj aan agak berat, tak seronok nak cakap, bila kita boleh hentam masa
itu yang seronok sekali, nak sokong, payah nak hentam tapi kalau kita
pandai - pandai , bol eh juga hentam

Kita tengok wakil unpamanya, yang nenbawa usul agama dari Kedah, sedap
juga, dari Pulau Pinang, biasanya dari Pulau Pinang ini, jurucakap tak
berapa pandai, nel ai nkan ketuanya saj al ah, tapi pagi tadi bukan main, dia
punya cerita berkenaan fox dengan rabbit, seronok juga.

Jadi, bagi nereka yang pintar, termasuklah kawan saya Badaruddi n, tidak
kira apa tajuk, sama ada perlu sokong ataupun tidak, macam macam cerita
bol eh di buat, dal amkita gel ak ketawa dengan di a punya cerita lucu, dia
hent am ki ta, cukup cekap, dia juga kata takkanl ah senua yang ada di atas
i ni nak mengani aya orang Mel ayu, tapi dia tanbah sikit, nelainkan satu
dua, siapa makan cili, orang tu rasa pedas.

Pendi di kan menj adi satu i su yang amat nenari k pada tahun ini sebabnya
i al ah ol eh kerana keraj aan nmenper kenal kan beber apa pendekat an baru yang
| uar biasa yang pertamanya, berkenaan neritokrasi. Pem|ihan kemasukan ke
uni versiti berasaskan kel ul usan yang bai k dan bukan kepada kuot a.

Sebenarnya apabila kita ununkan nmeritokrasi ini, kita percaya bahawa
bi | angan penuntut Ml ayu yang akan diterima ol eh universiti akan



ber kurangan dari pada 55 peratus sebagai nana yang ditetapkan tetapi entah
bagai mana, kita dapati nelalui neritokrasi, jum ah yang diterima |ebih
dari pada 55 peratus.

I a meni ngkat kepada 69 peratus, satu peratusan yang sangat tinggi. Ini
ber makna bahawa sel epas beberapa tahun kita nenganal kan si stem kuota, naka
ramai | ah penuntut Ml ayu yang | ayak tidak dapat diterima masuk universiti
kerana kuota sudah di beri

Dengan itu, yang rugi ialah kita, tahun ini kita |ihat dengan
menggunakan neritokrasi, jum ah peratusan kita sudah nmeni ngkat tetapi kita
ti dak bol eh nmengal ah, kita tidak bol eh berasa senang hati dan conpl acent
kerana pada tahun depan juga angka yang serupa akan di capai

Kal au tak ada usaha sungguh- sungguh untuk mengejar il mu, untuk mendapat
kel ul usan cenerl ang, kenungki nan tahun depan, peratusan Ml ayu ke
uni versiti akan berkurangan. Wl aupun kita lihat tahun ini ia bertanbah
tetapi pertanbahan itu di sebabkan ol eh kita nmenggunakan sukatan tertentu.
Kal au kita menggunakan keputusan peperi ksaan yang | ain, mungkin ramai
dari pada kaum |l ain akan diteri ma masuk ke universiti sebab itu kita harap
kita tidak | epas tangan dan percaya bahawa kita sudah pandai dan tidak
perl u berusaha | agi

Al hanmdul il | ah ol eh kerana jum ah peratusan Mel ayu yang masuk universiti
tahun ini lebih tinggi daripada tahun I alu dan perkara ini tidak nenjadi
masal ah dan tidak nenjadi bahan cenuhan terhadap kerajaan tetapi kita juga
per kenal kan dua | agi perkara yang tidak di senang hati, iaitu nmenbenar 10
per at us dari pada bukan bum putera mengi kuti kursus matrikul asi dan
menbenar 10 peratus nmasuk ke Maktab Rendah Sai ns Mara.

Ada yang ber pendapat bahawa matri kul asi adal ah hak istinewa kita,
sekol ah rendah sai ns mara adal ah hak istinmewa kita, kita nmengadakan
perunt ukan atau kenudahan itu untuk nenmbantu kita tetapi kita harus ingat
bahawa orang yang sel al u di bantu akan nenj adi | emah

Kal au kita tidak pernah berjal an tanpa tongkat, kita tak bol eh berjal an
apabil a tongkat dianbil daripada kita, sebab itu kita harus bel aj ar
berjal an, sedikit-sedikit tanpa tongkat, itulah tujuan kita dan saya
berteri ma kasi h kerana pendekatan ini telah diterim ol eh Umo dan ini
akan kita | aksanakan dengan ti dak menbel akangkan kepenti ngan orang Mel ayu
dan anak-anak Kkita.

Umo tidak sekali-kali nengani ayakan orang Mel ayu dan kaum bangsa,
ber kenaan dengan penggunaan bahasa | nggeris, saya sedar bahawa ia akan
menbawa banyak nmasal ah, bukan mudah nenperkenal kan bahasa | nggeris dal am
satu tahun untuk senua darjah dan di sekol ah tetapi kita akan cuba denga
pendekat an yang baru. Kita sedar bahawa jum ah guru kita tidak mencukupi
tak ramai guru bol eh nengaj ar bahasa Inggeris tetapi kita ingin
menggunakan guru bukan sebagai guru tetapi sebagai fasilitator, orang yang
menudahkan proses.

Kita akan sedi akan kursus ataupun course ware dengan menggunakan
pendekat an baru iaitu semua pel aj aran akan di sanpai kan nel al ui konput er
dan segal a perkataan kal au di adakan satu ayat ataupun satu sentence yang
ditulis dal am Bahasa Inggeris, ditulis di atas papan hitamtetapi kita tak
akan guna papan hitam sebal i knya kita akan projek seperti kita projek
dal am skrin di sini

Senmua ayat-ayat akan ditulis dal am bahasa I nggeris. Lepas itu kita akan
dengar bagai nana ayat itu di baca dan lepas itu murid akan cuba menyebut
per kat aan perkataan ini dan jika sebutannya tidak kena, kita bol eh dengar
sekali lagi dan sekali |agi dal am bahasa yang di gunakan ol eh orang-orang
yang pakar dal am bahasa i ni

Kal au soal an di buat dan murid nmenbuat jawapan, kenudi an daripada itu
kita bol eh tentukan sama ada jawapan itu betul ataupun tidak dengan
mer uj uk ke dal am konmputer kita jawapan yang betul dan bagai mana kita



menyebut jawapan itu dan kalau nurid ingin bertanya dan guru ingin
bertanya sesuatu soal an maka konputer itu juga bol eh nmenjawab soalan itu
dengan tertulis dan juga dengan nmenyebut soal an itu dengan bahasa yang
bet ul .

Dengan cara ini kita bol eh ul ang bel ajar sesuatu perkataan, setiap satu
sentence berkali-kali bahkan kita boleh, jika kita nenpunyai komputer
kita bol eh guna CD Rom untuk bel aj ar, bel aj ar bahasa i ni

Dengan pendekatan ini, kita percaya guru yang tidak pandai dal am Bahasa
I nggeri s bol eh juga nenol ong nurid bel aj ar bahasa I nggeris. Pada masa yang
sama, guru juga akan dapat bel aj ar bahasa I nggeris. |nilah pendekatan yang
kita akan cuba, sudah tentu akan ada masal ah, akan ada apa yang mat salleh
kata glitches.

Tetapi menjadi tugas kita untuk nengatasi masal ah. Inilah pendekatan
kita. Kita kal au nak tunggu nak buat sesuatu secara proses biasa, mungkin
ti dak berjaya, mungkin kita anbil masa yang | anbat, di masa yang samm
orang |l ain sudah pergi jauh ke depan, sebab itu kita tidak bol eh | engah-
| engah, kita nmesti buat |ebih pantas dari pada bi asa.

Unt uk nmenmbuat kereta, notokar, orang Barat mula pada 1890, untuk sanpai
ke tahap ini, mereka sudah bel aj ar bagai mana nenbuat not okar | ebih
dari pada 100 tahun tetapi kita bermula pada tahun 1985, nenganbil nasa
hanya tiga tahun untuk nengel uarkan Proton Saga. Kal au kita nak ikut
proses bi asa, kita akan kel uarkan Proton Saga pada 2085. Sanggupkah senua
yang dal amini tunggu tahun 2085, baru nak dapat Proton, kita kata mat
sall eh, kita lonmpat katak, cara inilah yang sel al u dil akukan ol eh kita,
kita sel al u nenpercepat kan proses dan apabila kita cepat kan proses,
tentul ah ada masal ah dan terpul ang pada kita untuk kita nmencari jawapan
kepada masal ah ini bagai mana kita bol eh nengatasi masal ah ini dan kita
tel ah bukti kan kepada duni a, bahawa kita berkemanpuan, nenghadapi dan
mengat asi banyak masal ah di negara berbil ang kaum sebenarnya kal au kita
lihat di seluruh dunia, tidak ada satu negara yang berbil ang kaum yang
aman dan tenteram tetapi di Ml aysia ini masih aman dan masi h dapat
di bangunkan sebab kita nmenggunakan pendekatan cara kita sendiri, kita
tidak tiru cara orang lain, kita senua tahu apabila kita hadapi kegawat an
ekonom , ringgit kita dijatuhkan nilainya, dan ramai yang berkata kita
harus ber pi nj am dan nenyerah kepada | M- untuk nengatasi masal ah kegawat an
ekonom . Serua negara di dunia ini sanggup ke I M- untuk nmemnta
pertol ongan, untuk mem nta pinjaman dan tunjuk aj ar bahkan nmenyer ahkan
negara nereka, untuk ditadbirkan oleh I MF tetapi kita hanya negara tungga
yang yang tidak pergi ke I M-, mencipta cara kita sendiri dan ramail ah
dari pada nereka yang neranmal kan akan runtuhl ah ekonom Mal aysia, hari ini
nmer eka terpaksa tel an apa yang nereka kata kepada kita. Hari ini nereka
mengaku bahawa cara Ml aysi a mungki n bol eh berjaya, sebab itu kita harus
menpunyai kepercayaan pada diri kita apabila kita nmenghadapi sesuatu
masal ah ataupun kita nmerancang nenbuat sesuatu dan kali ini kita ingin
menper kenal kan bahasa | nggeri s sebagai satu mata pel ajaran dan juga kita
i ngi n juga menggunakan bahasa | nggeris untuk nengaj ar Sai ns dan Matematik
dan il nu Hi sab

Ada juga yang berkata kita perlu bel aj ar bahasa-bahasa |ain juga. lye
kita bol eh bel aj ar bahasa | ain tetapi untuk nenpel aj ari bahasa Peranci s,
Sepanyol dan Russia. Kita perlu kuasai bahasa Inggeris dulu kerana tidak
ada buku untuk nengajar kita bahasa Russia yang ditulis dal am bahasa
Mel ayu, jadi kita guna bahasa |Inggeris sebagai satu janbatan untuk kita
menyeberang ke arah yang | ebih maju

Kita ucap terinma kasi h kepada pi hak-pi hak yang sedi a mender ma wang unt uk
menanmbah jum ah pel aj ar Bumi putera di | PTS. Sebenarnya kerajaan sendiri
sanggup nengadakan dana yang nencukupi, yang penting sebenarnya bukan
jum ah wang tetapi jum ah cal on yang ada, cal on yang cukup | ayak untuk



mermasuki | PTS

Saya harap anak-anak kita akan bel aj ar dengan bai k supaya mereka akan
| ayak, nel ayakkan diri nereka untuk masuk | PTS dan jika mereka tidak
menpunyai wang yang cukup, kerajaan sanggup nenberi bantuan secara
pi nj aman at aupun secara | angsung.

Memang benar kal au kita pergi ke I PTA, kita bayar yuran yang rendah
tetapi sebenarnya itu adal ah kerana keraj aan nenberi subsidi yang amat
besar. Kita nenbel anj akan wang banyak untuk setiap satu dari pada
universiti-universiti kita dan apa yang kita bel anja untuk universiti
adal ah subsi di kepada penuntut-penuntut kita.

Bi asanya, 90 peratus dari pada kos nereka masuk ke universiti kerajaan,
uni versiti awam di tanggung ol eh keraj aan. Sebal i knya kerajaan tidak perlu
tanggung kos universiti swasta. Mereka nmengadakan universiti ini dengan
bel anja nmereka sendiri dan dengan itu mereka terpaksa nmengenakan bayaran
yuran yang | ebi h tinggi

A eh kerana kerajaan tidak perlu nenbiayai kos universiti swasta,
kal aupun anak kita pergi ke universiti swasta dan tidak nmenmpunyai wang
yang cukup untuk menbayar yuran yang tinggi, kalau kita tanbah supaya ia
mencukupi pun, jum ahnya kurang dari pada perbel anj aan subsi di keraj aan
kepada universiti awam

Sebab itu kita akan nenentukan anak-anak kita yang nenmpunyai cukup
kel ayakan ke universiti swasta akan di beri sokongan wang yang nencukupi
Nanmun dem ki an, yang manpu bayar sedikit, bayarlah sedikit, janganlah
bergantung 100 peratus kepada kerajaan. Macamjuga bila kita pergi ke
hospital. Kalau kita tak ada duit, kita pergi hospital kerajaanlah. Itupun
kena bayar juga sikit. Yang ada duit pergilah ke universiti apa nama
hospital private dan bayarl ah sepenuhnya. Itu cara kita supaya yang manpu
mesti menbayar, yang tak manpu kita tol ongl ah seberapa yang bol eh

Ber kenaan dengan desakan supaya pasti nenguasai kerajaan dan dal am
perkara ini desakan di buat supaya agensi-agensi dan syarikat-syari kat
keraj aan diisi dengan pengar ah- pengarah dan eksekutif yang terdiri
dari pada prof esi onal - prof esi onal dari pada parti.

Sebenarnya kita tel ah pun nel anti k nereka ke dal am beberapa dari pada
institusi dan syarikat-syarikat ini. Saya nenpunyai senarai di sini tetap
ti dak perlul ah saya sebutkan tentang nama- nama nmereka tetapi nenmang pun
apabil a terdapat ahli-ahli profesional dan juga ahli-ahli yang
ber kel ayakan untuk mnenj adi pengurus ataupun pengarah, kita telah nelantik
nmer eka. Pada masa hadapan kita akan pilih [agi untuk mereka nenduduki
dal am badan kerajaan ini supaya nmereka dapat nenentukan tidak ada
penyel ewengan ber| aku.

Saya i ngi n menegaskan bahawa kita tidak harus anggap mereka yang mungki n
tidak jadi ahli Umo tidak bersinpati dengan Umo. Mereka yang mengurus
badan- badan i ni dan juga nereka yang berada dal am keraj aan, majoriti yang
terbesar dari pada nmereka nmenyokong Umo. Tahun 1999 keadaan berbeza
sedi kit kerana orang yang semasa i a berada dal am ker aj aan, bukan
menpronosi kan parti kita tetapi menpronosi kan dirinya. Apabila dia sudah
ti dak ada nmaka kecewal ah ramai dari pada orang yang begitu nemandang tingg
padanya dan nereka ternanpak bersikap anti kerajaan dan anti-Umo. Ramai
yang nemi nta supaya saya nenganbil tindakan terhadap mereka, men ndahkan
nmer eka dari pada j awatan ataupun dari tenpat tertentu. Saya m nta naaf
sekali |agi kerana saya tidak berbuat dem ki an. Sebaliknya kita telah
bukti kan kebenaran kita dan juga kita bukti kan bahawa kita ikhlas dal am
perjuangan kita. Hari ini sikap pegawai dan kakitangan keraj aan sudah pun
berubah dengan ket ara. Dal am perhi npunan pada Hari Buruh, tanpa desakan
dari pada kita sama sekal i, pihak Ceupacs dan ahli-ahlinya tel ah berikrar
unt uk nmenyokong keraj aan secara sukarel a.

Saya tidak khuatir bahawa dal am pilihan raya yang akan dat ang, mnereka



akan kenbali menberi sokongan, kerjasama dan akan nenj ayakan segal a dasar -
dasar keraj aan. Dal am nenangani masal ah seperti ini, janganlah kita
terlalu gopoh untuk menuduh dan nemarah orang seperti itu kerana mnereka
sal ah faham

Yang perlu dibuat oleh kita ial ah nmenentukan bahawa mereka faham apa
sebenar nya yang berl aku. Insya-Allah, apabila nmereka faham pendirian
nmer eka akan berubah dan nereka akan kenbali nenberi sokongan kepada kit a.
Kita harus ingat dalam pilihan raya, wal aupun kita nenpunyai jum ah ahl
seramai 2.8 juta orang tetapi kal au cal on-cal on Umo hanya di sokong ol eh
ahli-ahli Umo, di kebanyakan tenpat kita tak bol eh dapat kemenangan. Kita
hanya bol eh dapat kenenangan jika orang yang bukan jadi ahli Umo nenberi
undi nereka kepada kita dan nereka akan nmenmberi undi nereka kepada kita
kal au nmereka anggap kita adal ah sebuah parti yang nmendiri kan keraj aan yang
berti nbang rasa, yang tidak nenzalim sesiapa.

Sebab itu kita harus jaga hati orang, bukan saja yang ada dal am parti
kita tetapi yang berada di luar parti kita dan di antara orang yang
terpenting ialah pegawai dan kakitangan keraj aan kerana nerekal ah yang
akan mel aksanakan segal a dasar yang kita bentukkan

Segal a cadangan yang dat ang dari pada nmesyuar at - mesyuarat agung yang kita
adakan ini tidak akan dapat dil aksanakan ol eh nenteri-nenteri dari Kabi net
mer eka. Akhirnya pegawai dan kakitangan keraj aanl ah yang akan nel aksanakan
apa yang di putuskan ol eh kita.

Saya bersyukur kerana tidak ada tanda nereka ingkar dan tidak mahu
nmel aksanakan dasar kita. Saya ucap terim kasi h kepada pegawai dan
kaki t angan keraj aan kerana mereka nenmatuhi segal a arahan dan dasar - dasar
parti kita sebagai kerajaan.

Tetapi seperti biasa kal au Dat uk Badaruddin kata ahli Majlis Tertingg
pun mungki n ada satu dua orang yang tidak patuh, tak hairanl ah kal au dal am
keraj aan, kita nempunyai satu juta kakitangan keraj aan dan pegawai
ker aj aan akan ada berpul uh ribu barangkali yang tidak bersinpati dengan
kita. Tetapi mmjoriti yang terbesar, percayal ah, bersinpati dengan kita.

Per bahasan dengan perkara agama dan perkara sosial ini amat nenarik
sekal i terutama ucapan dari pada apa nama jurucakap dari pada Kedah dan dia
menperingati kita bahawa Pas ditubuh di zaman British. Dan nmemang benar
seperti kata Dr Hamid, British selalu tinggal tine bonb. Apabila dia
ti nggal sesebuah negara, dia tinggal tinme bonb supaya apabila dia sudah
pergi dan tidak menerintah |lagi maka tinbull ah ber macam macam nasal ah dan
dapat| ah nereka berkata, |ihat apabila kam tidak nmemerintah, orang-orang
ini tidak tahu bagai mana nmenerintah negara nereka. Sel al unya nereka
menpunyai banyak masal ah dan penbangunan ti dak dapat dil akukan

Itulah tinme bonb cara British. D India ada Kandiani, di Palestin
di t ubuhkan apa nana |srael dan di Kedah di Ml aysia ini kita lihat Pas
tel ah dil ul uskan ol eh pihak British. Dan tentu British tahu bahawa sudah
ada Umo yang nenj adi jurucakap bagi orang Mel ayu, apa perlunya ada sebuah
lagi parti yang begitu senpit pandangannya. Tetapi Pas tel ah dil ul uskan
ol eh pihak British dan hari ini kita lihat kesan dari padanya.

Mer ekal ah yang nenmecahbel ahkan orang-orang Mel ayu dan nengel i rukan
orang-orang Mel ayu sehi ngga aki dah nereka juga sudah hil ang dal am banyak
perkara. Sebab itu kita |ihat bagai mana penyokong- penyokong Pas ti dak
hai ran dan terus nmenyokong pem npi n nereka wal aupun pem npi n mer eka
menghi nakan Tuhan yang nereka senbah. Kononnya, Tuhan itu sanmseng. Inilah
Tuhan Pas. Orang sanseng mana, saya tak tahul ah

Tapi Tuhan Pas adal ah orang yang sanseng, bukan Tuhan saya. Tuhan yang
kita senbah ialah Yang Maha Penyayang, Yang Maha Pengasi h, yang kita
sebut kan tiap kali kita nenmul akan sesuatu kita kata
Bi sm | | ahi rrahmani rrahim Yang Maha Penyayang, Yang Maha Pengasi h. Ini
Tuhan yang kita senbah.



Tetapi Tuhan yang Pas senbah, Bism || ahi-sanseng, hipenjahat, saya tak
taul ah bahasa Arab. Sanseng wa penjahat. |nilah Tuhan yang Pas senbah.
Sebab itu dia sesat. Sesat yang bukan-bukan | a ni sampai dia nak apa nama
nak dera orang yang jadi mangsa mesti di hukum O ang yang kaki perogol apa
semua nesti dil epas. Saya khuatir kal au undang-undang ini dilul us naka
banyakl ah kes rogol, sunbang mahram dan macam macam | agi berl aku di
Ter engganu dan Kel antan kerana nak cari apa nama enpat orang saksi ini tak
bol eh.

Dan kal au enmpat orang saksi ni dia duduk tengok saja situ buat apa.
Takkan dia tak nak tolong. Dia tengok orang kena rogol, dia tengok. Ini
can aku jadi saksi. Tengok gitu, anbil nota supaya di a kenmudi an di panggi
jadi saksi, ini nota ada. Saya tengok betul -betul ni dengan mata kepal a
saya. Enmpat orang tengok. Tapi kal au dia pula senbunyi diri dia, dia
tengok saja diamdiam orang tu tak tahu, itu mengintip pula. Salah juga.
Mengi nti p pun tak bol eh.

Jadi macam nmana. |ni bukan sal ah ajaran Islam tidak. Sal ah undang-
undang Pas. Ini bukan hudud, ini undang-undang Pas, tak ada kena nengena
dengan hudud sama sekali. C ptaan ul ama songsang.

Yang tahu cuma nanpak bila dia kata yang itu, dia nanpak pangkah, dia
bol eh dapat apa nama undi satu, nanpak pangkah. ltu saja di a nampak.
Itul ah Tuhan dia. Dia nanpak kertas undi. Dia tahu nak nenang, nak jadi
Yang Amat Berhormat, |epas itu bol eh sesah senua kekayaan Terengganu apa
senmua.

Tuan-tuan dan puan-puan, saya tel ah tekankan tentang betapa pentingnya
kita bel ajar berdiri atas kaki kita sendiri, berdiri tegak tanpa tongkat,
tanpa apa-apa bantuan. |ni adal ah dasar negara kita sebenarnya. Sel ama
kita nerdeka ini, kita telah el ak dari pada bergantung kepada sesi apa.

Kal au kita perhati kan, kebanyakan dari pada negara- negara nenmbangun yang
| ai n, negara-negara yang nencapai kenerdekaan bersama dengan kita, kita
dapati bahawa nereka sel al u bergantung kepada bantuan, kepada aid, kepada
hut ang dari pada | uar negar a.

Ada C ub of Paris, ada Cub of London, yang mana negara-negara naju in
akan ber kunmpul setiap tahun untuk nmenentukan banyak mana bantuan akan
di beri kepada negara ini dan negara ini dan negara ini. Negara-negara yang
baru nerdeka, negara nmenbangun yang senuanya m skin bel aka.

Mer eka nenerima bantuan ini bukan tanpa syarat. Apabila mereka nmenerim
bant uan banyakl ah syarat yang di kenakan dan nereka dengan syarat ini
hi | ang kebebasan nmereka. Sebab itu hari ini, hanya kita saja yang bebas
menyuar akan pendapat .

Apabi | a ada rundi ngan dal am Wrl d Trade O gani sati on unpamanya, mereka
ti dak berkata apa-apa, negara-negara yang nmenbangun ini. Mereka tahu
bahawa syarat-syarat yang di kenakan, tafsiran-tafsiran yang di buat
ber kenaan dengan gl obal i sasi akan nerugi kan nereka tetapi mereka senyap
bel aka.

Yang menghul urkan | eher untuk ditetak ialah Ml aysia. Kitalah jadi orang
jahat yang sel al u nenentang, tidak bersetuju dengan itu, tidak bersetuju
dengan ini. Lepas saja nesyuarat naka datangl ah negara-negara kecil ini
kepada kita dan mereka berkata, kam bersetuju, kam juga teringin nak
kata tetapi kam tak bol en kerana kam hutang banyak, kam terinma banyak
bant uan, aid dari pada negara-negara maju ini dan sebel um pun kam datang
ke mesyuarat ini, nereka sudah nenghantar orang-orang tertentu untuk
menberi amaran kepada kam, kal au tidak menyokong cadangan ini, maka
nmer eka akan henti kan bantuan, akan nmenuntut supaya segal a hutang di bayar
dengan segera. Bermakna bahawa nereka tidak punyai kebebasan

Tetapi di Ml aysia kita telah nentadbir kewangan kita supaya kita tida
ber hut ang dari pada sesi apa. Sebenarnya kita tidak dapat apa-apa bantuan
dari negara-negara maju. Kita berdiri atas kaki kita sendiri. Ya... kita



hutang tapi kita hutang tak banyak kita hutang dari pasaran, hutang
dari pada bank. Setiap kali kita hutang berpul uh-pul uh bank, menyunbang
untuk bon-bon kita dengan itu nmereka tidak bol eh nenguasai kita kerana
nmer eka nenpunyai kepentingan unt uk nmendapat kan bayaran hut ang nereka.

Kita pinjamjuga dari pada Jepun tetapi hutang daripada Jepun ni istinmewa
kerana faedahnya begitu rendah sehingga jika kita tak hutang kita rugi
orang bodohl ah faedahnya 0.7 peratus bayaran 40 tahun. Tak apal ah kita
hut ang orang 40 tahun | agi nak bayar bukan kita. Inilah cara kita kita
t akkan hutang dari pada sesi apa supaya kita tidak terikat dengan nereka dan
dasar nereka. Kita nak bebas dan nerdeka secara benar nerdeka bukan macam
set engah-t engah orang cuma nerdeka dari pada nama saja tetapi sebenarnya
nmereka tidak nmerdeka. Kita tahu tekanan-tekanan yang di kenakan ol eh | MF
unpamanya ji ka kita hutang dari pada nereka.

Kita perlu nmendapat hutang ataupun bantuan dari pada nereka naka
penbangunan negara kita di bangunkan dengan cara yang ti dak berkesan
Al handul | il ah sejak kita nmerdeka kita dapat bangunkan negara kita dengan
pesat sehingga kita dapat nenyinpan rizab kita yang cukup untuk menbi ayai
i ma setengah bul an kal au kita tidak cukup duit.

Urusan kewangan kita di uruskan dengan bijak dan bai k supaya kita tidak
terlalu boros berbel anja dan terpaksa sel alu berhutang. Ya, kita ada
kel uar kan bon tetapi itu bukan kerana kita perlu kepada wang tetapi kita
nak tahu kita punya standard kita diterima taraf nmana. Apa kita punya
kredit sebab itu kita kel uarkan bon. Wang kita banyak dal am negara kita
kini. EPF, KWSP kita kutip tiap-tiap bulan |l ebih daripada RML billon tiap-
tiap tahun |l ebih RML2 bilion dana kita kutip RML12 bilion inilah adal ah
wang dal am negara yang bol eh pinjamjika kita perlu. Selain daripada EPF
kita ada kita tabung-tabung | ain, termasuk Tabung Haji, Socso dan | ain-
lain lagi. Kita nmenjadi negara yang nenpunyai tabungan yang terbesar
sekal i dal am duni a 38 peratus, jum ahnya adal ah 38 peratus dari pada KDNK
kita.

Tak ada negara dal am duni a, dulu Jepun tapi sekarang Jepun sudah jatuh
tetapi bank kita ada tabungan yang tinggi dan kita tak perlu hutang
dari pada negara-negara asing terutana dari pada keraj aan-keraj aan yang akan
menyukar kan kita dengan dasar-dasar nereka. Tabungan ini amat penting
kerana i a nenberi kan wang cukup supaya kita tidak perlu bergantung kepada
sesi apa dengan itu kemerdekaan dan kebebasan kita tersel amat.

I ni adal ah dasar negara kita dan juga ini jadi dasar tiap-tiap warga
kita. Tiap-tiap seorang daripada kita nestil ah berusaha supaya tidak
hut ang terl anpau banyak. Kalau kita belanja |ebih tentu kita nak hutang
kadang- kadang kita terpaksal ah. Kal au anak kita ke universiti kadang-
kadang kita bol eh dapat bi asi swa kadang- kadang tidak. Tapi seberapa bol eh
kita jangan hutang. Seronok sangat nak hutang ni kerana ada orang
ber pendapat kal au duit kita hutang kal au rugi tak patah bayar terutam
kal au hutang Mara. Saya tahu satu orang yang kata kepada saya. Saya tulis
dal am buku saya, Panduan Kepada Peni aga Kecil. Siapa pernah baca angkat
tangan. Sernua tak pernah baca? Dal am buku panduan peni aga kecil ini saya
bercerita berkenaan satu orang, satu orang kampung dia berhajat beli keda
runcit mamak dal am kanpung itu. Saya tanya dia, ada duit ke? Dia kata duit
adal ah sikit tapi saya tak mahul ah bel anja | agi sayang. D a nak bel
dengan duit hutang sebab kal au rugi itu bank punya tak payah bayar, kal au
duit di a habi sl ah.

Ini orang yang bijak tapi kita tahu ada orang yang tak bijak, ini cerita
orang nak beli konputer. Sermua orang dah tahu? Tak payah cerital ah
kut....saya tak faham |l angsung, ini duit dia sendiri dalam EPF, bukan duit
orang lain yang dia boleh terinma bila dia berhenti kerja bila dah tua.
Akan dapat kel uarkan duit EPF sara hidup | epas berhenti kerja. Tetapi dia
cukup pandai untuk keluarkan duit ini. Kerajaan kata kal au nak bel



konput er bol eh pinjamduit EPF. Dia pun nak pinjam D a sanggup kel uarkan
RVBOOO dari EPF. Dengan duit itu bukan beli konputer dia beli resit
konputer. Dia bayar resit RW, 000 dan RML, 000 saja untuk dia. RwWM,000 dia
bayar kepada orang bekal konputer kepada dia. Resit kata dia sudah terim
sebuah konput er harga RM3, 000. Esok dah bersara, esok tak de kerja, duit
tak de kerana dah bel anja dulu. Ini kebijaksanaan seset engah orang yang
saya tak faham | a.

Saya ini terkenal sebagai seorang yang cukup kedekut daripada keci
| agi . Saya dididik supaya orang putih kata “neither a | ender nor the
borrower' saya tak bagi pinjam kat orang saya tak de pinjam dari pada
orang sanpai sekarang. Saya tak ada hutang. Hutang dengan keraj aan adal ah
buat rumah tapi bol eh bayar... daripada bank saya tak ada hutang dengan
sesi apa pun saya tak hutang. Ada orang mnta hutang dari pada saya RM2, 000
saya bagi dia RWM200 kira bukan hutangl ah kira you punyal ah. Kal au nak
ber kel ahi dengan mudah sekali bagi hutang .. bila bagi hutang dia tak
bayar esok nanpak kita hujung jalan sana, dia pun pusing jalan sini
H | ang satu kawan sebab itu kal au nak tanya saya punya pendapat kita
jangan terlal u nudah berhutang kal au hutang j agal ah supaya kita dapat
bayar bali k.

Di Mal aysia ini dan saya sebutkan di sini kita selalu buat pendekatan
berbeza dengan orang | ain. Banyak di Ml aysia kita tak buat ikut orang
| ain. sejak nerdeka semasa kita perjuangkan kenerdekaan kita bertindak
cara lain. Orang buat penberontakan kita cari jalan rundi ngan dan
kerjasama antara kaum sehi ngga akhi rnya mencapai nerdeka secara anan dan
tenteram Kita |awan Mal ayan Union. Kita tidak nenberontak kita tidak ada
pasukan gerila kita hanya satu padukan Mel ayu nel al ui Umo dan cara i ni
tentukan pihak British tidak nel aksanakan Mal ayan Uni on kerana di bant ah
Orang Melayu. Ini cara kita. Kita juga tel ah nel awan dengan pengganas
konmuni s dan kita bukan saja guna tentera tapi tawan hati dan fikiran
nmer eka yang nenyokong komunis. iaitu tawan hati dan mnd of the people.
Dengan cara itu dapat nmenewaskan komunis. Kita ada ber nacam kenudahan bag
kaum yang berasa diri mereka tersisih dan dengan itu nmereka bagi sokongan
kepada kita. Dalampolitik pula kita sebagai sebuah negara berbil ang kaum
kita tidak cuba merebut untuk kaum kita saja. Kita bekerjasama dengan kaum
| ain, tak apal ah dapat sebahagi an dari pada kek dari pada dapat seratus
per at us dari pada kek yang senakin | ama senmakin tipis. Inilah fal safah kita
yang tel ah nenghasi |l kan banyak kemaj uan kepada kit a.

Dal am bi dang ekonom kita tidak menili knegarakan apa yang dimliki orang
asi ng sebal i knya sel epas nencapai kenerdekaan kita sama-sama bangunkan
negara nel al ui pel aburan mereka dal amindustri-industri kita. Dengan itu
kita dapat ubah negara kita dari pada negara pertani an kepada negara
peri ndustrian tanpa apa nasal ah.

Dal am rusuhan kaum tahun 1969 ramai yang neramal kan itu adal ah tamatl ah
negara Ml aysi a kerana kaum kaum ti dak dapat hi dup bersanma sebal i knya kita
tel ah wuj udkan dasar ekonom baru untuk nengagi hkan kekayaan negara | ebih
saksama dengan itu apabila berl aku kegawat an ekonom senentara negara |lain
rusuhan kaum berl aku, di Ml aysia tidak ada rusuhan kaum ber| aku

Dem ki an juga dasar |uar negara kita tidak nmenyokong negara kuat saja
sebal i knya kita nenberi keutamaan kepada Asean yang pertama, negara |slam
kedua dan negar a- negara berkecuali ketiga dan negara Komanwel keenpat dan
| epas itu barul ah kita adakan hubungan dengan negara lain. Kita juga
menol ak senua ideol ogi sebaliknya kita nmem|ih apa yang bai k dari pada
semua i deol ogi dan | aksanakan dengan bai k. Sebab itu gunakan cara konunis
apabil a kita jal ankan penmbangunan, rancangan penbangunan |ima tahun

Kita tidak tolak kapitalis kerana kita percaya nodal juga perlu untuk
menbangunkan negara. Dan kita tidak tol ak sosialisme yang nmenekankan
kepada keadi | an kepada nasyarakat tetapi tidak kesel uruhannya.



Kita juga negara terawal sekali yang nel aksanakan penswastaan. \Wal aupun
banyak kritikan dil enparkan berkenaan penswastaan. Kal au tidak ada
penswast aan kita tidak akan dapat |ihat |ebuh raya Ut ara-Sel atan dan | ai n-
[ ain | ebuh raya di negara ini

Inilah negara kita yang kita urus dengan cara kita sendiri tidak tiru
sesi apa atau mana pi hak ataupun terikat pada satu-satu ideol ogi hingga tak
dapat bergerak. Apa yang kita | akukan ikut keupayaan kita, pragmatisne
tetapi tidak nmengi kat diri sehingga benda tak bai k pun kita terpaksa
| akukan kerana itu prinsip ideologi berkenaan

Tuan-tuan dan puan-puan, pengerusi tetap, ahli-ahli Mjlis Tertinggi
para perwakil an dan saudara-saudari. D sini saya ingin nmenganbil
kesenpat an unt uk nmengurmunkan (PM berhenti sekejap nmeneguk air sebel um
mener uskan ucapan) pel et akan jawat an saya sebagai Presiden Umo..... (dal am
nada sebak).... dan senua jawatan yang di pegang saya dal am parti,
Pengerusi Barisan Nasional dan senua jawatan dal am Bari san Nasi onal

(Dewan hi ngar - bi ngar sehi nggal ah TPM nmenbuat pengumuman nmemi nta PM
meni mbangkan kenbal i keputusannya. Ketika itu ahli Ml nula nengerunmuni PM
dan nemuj uknya neni mbangkan senul a keput usannya. PM kel i hat an nengel eng-
gel engkan kepal a dengan nada sebak dan berkata | have decided.... |am
dah...)

(Pengerusi Tetap kermudi an nenangguhkan nesyuarat selama 10 minit)

( END)
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