12/ 02/ 2004
Agenda Abdul | ah kenbal i kan ker aj aan ke pangkuan rakyat

Dat uk Seri Abdul | ah Ahnad Badawi

TEKS ucapan Perdana Menteri, Datuk Seri Abdul | ah Ahnad Badawi , kepada ahli
Yayasan Canbri dge (Mal aysi a) di Kual a Lunpur Gol f and Country, mal am

kel marin.

| ZI NKAN saya unt uk mengucapkan teri ma kasi h kepada Tan Sri Ahnad Sarj i
Abdul Ham d dan Lenbaga Amanah Yayasan Canbri dge ker ana nmenj enput saya
mal amini. Tan Sri Ahmad Sarji sangat bai k hati untuk nenbenar kan saya
ber cakap atas sebarang topi k yang i ngi n saya sentuh dan nmenberi kan saya
kebebasan ber buat dem ki an. Maka saya menut uskan unt uk ber cakap nmengenai
perubahan | andskap politik di Mal aysi a. |a adal ah subj ek yang agak | uas,
tetapi ini akan nmenbol ehkan saya ber kongsi dengan anda sebahagi an dari pada
pener hati an saya nengenai keadaan politik semasa di negara kita.

Apabi | a saya berdiri di Parlinen sel epas menganbil alih kepem npi nan
negar a unt uk nengenukakan usul terima kasi h kepada Tun Dr Mahat hir Mohamad
at as khi dmat nya kepada negara, saya perhati kan cabaran paling besar yang
di hadapi sebagai pengganti beliau adal ah unt uk nengurus dan nenbi na
kej ayaan yang bel i au tinggal kan. Saya ti dak newari si sebuah negara dal am
keadaan huru-hara. Saya tidak mewari si peperangan, kerosakan atau krisis.
Sebal i knya, apabila Tun Dr Mahat hi r nenyerahkan t ugas keraj aan, beli au
memast i kan saya nmewari si kej ayaan.

Sebagai seorang yang bekerja rapat dengan beliau, terutanma pada beberapa
tahun t erakhir pentadbirannya, saya berada dal amkeadaan pal i ng sesua
unt uk menberi penghor mat an kepada pandangan j auh, kesungguhan dan
keazamannya. Apabila Mal aysia tiba-tiba dilanda keadaan ekononi yang bur uk
pada 1997/ 98, cabaran bagai kan ti dak dapat di atasi. Kita berhadapan dengan
persekitaran ekonom |uaran yang tiada nmaaf dan berbentuk mani pul asi. Di
dal amnegar a, ker aj aan ber hadapan cabaran politik, nencet uskan kebi nbangan
mengenai keti dakstabil an. Tetapi cabaran ini ditangani dengan berani ol eh
Tun Dr Mahathir. Beliau tidak nengel ak dari pada nmenbuat keputusan beran
dan tindakan yang tegas.

Hasi | dasar berpandangan j auh yang berterusan dan pengurusan kri si s yang
cenerl ang, Mal aysi a yang di amanahkan kepada saya adal ah sebuah negara yang
penuh ber keyaki nan, berdaya maj u, di nam k dan progresif. Bagai manapun,
dal ambanyak perkara, mewari si kej ayaan adal ah sama sukar nya dengan
menganbi | al i h pada keti ka krisis. Kita menerl ukan seorang peni npi n unt uk
menbebaskan negar a dari pada keadaan kel amkabut keti ka kri sis. Senentara
nmencapai kej ayaan dal am keadaan seunpane itu bukan sesuatu yang nudah
anda nmemnul akan | angkah dari bawah dal amsituasi yang ti dak nmenentu. Bagi
saya, situasi tidak nenentu itu tidak berapa ketara, tetapi kesannya
adal ah nyata. A eh itu, saya nenberi keutanmaan untuk nenguruskan kej ayaan
yang tel ah di | et akkan ol eh Tun Dr Mahat hir kepada negara ini

Mengur uskan kej ayaan i ni bukan nmudah. Dal amduni a yang ber ubah dengan
pant as dan sai ngan yang sengit, Mal aysi a perlu bekerja kuat untuk terus
hi dup dan kekal di hadapan. Tiada jal an nudah untuk kita. Mantera gl oba
adal ah bersaing atau mati dan kita nmesti bangkit untuk nenghadapi cabaran
ini. Kita bol eh bi na kej ayaan kita untuk sel amat dan berjaya. Atau, kita
bol eh berpuas hati dengan apa yang kita ada, tetapi akan nendapati bahawa
kej ayaan yang tidak diurus dan di bina di atas kejayaan itu, adal ah
kej ayaan yang sekej ap dan sej enak

Saya sudah nenbuat konitnmen kepada rakyat untuk menbawa negara ini
nmenghanpiri cita-cita Wawasan 2020. |a adal ah janji yang ingin saya tepati
dengan memasti kan negara berkat yang di bebaskan Tunku Abdul Rahman,



di pel i hara ol eh Tun Razak, di satukan ol eh Tun Hussei n dan di per nodenkan

ol eh Tun Dr Mahat hir kekal aman, maknur dan bersaing. |a adal ah janji yang
saya buat kepada belia negara ini yang akan nel angkau ke era 2020 dan yang
akan meneraj ui Mal aysi a unt uk | ebi h cenerl ang, gem | ang dan terbil ang.

Ji ka sem nggu adal ah masa yang | ana dal ampolitik, apa | agi enpat tahun.
Mal ah, bagi penbangkang, enpat tahun bagai kan sel ana-| amanya. Pada
j angkaan saya, nasi b mereka semakin terhakis sejak pilihan raya unumlalu
apabi | a ner eka berupaya nencapai beber apa kenmenangan yang nengej ut kan.
Keengganan Tun Dr Mahat hi r untuk mengal ah dan nmenut uskan unt uk terus
nel awan - dan nenbukti kan senua kriti k sal ah, nmenberi pukul an hebat kepada
penbangkang. Proses peralihan |icinyang nmereka fitnahkan, adal ah sesuatu
yang tidak rel evan. Bagi nereka, ia sepatutnya sudah | ama berl aku.

Keti ka pilihan raya unum 1999, pengundi ber hadapan pilihan di antara
Bari san Nasional (BN) dan kononnya barisan alternatif (BA). Parti
penbangkang ber gabung nengi kut perancangan senmentara tetapi yang
menari knya, bukan di bawah satu | anbang, dem neneruskan penentangan di
dua peringkat untuk kerusi Parlinen dan negeri. Ml ah, ada yang kata
bahawa BA akan muncul sebagai sai ngan serius kepada BN dal amsi stem
politik dua parti seperti di Amerika Syarikat atau di Britain.

Lebi h enpat tahun berl al u, apa yang terjadi kepada barisan alternatif?
Gabungan parti penbangkang yang di bent uk secara tergesa-gesa sebel um
pilihan raya itu, berpecah sebai k saja sel epas pilihan raya dengan DAP
menari k diri di sebabkan i deol ogi yang bert entangan dengan Pas, parti utama
dal amBA. Kini, keadaan tegang kel i hatan di antara Parti Keadi | an Nasi onal
(Keadi | an) dan Pas, yang nengi ktiraf cuma dirinya sebagai sai ngan seri us
kepada BN dan nel ayan rakan | ai n sebagai kunpul an terpinggir.

Pendeknya, barisan alternatif ternyata gagal. |a gagal dal ammat| amat nya
unt uk menawar kan kepada pengundi satu pilihan yang berw bawa kepada
Bari san Nasi onal . la tidak berjaya kerana gagal nelihat inti pati kepada
peri katan politik BN iaitu berkongsi kuasa.

BA ber sat u hanya kerana nereka ber hadapan dengan nusuh yang sanma dan
bukan kerana senmangat dan matl amat yang sama. Dal am BN, kita berkongsi
semangat per paduan dan ki ta nenperj uangkan mat| anat sama deni keamanan dan
kemaj uan. Kita tahu apa yang ki ta mahu. BA hanya tahu apa yang ner eka
tidak mahu. Perkara itu tidak begitu sesuai bagi rakyat Ml aysi a. Rakyat
nmenunt ut perwakilan politik | ebih daripada semata-mata undi protes. Itul ah
f enomena yang nmenyebabkan bari san al ternatif hanya manpu hi dup sekej ap
saj a dan kenapa Bari san Nasi onal terus kekal untuk berjuang.

Bari san Nasi onal mewakili formul a yang bol eh di percayai dan utuh. Kita
mencuba dan sudah teruji. Kita berkongsi kuasa, bertanggungj awab secara
kol ektif dan bertol ak ansur sesama sendiri, senuanya atas nama per paduan
nasi onal . Kita adunkan i deol ogi sesana kita bagi nenbol ehkan kesepakat an
bersama di perl uaskan. Perbezaan kam nmnenmbawa kam | ebi h rapat dan bukan
mem sahkan kam .

Per kongsi an kuasa nmenbol ehkan usaha nerangka dasar yang nenenubhi
aspirasi senua masyar akat samm ada dal ampendi di kan, pengurusan ekonomi
at au penbangunan sosi al . Perkongsi an kuasa t el ah nengaj ar kita supaya
| ebi h sensitif dan bertol ak ansur. Berkongsi kuasa j uga ber makna ber kongsi
masa depan bersana. Dal amBN, kita amat j el as bahawa nmasa depan adal ah
unt uk senmua war ga negara dan kita nenpunyai pengal aman serta perancangan
unt uk menj adi kannya sat u kenyat aan.

Kredibiliti BN di perkukuhkan | agi ol eh haki kat bahawa t anpa nengubah
kom tmen kita dari pada fornul a kongsi kuasa, kita secara konsi sten
mengubah serta nmenper baharui keperl uan semasa bagi nmenenuhi aspirasi
rakyat. Pengal aman | uas yang kita nmiliki dal ammewj udkan sebuah keraj aan
yang berjaya, nengaj ar kita bahawa yang ti ada kesudahan hanyal ah perubahan
dan kita perlu sentiasa berada di depan. Dasar BN senti asa di per baharui,



menbawa i dea dan dasar baru dengan generasi berterusan.

Pert unbuhan dengan ekuiti; penbangunan | uar bandar; penbasni an
kem ski nan; penyertaan denokrasi; penbi naan keupayaan; Perbadanan
Mal aysi a; kepem npi nan nel al ui tel adan; perindustrian; Koridor Raya
Mul ti medi a dan Wawasan 2020 adal ah antara dasar yang di usahakan yang tel ah
di | ancar kan sebagai tindak bal as kepada perubahan nmasa. Bari san Nasi onal
ti dak pernah berpuas hati dengan sekadar bergantung kepada rekod
cenmerl ang. Kita sering mencari jalan untuk nenperbaharui dan menper bai ki .
Bagi kita, setiap pusingan politik mewakili peluang untuk penbaharuan dan
per ubahan.

Dal amt enpoh beberapa tahun | alu, kita sudah bergerak ke arah
menper kukuhkan BN sebagai entiti politik. Harus diingat bahawa t anpa usaha
berterusan, parti komponen BN | ebi h nudah untuk nel akukan sesuatu secara
bersendirian. Kita sudah menperti ngkat kan kerj asama di kal angan ahli kita.
Ki t a sudah nmenper kukuhkan or gani sasi BN supaya | ebi h banyak program
politik dapat dil aksanakan di bawah | anbang BN dan bukan semat a- nat a at as
| ambang parti konponen nasi ng-nmasi ng. I ni telah neni nbul kan senmangat
penyertaan bersama-sama di dal am gabungan itu. Baru-baru ini, kita nenm nda
Per | enbagaan BN unt uk mewuj udkan secara rasm Penuda dan Wanita sebagai
sayap rasmi BN. Ini adal ah satu | agi |angkah ke arah nenj adi kan BN | ebi h
padu dan sebagai pertubuhan politik yang bersatu padu.

Soal an yang sel al u di tanya kepada saya, terutanma secara peribadi, adal ah
bila pilihan raya. Saya hanya akan beritahu anda bahawa i a akan di adakan
bila-bila masa tahun i ni seperti yang ditetapkan ol eh Perl enbagaan. Soal an
kedua yang sel al u di t anya kepada saya adal ah apakah pendapat saya nmengenai
pel uang Bari san Nasi onal, terutama di UWara dan Pantai Tinur. Saya sudah
kat akan sebel umini dan akan ul angi |agi bahawa saya yakin dengan tahap
sokongan kepada BN hari ini.

Sepanj ang | awat an saya ke negeri-negeri, saya dapat nelihat keyaki nan
kepada BN. Dal amnmenbuat penil ai an, saya sangat berhati-hati untuk
mendengar bukan saj a | aporan yang positif. Saya genbira untuk mengat akan
bahawa nenteri besar, ketua nenteri dan pem npin | ai n peri ngkat bawah
menberi perhati an kepada seruan saya supaya ber cakap benar kepada peni npin
tinggi. Mereka menberitahu saya perkara yang bai k dan buruk, nenjadi kan
bacaan saya nengenai keadaan di bawah | ebi h tepat.

Saya j uga percaya bahawa BN, terutanma Umo, tel ah bekerja keras unt uk
mengat asi kel emahan yang ber| aku pada pilihan raya |l alu. Kani telah
berj aya nenyat ukan kenbal i ahli nmenerusi penjel asan yang | ebi h ber kesan
mengenai dasar dan usaha keraj aan. Kegi atan parti kam, terutama di
Kel ant an dan Ter engganu, senaki n berjaya nmenari k ramai orang yang mahukan
kepem npi nan yang berw bawa. Kam tel ah nenyunti k semangat baru di
beberapa negeri yang perlu untuk menunj ukkan kam tidak takut kepada
perubahan. Pemuda dan Puteri terus menarik ahli baru dal ambari san nmereka
- kebanyakannya ahl i profesional yang terpelajar. Jentera parti kam telah
di pertingkat kan banyak kal i dan kerumitan tel ah berjaya di at asi .

Kam bersikap | ebi h proaktif bagi menghadapi Pas di kawasan orang
Mel ayu. Ji ka pada nasa | al u kanm kel i hat an keber at an ber depan dengan Pas,
terutama dal amisu nmengenai |slam hari ini kam |ebih yakin untuk
nenyanpai kan pandangan kam . Ada nmasa kanmi terperangkap. Kam bekerja
keras dal amti ndak bal as kam . Seset engah di kal angan peni npi n kam ada
yang ber pendapat cara terbai k menangani Pas ial ah nenj adi | ebih Pas
dari pada Pas. Kam tidak | agi nenbi arkan per bi ncangan nengenai aganma
kepada Pas saja kerana kini kam telah berjaya nmenget engahkan kef ahaman
I sl amkam . Wawasan kam untuk unmah iaitu terpel ajar, progresif dan
makmur | ebih diterinma ol eh majoriti rakyat Mal aysi a dari pada aj aran Pas
yang j umud, menecah bel ah dan nenent ang penbangunan.

Saya juga yaki n bahawa kam berupaya unt uk nendapat kenbali undi yang



dirai h ol eh Pas pada pilihan raya | al u kerana kej ayaan nmer eka senent ara
saj a. Bukanl ah nmenj adi rahsia |l agi bahawa Pas nenggunakan i su yang ti ada
kaitan | angsung dengan mer eka pada 1999. Mereka nenganbil kesenpatan di
atas sentinmen yang ada dan berjaya nendapat kerusi di Kedah dan menawan
Terengganu. Tetapi jangan sangka kemenangan mereka itu tidak bol eh

di tenbusi. Dua pertiga kerusi Pas di Dewan Undangan Negeri Kedah yang

di perintah ol eh BN, adal ah kecil. Senua kerusi Parlimen Pas di Kedah
adal ah kecil. Kecil yang saya naksudkan i al ah mereka nenang dengan

maj oriti kurang 10 peratus. Di Terengganu, 60 peratus kerusi negeri yang
di pegang ol eh Pas di menangi dengan majoriti kurang 2, 000.

Serrua i ni tidak bermakna kam bol eh menghadapi pilihan raya dengan
sel esa dan nenghar apkan kenenangan besar. Ada banyak kerja yang nmasi h
perlu dil akukan unt uk meyaki nkan pengundi bahawa BN adal ah pi |l i han
terbai k. Faktor rasa sel esa yang kam ni kmati sekarang bol eh hilang dengan
mudah dengan pem |ihan cal on yang sal ah

Dul u ada andai an kononnya Umo bol eh | et ak songkok unt uk bertandi ng dan
songkok i tu bol eh nenang. Pilihan pengundi hari ini berubah dengan ket ara.
Di kal angan pengundi sekarang sudah kurang neli hat kepada parti. Rakyat
| ebi h menberi perhatian kepada i su dan kew bawaan seseorang cal on
Pengundi ki ni |ebih bijak. Mereka nesti nenbuat pem |i han yang betul siapa
yang akan nenj adi wakil nereka. Ini nmenyebabkan cal on ti dak bol eh
bergantung kepada parti semata-nmata. Calon nmesti nenjadi juara di kal angan
rakyat, bukan setakat mem nmpin parti.

At as sebab i ni | ah saya mahu nel i hat rasa tanggungj awab yang | ebi h ti ngg
di kal angan waki | rakyat. Sebagai wakil yang dipilih, kam nem kul amanah
dan t anggungj awab ber dasar kan keper cayaan rakyat. Ji ka kanm mengkhi anat i
amanah i ni, rakyat nmenpunyai hak untuk nmenari k bal i k keper cayaan ner eka
dan nenyi ngki rkan kam . Peninpin politik mesti di ukur dengan st andard yang
tinggi. Pada zaman di mana pengundi nenjadi | ebi h bermaklumat, di mana isu
mengenai dasar menj adi | ebi h konpl eks dan di mana kawasan nmenj adi | ebih
ber canpur dan pel bagai, sesi apa yang i ngi n nenj adi wakil rakyat nesti
di ukur dengan ciri-ciri yang | ebi h ketat.

Sebagai Pengerusi Barisan Nasional, saya perlu nmenmasti kan cal on kam
adal ah berw bawa dan nmemenuhi ciri yang dilihat ol eh pengundi Ml aysi a.
Tanggapan yang sel al u saya dengar i al ah rakyat tidak menpunyai nmasal ah
dengan BN dan Umo - sebenarnya nmereka nmenyokong i deol ogi dan dasar yang
kami bawa - tetapi nereka di ket epi kan ol eh kehadi ran orang yang ti dak
berw bawa. Atas sebab inil ah saya nengkaji semnul a pencapai an senua waki |
rakyat Bari san Nasi onal untuk nemasti kan mer eka nel aksanakan amanah yang
di beri kan kepada nmereka ol eh rakyat. Kerusi di Parlinen atau Dewan
Undangan Negeri yang nmer eka nenang adal ah kerusi kawasan mereka. Ji ka
mer eka cuai dal am el aksanakan amanah rakyat, nereka gagal sebaga
pem npi n.

Saya tel ah menghabi skan nmasa sel ama ti ga bul an dal amtugas saya unt uk
menggari skan agenda bagi keraj aan saya. Saya genbira kerana hanpir senua
agenda i ni diterim ol eh mereka yang nenberi kan pendapat dan nakl umbal as
mer eka. Orang ramai nmenyanbut bai k seset engah i dea saya dan saya akan
nmenggunakan pandangan mer eka untuk rmenperbai ki | agi agenda saya, terutana
dari segi pel aksanaan. Cabaran sentiasa ada. Kita nesti nmengot akan apa
yang ki ta kat akan. I ni adal ah cabaran kerana kesukaran senti asa ada dal am
perinci an dan nmengger akkan sesuat u bi asanya menj adi tugas yang berat.

Tetapi saya tegas dengan janji saya bahawa agenda saya bukan sekadar
janji manis atau janji pilihan raya. Kerajaan yang saya pi npin dan parti
yang saya ketuai selama i ni sudah nenbukti kan bahawa kam bekerja unt uk
rakyat dan bukan untuk nendapat undi. Agenda yang saya tetapkan adal ah
sesuat u yang saya nmahu | i hat dil aksanakan dan bukan sesuatu yang hanya
sedap di dengar dal amucapan untuk nmendapat tepukan. Sanma ada bag



mewuj udkan pent adbi ran awamyang | ebi h cekap; nenghapuskan rasuabh;

nmengur angkan ker enah bi r okrasi; menpunyai perkhi dmat an kaunter yang | ebi h
bai k; menper kukuhkan i nstitusi seperti polis; nenperbaiki sistem

pendi di kan; mewuj udkan pengur usan ekononi yang tel us dan ber hemah; atau
mewuj udkan sunber pendapat an dan pertunbuhan baru bagi kawasan | uar
bandar, komi tmen saya untuk nelihat matl amat ini di capai adal ah tetap dan
ti dak berganj ak.

Seratus hari saya yang pertama adal ah penyat aan hasrat saya. Sekarang
kita perlu bekerja dan mengger akkan apa yang di kata. Saya sedar sekarang
ada pengharapan yang ti nggi dari pada pent adbi ran saya. I ni berbeza
dari pada har apan yang sangat rendah sebel umsaya nenganbi | alih. Menyedari
har apan i ni nemnerl ukan seti ap orang dal ampent adbi ran saya unt uk bangki t
bekerja. Rakan Kabi net saya, kakitangan awam dan pem npin politik lain
perl u menunai kan j anji untuk bekerja bersanma saya bagi nencapai mat| amat
yang t el ah saya tentukan. Saya akan pegang janji mereka kerana agenda yang
tel ah di tetapkan i tu adal ah besar. | a nmenerl ukan kebi j aksanaan secara
kol ektif dan usaha bersana.

Apa yang t el ah saya tetapkan untuk di | aksanakan adal ah bagi nerbawa
bal i k ker aj aan ke pangkuan rakyat. Keraj aan ber khi dmat unt uk rakyat dan
dasarnya mesti nenberi kuasa kepada rakyat dengan pel uang, hak dan
t anggungj awab. Ker aj aan yang ber khi dmat untuk rakyat nenberi |ebi h kuasa
kepada rakyat. Asas pertunbuhan ekonom yang nel uas dengan sunber baru di
sektor | uar bandar nmenberi kuasa kepada rakyat. Menbasm rasuah dan
menast i kan orang awamti dak nenj adi nmangsa kepada orang yang berkuasa
tetapi sengaj a nel engahkannya. Seruan saya kepada anda supaya bekerj a
bersama saya nenberi kuasa kepada anda. Ji ka pel uang dan penyert aan
mener usi penurunan kuasa i tu adal ah apa yang anda nmahu, nesej saya adal ah
nmudah: beri kuasa kepada kerajaan i ni untuk nenberi kuasa kepada anda.
Per cayal ah kepada kepemni npi nan i ni yang yaki n kepada anda. Bekerj al ah
bersama saya, untuk berkhi dmat kepada anda.
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