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Fel da: Warga bertuah perlu berubah

I snai |l Mat

M NGGU | al u, Perdana Menteri, Datuk Seri Abdul | ah Ahmad Badawi mengununkan
Iima strategi untuk nmenj adi kan rancangan t anah Fel da sebagai kawasan
pembangunan ekonomi raksasa yang di harap dapat mengurangkan perbezaan
pendapat an di ant ara penduduk bandar dan | uar bandar.

Strategi itu, jika dilaksanakan mengi kut j adual sudah pasti
menggenbi r akan sermua 103, 000 kel uar ga pener oka Fel da sel uruh negar a.

Soal nya, adakah kehi dupan peneroka sekarang bel um sel esa, pendapatan ti dak
mencukupi dan nereka tidak mahu nmengubah si kap dan enggan berusaha
nmengj ukan diri sendiri untuk nenjadi petani nobden?

Wartawan Berita M nggu, | SMAI L MAT menenubual Pengerusi Fel da, Tan Sr
Dr Mohd Yusof Noor di pejabatnya di ibu negara, kel marin untuk nendapat kan
makl umat | ebi h | anj ut mengenai usaha nenoden dan nmensj ukan pener oka Fel da
yang sel ama ini di anggap war ga kel as dua.

BAGAI MANA kehi dupan nmasyar akat Fel da masa kini, terutana dari seg
jum ah pendapat an mereka. Sudahkah pulih dari pada kesan kegawat an ekonomi
yang di hadapi negara sebelumini?

Kal au kita | i hat kepada aspek pendapat an yang di per ol eh sermmua pener oka
dan | adang pengurusan Fel da, nmenang i a bol eh di anggap bai k kerana har ga
konoditi pada tahun | al u adal ah antara terbai k. Kesannya pendapat an
pener oka Fel da | ebi h stabil dan ki ni | ebih RML, 000 sebul an. Yang di al ami
pada nmasa | al u, bila harga konoditi bai k dan masyar akat yang berkai t an
tidak nenmbuat persedi aan nenyebabkan nereka nmenghadapi nmasal ah. Beri kut an
itu, pada masa harga konoditi bai k, kita kena bi nbing nereka tidak terlalu
cepat nenbuat komnitmen perbel anj aan ker ana harga konodi ti adal ah di | uar
kawal an kit a.

Ket i ka har ganya nmerudum pendapat an pener oka mer osot hi ngga kurang RMA00
sebul an. Pada masa i tu nmenmang ada | angkah unt uk menmbant u nmereka t et ap
kal au mer eka nmenpunyai banyak sunber pendapatan | ai n m sal nya nener usi
kegi at an usahawan yang bol eh di anbi | bahagi an, nereka ti dak akan
menghadapi nasal ah. Kesul i tan di hadapi kerana mereka ti dak nenpunyai
sebarang kegi at an tanbahan at au sunber | ai n.

Itu neruj uk kepada peneroka sawi t, bagai mana pul a dengan pener oka get ah?

Harga getah ki ni bai k tetapi ia bergantung kepada keraji nan peneroka
sendiri. Dal amsuasana harga kini, mereka bol eh nenperol eh hingga | ebih
RML, 200 sebul an. Pada masa har ga get ah nmeni ngkat pendapat an penor eh get ah
ada | ebi h dari pada sawit, tetapi ada peneroka hanya nmenoreh sekadar unt uk
bel anj a keperluan hari an saj a.

Fel da ki ni menganbil | angkah |ebih khusus mengenai getah apabila mula
tahun | al u, kita menubuhkan j abat an khas unt uk nengawasi per kenmbangannya.
Ki ta nerangka strategi untuk nengubah pandangan bahawa penor eh get ah
adal ah m ski n, sedangkan per bandi ngan dengan penoreh di Thail and, nereka
ti dak di anggap sebagai orang yang susah.

Get ah bukan hanya nenberi pendapatan nenerusi susu, tetapi kayunya
apabi | a di t ebang menpunyai nilai di sanping itu pel bagai tananman sanpi ngan
| ai n bol eh di tanam Secara tradi sinya, orang ranmai beranggapan penoreh
getah m ski n dan penoreh sendiri berasakan diri nereka m skin. Kita nmahu
mengubah persepsi ini dan setiap penilik kebun getah nmesti nmenmaksi nunkan
penggunaan t anah dengan menbangunkannya dengan pel bagai kegi at an ekonomi
yang neni ngkat kan pendapat an.

Get ah di anggap bol eh nmenpel bagai kan sunber pendapat an kepada pener oka
tetapi di kawasan utara, kawasan kebun di ganti kan dengan sawi t. Kenapa i ni



pul a yang berl| aku?

Sej ak beberapa tahun | al u, dasar kerajaan nenberi insentif RML, 000
sehekt ar kepada getah yang di t ukarkan kepada sawit. Fel da yang nendokong
dasar keraj aan turut nel aksanakan programitu kerana sawit juga adal ah
punca pendapat an yang stabil tetapi tidak sermua | adang get ah ditukar
kepada sawit sebal i knya kita mel aksanakan secara t erancang.

Pener oka yang kekal dengan tananman getah ti dak bermakna nereka ti dak
ber pel uang dapat pendapatan | ebi h tetapi mereka kena anbil | angkah
t anmbahan t anpa ber gant ung kepada get ah saj a. Sel ai n penggunaan kl on get ah
baru yang bol eh nmenj adi kan bal ak yang berkualiti, penoreh juga bol eh
menyertai bi dang keusahawanan dengan nenbabi t kan di ri dengan t er nakan ayam
dan i kan yang bol eh di | aksanakan di kawasan t anah masi ng- nasi ng. Saya
yaki n pendekat an yang di rancang j i ka di | aksanakan secar a nenyel uruh, bol eh
mengi ki s kai tan kem ski nan dengan get ah.

Ada dakwaan nmenyat akan hasil sawit Fel da | ebi h rendah ber bandi ng kawasan
yang di usahakan ol eh syari kat perl adangan?

Mengi kut rekod yang ada, pengel uaran hasil sawit tahunan Fel da i al ah 20
tan setahun bagi setiap ekar, sedangkan paras kebangsaan i al ah 19 tan
set ahun manakal a kadar perahan pul a sei nhang dengan par as kebangsaan.

Kal au seset engah pi hak nel i hat paras pengel uaran hasi| Fel da rendah, kita
perlu |ihat keadaan pokok dan unmur pokok. Kal au di bandi ngkan usi a unur
pokok kawasan Fel da, kebanyakan pokok sudah tua tetapi masi h bertahan.

Selain itu, faktor tanah Fel da pul a berada di kawasan pedal anan dan
beri si ko tinggi, serta muka bum yang kurang senpurna tetapi kita masih
berupaya pasti kan hasil | adang yang bai k. Dari segi pengeluaran sawt,
seki ranya hendak di buat bandi ngan dengan pi hak | ain, ji ka berdasarkan
keadaan usi a kebun dan keadaan t anah, situasi senasa nenunj ukkan keupayaan
| adang Fel da sebenarnya | ebi h bai k. Fel da juga sudah nengenal pasti kawasan
yang sesuai dari pada 800, 000 hekt ar tanah yang di kendal i kannya unt uk kita
j adi kan sebagai | adang cont oh negara kerana kita sedang nenbuat persedi aan
menyanbut ul ang tahun ke-50 Fel da pada 2006. Matl amat kita adal ah ial ah,
setiap ekar kebun sawit Fel da nesti mencapai pengel uaran | ebi h 20 tan
set ahun.

Memang seset engah kawasan bol eh mencapai hasil 25 hi ngga 28 tan set ahun,
tetapi kawasan | adang seperti itu tidak nenyel uruh kerana keadaan t anah
dan usi a pokok. Tahun ini, kita nel etakkan matl amat pencapai an 2020. 20
pertanma nmerangkumni pengel uaran | adang nesti | ebi h 20 tan ke at as bagi
seti ap ekar nmeski pun dal amkeadaan pokok yang sudah nmeni ngkat usi anya,
manakal a 20 kedua adal ah pul angan kepada pel aburan yang di buat ol eh Fel da
nmesti tidak kurang 20 peratus setahun.

Sasaran kita mahu nmenj adi kan Fel da sebagai worl d bench mark dal am
industri sawit. Fel da nerancang kita tutup 50 tahun pertanma dengan keadaan
sebai k- bai knya dan 50 tahun kedua, Fel da akan meni ngkat | ebi h maj u dan
bai k | agi kerana Fel da adal ah satu-satunya agensi keraj aan yang nenenpuh
pel bagai kesulitan tetapi berjaya nel aksanakan nm si nya nenbant u rakyat dan
negar a.

Hasi | kej ayaan Fel da, senua hut ang dengan Bank Duni a dan Ker aj aan Pusat
sebanyak RMB bilion untuk nenbangunkan kawasan Fel da berj aya di sel esai kan
pada 1996 wal aupun t enpoh sebenar nya adal ah 2010. Jarang agensi keraj aan
berjaya berbuat demi ki an. |a adal ah hasil kom t nen senua pi hak.

Dal amusaha nenguruskan kej ayaan i ni, kita nmesti nengekal kan komi t men
yang tinggi . Bagi kawasan yang di usahakan pener oka, mereka sewaj ar nya
sepakat nmenguruskan | adang rmer eka secara ber sama dengan Fel da dan ti dak
nmudah t er pengaruh dengan mana- mana yang nmahu nel i hat nereka nmenyi si hkan
diri dari Fel da.

Peneroka tidak nenmpunyai kekuatan untuk nmenguruskan kawasan sendi ri an.
Mer eka ki ni perlu berwaspada t er hadap gol ongan yang nenberi gal akan kepada



mer eka supaya ti dak berurusan dengan Fel da sel epas nendapat hak mli k.
Mer eka mungki n el i hat keuntungan yang dij anji kan unt uk jangka pendek
tetapi dal amj angka panj ang ner eka sebenarnya akan menghadapi banyak
masal ah dan kerugi an.

Kenapa ada perbezaan antara hasil | adang yang di usahakan pener oka dengan
yang di usahakan ol eh Fel da secara perl adangan.

Memang Kkita nmenyedari perbezaan pengel uaran hasil tetapi keadaan tanah
bukan j adi perkara utama pengel uaran berbeza. Keadaan tanah dan
kesuburannya hanpir sama tetapi dari kajian yang di buat secara berterusan
mendapati aspek pengurusan yang menjadi punca terutanma cara penbaj aan dan
penj agaan pokok.

Menyedari keadaan itu, Fel da kini mengatur strategi untuk atasi nasal ah
i ni kerana dua pertiga kawasan kebun di sel uruh negara dimliki pekebun
keci |, manakal a satu pertigalagi mlik syarikat perl adangan atau estet,
tetapi hasil pekebun kecil kurang berbandi ng sektor perl adangan. Saya
yakin ini bersifat sementara ji ka pekebun kecil yang ada geran terutam
kawasan Fel da, rancang secara bersama dan urus secara prof esi onal
wal aupun usi a tua tetapi |etakkan tanah nereka di bawah pengurusan yang
terbukti berkesan dan berjaya seperti Felda sendiri.

Ber apakah j um ah perunt ukan yang di bel anj akan unt uk nengur uskan kawasan
Fel da?

Jurl ah per bel anj aan pengurusan sekitar RM330 j uta setahun termasuk 10
peratus peruntukan untuk tujuan sosial. Peruntukan sosial akan berubah
mengi kut keadaan. Aspek sosial ini termasuk pendi di kan anak pener oka,
kegi at an keusahawanan, pi nj aman yang di beri kan nengi kut keper| uan t et api
ki ta nmengel ak dari pada menberi bantuan tunai

Sej ak 1996, keraj aan nmenghenti kan bant uan kepada Fel da | ebi h RMB0O j uta
set ahun. Namun t anpa bant uan keraj aan itu, Fel da nmasi h berjal an seperti
bi asa kerana keunt ungan dari pengurusan perl adangan i tu yang di gunakan
unt uk menbi ayai pengurusan kesel uruhan Fel da wal aupun sumbangan dari pada
sekt or peneroka Fel da kurang

Ki ta berharap 100, 000 peneroka yang kebanyakannya sudah | anj ut usi a yang
mem | i ki |ebih 400,000 hektar dal amFel da t erus nmenyokong pendekat an
Fel da. Namun, masi h ada yang keliru nmengenai kedudukan Fel da sebaga
sebuah syari kat. WAl aupun sebuah syari kat tetapi ia adalah mlik dan
di kuasai keraj aan. Berbandi ng syari kat bi asa, tidak nungki n ner eka sanggup
ber bel anj a besar untuk tuj uan dan kepenti ngan sosi al yang di | aksanakan
unt uk peneroka selama ini. Kekeliruan yang terjadi ini adal ah berpunca
dari pada usaha pi hak tertentu yang mahu dapat untung dari pada pener oka
yang nenyi si h diri daripada Fel da.

Apa pul a usaha Fel da untuk nmemasti kan penggunaan t anah sedi a ada
di maksi nmurrkan?

Mul ai tahun | alu, Fel da membuat keputusan nmemaksi nurrkan penggunaan tanah
kerana di kawasan tanah rancangan ada j al an sepanj ang | ebi h 5, 000
kil onet er yang ti dak di bangunkan dan hanya di nai ki semaek tetapi tahun lalu
ki ta sudah menanam pokok jati untuk tujuan bal ak dal amtenpoh 20 hi ngga 30
tahun | agi

Ber dasar kan anggaran, hasil projek itu berupaya nenyunbang purata
t anbahan pendapatan kira-kira RMLO juta setahun apabil a sanpai tenpohnya.
Selainitu, kita nenberi gal akkan kepada pener oka unt uk nengusahakan
tanaman herba yang di kenal pasti di kawasan runmah mereka.

Kenapa keti ka usi a hanmpi r mencecah 50 t ahun, kawasan Fel da gagal nenj adi
pusat pertunbuhan ekonom termasuk kemuncul an kawasan i ndustri baru unt uk
gener asi keduanya dan nasyar akat sekeliling?

Senmua pi hak mesti memahami apa yang di har apkan ol eh keraj aan dari pada
Fel da keti ka awal penubuhannya. Matl amat penubuhan Fel da adal ah unt uk
menbangunkan t anah supaya pener oka yang asal nya ti dak bertanah dan m ski n,



ki ni menperol eh tanah dan berjaya nenperol eh pendapat an yang sewaj ar nya.

Pada saya mat | amat penubuhan Fel da sebenarnya sudah di penuhi termsuk
kej ayaan menyedi akan pel uang pendi di kan unt uk anak pener oka. Nanmun, Ki ni
muncul pandangan dari pada perspektif generasi baru peneroka, mere-ka juga
nmenar uh harapan supaya ker aj aan j uga nenberi perhati an yang sanma seperti
per hati an kepada ayah nmereka sebel umi ni .

Saya ber pendapat keadaan i ni berl| aku kerana pada masa i ni iaitu generasi
ketiga ingin |lihat kawasan mereka terus maj u. Nanun, dal amkehendak
mel i hat kemaj uan di kawasan Fel da, kita nmesti tahu apa bent uk pel aburan
yang perlu di | akukan dan i a menj adi tanggungj awab si apa. Kal au usaha itu
hendak di | et akkan kepada Fel da, Fel da mesti menpunyai kemanmpuan kewangan
yang cukup bai k tetapi kita jangan | upa tugas nengenbangkan tanah
rancangan Fel da nenj adi | adang yang ter bai k.

Kal au kita nak tunmpu kepada bi dang tanmbahan, natlamat asal itu nesti
di penuhi terl ebi h dul u, manakal a bi dang t anbahan itu nesti dili hat sebagai
t anggungj awab ber sama, bukan Fel da secara sendiri an.

Kal au kit a mahukan nenbandar kan t anah rancangan, nemrbi na kawasan
industri sertainstitusi pendidi kan, Fel da bersedi atetapi nesti diberi
sokongan kewangan.

Apakah usaha unt uk nemasti kan anak rnuda Fel da ti dak berhijrah ke bandar?

Penghi j rahan t enaga nmuda dari kawasan | uar bandar ke bandar terus
ber| aku sehi ngga nmer eka nmenpunyai ruang at au pel uang ekonom yang bol eh
di ceburi di kawasan desa.

Sebagai pengerusi Fel da, saya berusaha nenasti kan sebahagi an per unt ukan
unt uk tujuan sosial di gunakan unt uk pel aksanaan proj ek yang sesuai dan
munasabah yang dapat nmenyedi akan pel uang pekerjaan dan pendapat an kepada
anak nmuda. Sel ai n menganbi | al i h tugas nenbangunkan | adang mi | ik kel uarga
kerana kebanyakan generasi pertanma sudah | anjut usia, Felda juga
menper el okkan kei ndahan semul a j adi sekitar Fel da yang sesuai di maj ukan
sebagai tarikan pel ancong supaya orang bandar pul a pergi ke Fel da.

Hasi | pendekatan ini, kita berjaya nembangunkan kawasan air panas yang
nmenj adi tunpuan ri buan pengunj ung pada huj ung m nggu di Sungai Kel ah,
Perak. Selain itu, kita juga sedang berusaha nengenal pasti aspek
pel ancongan ke kawasan gua di sekitar Kota Gel anggi, Pahang. Kita mahu
pronosi ia sebagai tarikan pel ancongan tetapi usaha ini nemerl ukan
kerj asama dan sokongan agensi kerajaan | ain juga. Kal au senua hal Fel da
kena buat, kita sanggup tetapi kita bi nbang mi si sebenar Fel da pul a
t ersasar.

Maknanya, secara kesel uruhan, m si asal penubuhan Fel da unt uk nenmbant u
rakyat m skin sudah tercapai tetapi kini menghadapi perm ntaan gener asi
mer eka pul a?

M si penubuhan Fel da sebenarnya sudah tercapai dan berjaya di penuhi,
mal ah i a menj adi rancangan penbasm an kem ski nan yang pal i ng berjaya di
duni a. Pencapai an anak peneroka juga bai k berbandi ng sekol ah | uar bandar
| ai n. Berdasarkan kajian, 70 peratus generasi baru Fel da berjaya nenasuki
institusi pengajian tinggi atau nelanjutkan pel ajaran, nanakal a kira-kira
30 peratus lagi tercicir kerana pel bagai sebab, namun kita tetap nenberi
perhati an dan berusaha menberi bi mbi ngan unt uk nemasti kan ner eka ti dak
nmudah terjebak dengan masal ah sosi al .

I stil ah per kanpungan noden yang di kenali sebagai Fel da Jaya itu
kel i hatan nenari k tetapi bagai mana pengi si annya pul a?

Fel da Jaya bertuj uan nengubah i nej kanpung Fel da yang sekarang i ni sebab
saya dapati masi h ada pi hak beranggapan Fel da masi h dal amkeadaan t er uk
dan rumt. Saya sendiri nenpunyai pandangan sebegitu sebel umnenyert ai
Fel da, tetapi apabila nel awat sendiri dan berada di dal amya, saya dapati
Fel da sudah nmenpunyai pel bagai kermudahan dan i nfrastruktur yang | engkap
mal ah | ebi h bai k dari sesetengah tenpat |ain.



Usaha nenodenkan Fel da adal ah keput usan bekas Perdana Menteri, Tun Dr
Mahat hi r Mohamad, yang mahu kawasan Fel da ditingkat kemaj uannya kerana
ti dak mahu penduduknya ket i nggal an ker ana kebanyakannya adal ah or ang
Mel ayu. Fel da menganbil | angkah segera dengan nmenilih tiga lokasi iaitu
Fel da Jaya Tinur, Utara dan Sel atan mewaki li zon sebab kita tak manpu buat
semua sekali gus.

Proj ek i ni nmenbabi t kan penbangunan rumah dan kawasan koner si al . Rumah
yang di bi na di kawasan i tu adal ah rumah bat u sebuah dengan kenudahan enpat
bilik tidur yang akan dijual kepada peneroka dan generasi baru nereka.
Kawasan itu juga akan di bangunkan dengan kenudahan kol ej, pusat kenudahan
i ndustri kecil dan sederhana serta kegi atan konersial | ain. |Ia bakal
menj adi Fel da noden. Proj ek yang sedang berjal an i ni dijangka siap pada
2005.

Apa rasi onal nmenbi na perunahan baru itu dan dijual kepada peneroka
sedangkan perumahan sudah ada?

Kita buat rancangan i ni kerana perm ntaan begitu tinggi dari pada
pener oka sedi a ada terutana generasi nuda. Sel ai nitu, ada peneroka yang
nmermohon agar runah nereka di bai ki terutanma peneroka cacat dan nmenghadapi
masal ah kesi hat an. Kebanyakan peneroka, apabil a sudah ada pendapat an,
nmer eka nel akukan ubah suai rumah yang di sedi akan it u nengi kut keperl uan
atau nenbi na rumah di tenpat lain di |uar Fel da. Kita akan si asat kal au
kegagal an nmer eka berubah kerana nasal ah | ai n kerana ada orang yang sanggup
nmenbi ar kan di ri nereka berada dal amkeadaan ni skin kerana rmemi ki rkan akan
mendapat bantuan, tetapi dal amFel da gol ongan sebegini tidak ramai.

Fel da nel aksanakan Program Sawari (Satu W1l ayah Satu I ndustri). Setakat
mana kej ayaan pel aksanaan programitu di sel uruh negara?

Keti ka i ni, perusahaan yang ada dal amkawasan Fel da di sel uruh negara
masi h di peringkat i ndustri kanmpung dengan pasaran yang t er had beri kut an
f akt or pengel uaran dan pemasaran serta nencapai tahap industri kecil dan
seder hana (1 KS). Fel da sedang nengenal pasti potensi setiap perusahaan
keci | yang di usahakan ol eh peneroka secara kecil-kecilan itu sebelumkita
menberi bant uan pengenbangan unt uk i a ber kenbang | ebi h maj u. Kita akan
nenghant ar pegawai unt uk menbuat penbel i an nesi n pengel uaran yang sesuai
bagi nenmbant u mer eka memaj ukan perusahaan yang ber pot ensi supaya
pengusahanya dapat nel akukan proses pengel uaran nengi kut permni nt aan.

Adakah sebarang kawasan Fel da di sel uruh negara yang bakal di maj ukan
dengan proj ek perindustrian dan penganbi |l an t anah pener oka yang akan
menyebabkan pener oka nenper ol eh panpasan yang besar ?

Set akat ini, kita nenerina beberapa perm ntaan dari pada sektor swasta
yang berm nat untuk nmenbeli tanah rancangan yang dinmiliki ol eh peneroka
Fel da di sel uruh negara terutama yang terl etak berhanpi ran Lenbah Kl ang.
Fel da ti dak menpunyai sebarang masal ah unt uk mermberi perset uj uan dengan
syarat pi hak terbabit berkeupayaan nenbayar panpasan sewaj ar nya kepada
pi hak yang terbabit. Selainitu, ia juga bergantung kepada kel ul usan
ker aj aan negeri terhadap kesedi aan nenbenar kan tukar syarat tanah
pertani an kepada i ndustri atau perumahan.

Apa per kenbangan usaha nenyenar ai kan Fel da di Bursa SahamKual a Lunpur.
Sej auh manakah i a di faham ol eh masyarakat Fel da?

Keti ka i ni, Felda hanya nenunggu keput usan ker aj aan ber hubung
penyenar ai an yang hendak di | akukan itu. Kita sentiasa nenyokong usaha
keraj aan. Begitu juga peneroka Fel da dan generasi baru. Saya mahu t egaskan
yang peneroka tidak perlu bi nbang t erhadap nasi b tanah yang di usahakan
kerana kawasan terbabit tidak terbabit sama sekali dengan penyenar ai an
Fel da yang hanya nmenbabi t kan t anah yang di usahakan secar a perl adangan ol eh
Fel da sel ama i ni. Mereka perlu nenol ak usaha pi hak tertentu yang sengaj a
menyebar kan pel bagai fitnah kerana nereka sebenarnya mahu nenganbi |
kesenpat an nerai h sokongan dari kekel i ruan peneroka. Setiap peneroka nesti



menar uh keyaki nan kepada ker aj aan ker ana Fel da adal ah nmi | i k keraj aan dan
ti dak akan menbi ar kan sebar ang kegagal an yang bol eh meni nbul kan masal ah
kepada rakyat.
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