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Sedi akan “unpan' nenarik pikat saintis kita di luar negara

By Prof Dr Zaini U ang; Datuk Hassan Ml ek

I NI SI ATI F nenbawa pul ang sai nti s dan cerdi k pandai Mal aysi a yang sedang
berkerja di |uar negara (brain gain) seperti yang di umunkan berul ang kal
ol eh Perdana Menteri, Datuk Seri Abdul | ah Ahnad Badawi , kebel akangan i ni,
seharusnya di sanbut dengan dasar yang mant ap dan kaedah pel aksanaan yang
meyaki nkan

Perl u di faham bahawa inisiatif sama pernah di cuba berul ang kali ketika
pent adbi ran Tun Dr Mahat hir Mohamad, tetapi nanpaknya kurang ber hasi |

Ada kerrungki nan keti ka i ni tunpuan | ebi h di beri kan kepada i ni siatif
kewangan dan aspek kebendaan | ai n. Barangkali tidak keterlaluan jika
di kat akan bahawa prasarana serta inisiatif penyelidi kan dan penmbangunan
(R&D) yang | ai n, kurang di beri penekanan dan ada kal anya agak kurang
nMesra-i novasi .

Bagi menbol ehkan inisiatif itu nencapai matlamatnya - iaitu antara lain
unt uk nenperti ngkat kan | agi kemanpuan nmenbangunkan t eknol ogi dan pr oduk
tenpatan - nmaka ada bai knya kita nelihat dan nmenpel aj ari pengal aman negar a
| ai n menangani inisiatif ini

Kita sedi a makl umbahawa inisiatif “brain gain' ini berjaya nenjadi kan
Aneri ka Syari kat (AS) negara yang pal i ng subur ikliminovasi dan
penbangunan sai ntifiknya. |tul ah yang cuba di usahakan ol eh banyak negara
seperti Australia, India, China, Singapura dan Ml aysi a. Apakah rahsi a
kej ayaan AS itu sehingga ia nenjadi ikutan negara |ain?

Sebenar nya AS nel aksanakan strategi seranmpang dua mata - nmenyedi akan
pel uang pekerjaan kepada sai ntis dan pereka ci pta asi ng yang ber bakat
besar, sekali gus nenyedi akan persekitaran yang mesra-i novasi bukan saja
kepada rakyat tenpatan, nmal ah orang asing.

Sejak kira-kira 100 tahun lalu, AS nenyedi akan pel uang pekerjaan dan
kewar ganegar aan kepada sai nti s dan pereka ci pta, khususnya dari Eropah
dal am pel bagai | apangan. Tunpuan utama keti ka itu adal ah universit
ternama dan pusat penyelidi kan awam

Dengan insentif yang sedem ki an | umayan, tidak hairanlah saintis ternana
yang menghadapi masal ah kesel amat an dan kewangan di Er opah ber duyun- duyun
berhijrah ke AS dan nenetap di sana sebagai warga negara.

Mer eka i ni di sanmbut bukan saj a dengan si kap terbuka ol eh saintis dan
bi rokrat tenpatan, mal ah di sesuai kan dengan perseki taran baru nenerusi
programkhas yang mana seti ap orang di gandi ngkan dengan rakan kerja yang
hanpir setandi ng dari segi prestasi dan bi dang kepakar an.

Sel ain itu, mereka juga di mesra dan di canai dal amsi stemekononm bebas
yang nenyedi akan ruang sel uas-1uasnya kepada sektor korporat berfungsi
sebagai enjin kepada proses inovasi.

Mbdel penbangunan i novasi di AS nmenggandi ngkan enpat sektor yang terdiri
dari pada usahawan berj aya, syari kat gergasi yang nenpunyai nodal nmant ap,
uni versiti yang proaktif dan keraj aan yang senti asa nenggal akkan i novasi .

Usahawan nenai nkan peranan unt uk menul akan syari kat baru nenerus
perunt ukan nodal sendiri atau nodal teroka yang di perol eh nenerusi
pel bagai sunber. Biasanya, nereka i ni bukan pereka cipta atau saintis
t ernanma. Bagai manapun, ner eka nmenget ahui mengenai produk at au i novasi yang
nmer eka maj ukan.

Sebagai contoh, Henry Ford tidak nmenci pta aut onpbil dan M cheal Del
pul a tidak merekaci pta teknol ogi konputer. Tetapi, kedua-duanya
nenbangunkan syari kat yang ber sunber kan i dea pengel uaran dan penasar an
i novatif dal amkont eks produk masi ng-masi ng. Pastinya mereka mener| ukan



bukan hanya i dea, bahkan nodal , tenaga nmahir, produk dan sunber perni agaan
| ai n yang berkait an.

Dal am kont eks AS, gol ongan usahawan nendapat kan nodal tanbahan, tenaga
mahi r serta kemudahan | ai n dari pada syari kat gergasi .

Dal amkont eks penbangunan peri si an konput er mi sal nya, M crosoft adal ah
sebuah dari pada syari kat gergasi yang nenmbant u nmenper gi at kan kegi at an
i novasi bukan saj a dari kal angan pekerja dal aman, mal ah pereka ci pta dan
syari kat yang di bangunkan ol eh usahawan kecil .

Harta i ntel ek, khususnya paten bagi produk berharga yang di usahakan ol eh
pereka ci pta dan usahawan seperti Hotmail dan pel bagai perisian antivirus
| ai n di beli dan di kembangkan dal ambent uk t anbah nilai.

Ada pel bagai nodel nengenai cara kerja ant ara usahawan dengan syari kat
gergasi itu. Biasanya, ia bermula apabil a sesebuah syari kat gergas
nmendapat kan khi dmat usahawan sebagai penbekal sesuatu produk atau
per undi ng per khi dnmat an tertentu.

Apabi | a produk usahawan itu dapat di pasar kan dengan bai k, naka usahawan
ber kenaan nenj ual harta i ntel ek kepada syari kat ber kenaan

Dengan keuntungan yang di perol eh, maka usahawan itu akan nenul akan reka
ci pta baru dengan nendapat kan i dea-i dea fundanental yang inovatif |ain,
khususnya dari pada profesor di universiti.

Universiti di AS adal ah penjana i dea inovatif yang terbesar, hasil
dari pada aktiviti R&D yang di bi ayai ol eh pel bagai agensi kerajaan dan
swast a. Pendapat an dari pada produk yang di komer si | kan nmenbol ehkan
uni versiti ternama manpu nenanpung sebahagi an besar kos operasi dan
penbangunannya.

Sebagai contoh, hasil keuntungan produk R&D I nstitut Teknol og
Massachusetts saj a nenbol ehkan i a di senar ai kan sebagai sebuah " negara
yang nenduduki tenpat ke-24 dari segi saiz kel uaran dal amnegara kasar di
duni a.

Senentara i tu, pendapatan dari sebuah syari kat usaha sama Uni versiti
Carnegie Mellon iaitu Lycos saja manpu nmenbi na sebuah bangunan baru dan
menbi ayai gaji tiga profesor

Bagai manapun, di nam sma i ni tidak nmudah di wuj udkan. |a nmemerl ukan usaha
yang | ebi h proaktif dengan dokongan pel bagai dasar yang | ebi h mesra-
saintis dan nesra-inovasi

Ti dak seperti kebanyakan negara | ain, ternmasukl ah Mal aysi a, Singapura
dan Jepun, penyelidik di universiti terutama profesor di AS nenpunyai
banyak kebebasan unt uk beri nt eraksi dengan sektor korporat, nmenerina geran
penyel i di kan wal aupun tanpa terl ebi h dul u nendapat persetuj uan pi hak
pent adbi ran uni versiti, nmenguruskan sendiri geran itu dan bebas pul a
berundi ng dengan usahawan yang ber m nat unt uk memaj ukan i novasi mner eka.

Apa yang pal i ng ket ara, mereka menpunyai autonon nenentukan arah tuju
penyel i di kan, nodus operandi untuk nmel aksanakan penyel i di kan, termasukl ah
nmengupah pi hak tertentu untuk nmenj adi subkontraktor, penyelidik bersekutu
dan nenbel anj akan geran penyel i di kan tanpa terl ebi h dul u mendapat
kebenar an pi hak universiti

Prof esor juga di benarkan bercuti sabatikal untuk menjadi Ketua Pegawa
Teknol ogi bagi nenmbangunkan syarikat mlik persendirian atau awam

Keadaan i ni nenyebabkan per kembangan aktiviti R&D begitu pesat dan ti dak
di rencat ol eh pel bagai peraturan reneh tenmeh serta kerenah birokrasi
tinggal an abad ke-20 yang | ebi h memberi penekanan kepada aspek proses,
bukannya produk

Apabi | a sesuat u produk yang i novatif sudah terhasil, biasanya sektor
awam adal ah pengguna terawal dan terbesar untuk sesuatu i novas
di pasar kan. Jabat an Pertahanan AS m sal nya adal ah satu dari pada sekt or
t erbesar dal amsej arah i novasi duni a yang bersedi a menbel i produk yang
pada awal nya must ahil bol eh di pasarkan di pasaran terbuka.



Sebagai contoh teknol ogi internet yang sudah di maj ukan sej ak 1960-an dan
di gunakan dengan nel uas unt uk tuj uan konuni kasi ol eh Jabat an Pert ahanan
AS. Sel epas nmatang dan tidak terkini |agi, barulah teknologi itu
di pasarkan di pasaran terbuka pada awal 1990-an

Apa yang dapat kita pelajari dari pengal aman ASitu ial ah betapa
kerjasama erat antara enpat sektor utama itu sangat penting untuk
menbol ehkan ber kembang suburnya i kl i myang kondusi f bagi pertubuhan
i novasi nenerusi aktiviti R&D.

Bar angkal i, itul ah antara contoh prasarana yang bol eh kita persi apkan
la tidak hanya untuk menbantu saintis dan pereka cipta tenpatan yang
sedang bertungkus-lumus ketika ini

Bahkan i a j uga bol eh di gunakan sebagai ~unmpan' untuk nengganit | ebih
ramai saintis dan pereka ci pta untuk pul ang atau ber hi jrah ke Ml aysi a.

Sebenarnya, kita tidak punya banyak masa kerana kita sedang di saing
ol eh banyak negara | ai n seperti Chi na, Taiwan, Singapura dan |ndia juga
sedang berusaha unt uk el aksanakan nbdel seperti yang sudah berjaya
di | aksanakan di AS itu.

* Dr Zaini adal ah Pengarah | nstitut Pengurusan Al am Sekitar dan Sunber
Air (I PASA) Universiti Teknol ogi Mal aysi a, manakal a Hassan adal ah Ahl i
Parlimen Kual a Pilah, Negeri Senbil an.
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