20/ 08/ 2003

Dr M beri tunjuk ajar cara bangunkan negara

Peti kan dial og Perdana Menteri, Datuk Seri Dr Mhathir Mhanmad dengan
Jemaah Menteri, Ahli Parlinen, cendekiawan dan kunpulan pemikir Syria di
Per pust akaan Al - Assad, Dansyik, kel marin.

SOALAN: Kita nesti berupaya nenanankan rasa takut di dalam hati mnmusuh kita
bagi nenpertahankan diri kita. Kita nmesti nenbina pesawat dan kereta kebal
supaya tidak nenjadi hanba Barat. Kita nesti nenpunyai industri berat
terutama industri senjata.

DR MAHATHI R: Adal ah jelas kita nesti belajar untuk bebas, dan bol eh

nmel akukan sendiri senua perkara yang dil akukan negara maju. Dengan itu
barul ah kita bol eh bersai ng dengan nereka, tidak senestinya di nedan
perang tetapi dalam bi dang penbangunan ekononmi dan penget ahuan.

Mal aysia tidak percaya bahawa ia sudah cukup kuat untuk bersaing dengan
negara maju, tetapi kam berasa bahawa dal am jangka panjang, kam bol eh
menper kuat kan diri kam, ekonom kanmi, kemaknmuran kami . Dengan itu, kam
bol eh buat sesuatu untuk diri kam.

Bukannya sukar untuk nengel uarkan kereta. |la adal ah perkara yang anda
bol eh pel ajari dal am tenpoh yang singkat, dan dari pada kereta kepada
kereta kebal bukannya jauh, dan kenudi an, anda bol eh nenbi na pesawat. Kani
menbi na pesawat kecil, bukan kapal terbang perang. Kam nenbi na pesawat
| ati han dan ia adal ah proses penbel ajaran. Dal am jangka panjang, kita
bol eh bel ajar sedikit dem sedikit dan kita bol eh nmengejar negara naju.

Sasaran kam untuk menjadi negara maju nenjel ang 2020. Kam sudah
mem | i ki teknol ogi untuk nenbuat nesin, dan kam nmenjual nya di dal am
negara ketika ini. Teknologi boleh dipelajari oleh senua orang jika anda
berusaha. Tetapi sudah tentu, jika anda tidak nmahu, anda sudah tentu tidak
dapat nenguasai nya

Jadi, hasrat kam ialah belajar senmua perkara, nendapatkan serua
kemahi ran, senua teknol ogi, supaya kam boleh bebas. Sudah tentu, kam
akan bekerjasama dengan negara Islamlain. Kita boleh nenpunya
penbahagi an kerja. Sebahagi an perkara kam ada, sebahagian lagi orang lain
ada. Dengan bekerjasama kita boleh nmenjadi sama kuat dengan mana- mana
negara maj u, bukan kerana kita hendak berperang dengan nereka, tetapi kita
mahu nenasti kan nereka tidak nengancam kita hanya kerana mereka nenyangka
kita sangat | enmah.

SOALAN:. Adakah anda rasa |slam adal ah budaya penting dal am kemaj uan yang
di capai negara anda sejak 30 tahun lalu? Selepas 11 Septenber, Islam

di kai t kan dengan keganasan dan tindakan ganas. Saya ingin bertanya, apa
pendapat anda untuk nenangani cabaran ini, dan apakah cara untuk
nmengenbal i kan i nmej sebenar |slan?

DR MAHATHI R Kita sangat marah dan kerana kita narah, kita buat sesuatu
tanpa perancangan, tanpa strategi. Kita nenbel asah kerana mereka buat
begitu kepada kita, dan kerana itu kita nesti nenbal as dendam Tet api
perkara yang |ebih bai k untuk dilakukan ialah nenbina kekuatan kita, untuk
nmenbol ehkan kita nmencapai sasaran dan matlamat kita. Ketika ini, kita

ti dak nencapai apa-apa, tetapi sudah nenbunuh ranmai orang. Mereka nenbunuh
anda, dan anda bunuh nereka, dan nereka bunuh anda, dan anda bunuh nereka
Akhirnya, apa kita dapat? Apa kita dapat daripada begitu ramai orang kita
yang berani ? Ti ada apa-apa. Jadi, kita nesti merancang dan kita mesti

mener angkan apakah |slam sebenarnya. Di Mal aysia, kam bertol ak ansur
kerana |slam nengajar kita bertolak ansur. |slam nenyatakan bagi kanu
aganma kamu, bagi kam agama kami. Jadi, nmengapa kita tidak tinggal bersam



dengan nereka dan nendapat sesuatu dari pada mereka?

Tetapi jika kita terus bergaduh dan berlawan satu sama lain, terutama
sesama Muslim Kkita tidak mendapat apa-apa. Miungkin kita berpuas hati
kerana ia mengurangkan kemarahan kita tetapi tidak |ebih daripada itu.
SOALAN:. Anda berjaya nengubah Mal aysi a dari pada kongkongan i nperiali sne.
Bagai mana anda bol eh berbuat dem ki an?

DR MAHATHI R Ji ka anda mahu nmengubah rakyat, anda nesti nenbabitkan

ner eka, terangkan kepada nereka bahawa nereka perlu berubah. Kita tidak
bol eh cuba mengubah sermua perkara sekelip mata. Jika anda nengubahnya
serta-nerta, anda akan menyebabkan banyak kekacauan. Tetapi jika anda
berjunpa rakyat, terangkan kepada nereka: "Tengok, negara ini tidak boleh
terus kekal sebagai negara pertanian, kita tidak menmpunyai tanah yang
cukup, kani tidak bol eh beri kan kanmu pekerjaan. Kita nesti nenjadi negara
i ndustri untuk nenghasil kan |ebih banyak pekerjaan. Jika anda bersedia
untuk bel ajar dan nenukar kemahiran anda, perkara yang anda tidak pernah
| akukan sebelum ini, nenjadi |ebih berdisiplin, naka anda akan nendapat

| ebi h banyak wang berbandi ng yang anda dapat jika anda terus kekal sebaga
negara pertanian apabila tanah sudah tidak ada lagi."

Adal ah sangat penting untuk sentiasa nmenmenangi hati dan pem kiran
rakyat. Rakyat nesti bersanma anda sebel um anda bol eh mengubah nereka. Jadi
kita pergi kepada nereka dan beritahu mereka sebenarnya apa yang hendak
kita |akukan, untuk kepentingan nereka, bukan kepentingan kita. Bukan
kerana kita mahukan kuasa.

Anda perlukan kuasa hanya untuk menberikan rakyat apa yang di perl ukan
ol eh nmereka. Lebih daripada itu, kita tidak perlu kuasa. Saya tidak fikir
kita patut bernmegah dengan kuasa kita, dan itulah sebabnya, wal aupun saya
di tuduh ol eh nedia asing sebagai diktator, saya rasa saya adal ah diktator
pertama yang nel etak jawatan. (Tepukan).

SOALAN: Kam ingin tahu bagai mana nmenggabungkan ekonom terbuka dengan
perli ndungan pertunbuhan industri. Apakah nasihat anda?

DR MAHATHI R. Negara nenpunyai peranan yang perlu di mai nkan, untuk

menunj ukkan hal a tuju. Tetapi sebel um anda nenunj ukkan arah, anda juga
nmesti berbi ncang dengan rakyat. Kanm nengadakan dial og dengan rakyat
sepanj ang nasa, pada peringkat kampung. Kam terangkan kepada mnereka dan
cuba dapat kan sokongan nereka. Jadi, itu peranan negara, sebelum anda
ber buat sesuatu. Anda tidak bol eh teruskan dan buat kerana anda fikir ia
bai k, kenudi an anda dapati tidak diterima oleh orang lain. Proses
ber bi ncang nesti seiring dengan penggunaan kuasa negara untuk menunjukkan
hal a tuju.

Kam nesti nelindungi rakyat kam . Kanmi mahu bersi kap terbuka kepada
dunia tetapi pada masa samm, kam tidak bol eh nenbenarkan sel uruh dunia
dat ang ke negara kam dan bersaing dengan industri kecil kam yang sedang
menbangun. Kita bel um benar-benar kuat untuk bersai ng dengan nereka.

Kerana itu, kam nengikut dasar perlindungan berpilih. Kam hanya
nmel i ndungi industri yang boleh nenjadi industri besar, tetapi kam tidak
nmel i ndungi senua. Kam berikan nereka masa yang cukup untuk manpu
bersaing. Sebab itu saya beritahu cukai ke atas kenderaan bernotor bol eh
meni ngkat kepada 300 peratus. Kerajaan Ml aysia nmenbuat |ebi h banyak duit
dari pada Mercedes Benz berbandi ng Mercedes Benz sendiri. (Ketawa).

Kam nendapat 300 peratus nelalui cukai tetapi dalam pada itu, untuk
nmenari k pasaran nereka, nereka perlu nmenasang Mercedes Benz di Mal aysi a.
Begi tupun, ia masih mahal. Kami nula nenbuat kereta kami, sudah tentu kami
ti dak nengenakan cukai pada kereta kam kerana ia bukan datang dari |uar.

Kam beri kan beberapa sokongan kepada industri autonotif kam . Dengan
itu, jika kam boleh nmengel uarkan kereta pada kos yang terendah, kami
nmenj ual nya di pasaran pada harga yang terendah. Tetapi kam mest
menmasti kan mutu kereta kam adalah mutu dunia. Amalan itu dibuat untuk



i ndustri lain juga.

Sebab itu kam manmpu nenrbuat pertunbuhan seiring dengan industri asing
SOALAN: Anda nencapai kemaj uan dal am tenpoh yang sangat singkat. In
mener | ukan undang- undang baru. Manpukah anda nenbangunkan undang- undang
ini di sanping nemantau dan nengawal perkenbangan yang sangat cepat ini?
DR MAHATHI R: Kami sedia belajar daripada sesiapa saja. Kam nenmpunya
dasar yang di panggil Dasar Pandang ke Timur kerana kanm tahu Jepun, Taiwan
dan Korea (Selatan) nmju dengan cepat. Jadi, kanm nelihat kepada nereka,
bel aj ar mengenai nereka, nmalah nmenghantar orang untuk dilatih ol eh nereka
Apabi | a kam menerl| ukan undang-undang baru, kam Kkaji kesannya, kami
nmenggubal nya tetapi apabila ia menerlukan penyesuai an, kam kaji semnula
dan buat pindaan. Cara itu, undang-undang kam seiring dengan penbangunan

Tetapi kam pantau kebanyakan perkara yang kam |akukan. Kanmi nmenpunyai
banyak agensi kerajaan yang nenantau perkenbangan ekonomi; kanmi ada Unit
Per ancangan Ekonom yang nerancang rancangan |inma tahun penbangunan. Kami
juga ada Unit Penyel arasan Pel aksanaan, agensi ini nemastikan senua
penbangunan dil aksanakan. Mel aporkan kepada kerajaan, biasanya kepada
saya, siap dengan |ukisan dan ganbar nengenai apa yang berlaku di tapak.
Kadang kal a kam ada kontrak. Kam rasa ia akan dil aksanakan tetapi pada
peri ngkat pegawai, nereka nungkin menpunyai beberapa masal ah yang
menghal ang nereka nel aksanakannya. Kanmi pantau setiap |angkah dan minta
ner eka nel aporkan bali k kepada tenpat pengunpul data berpusat yang kami
panggil Bilik Gerakan, sanma seperti Bilik Gerakan waktu perang

Kam | aksanakan penbangunan seol ah-ol ah kanm nenghadapi peperangan. Kani
tahu setiap perancangan, apa yang berlaku, siapa nenbel anjakan wang apa
sama ada nereka nmenbel anj akan wang atau tidak, apa masal ah nereka, dan
kam cuba nmenbetul kan nereka. Sermua perancangan yang di buat, dil aksanakan.

Sudah tentu ada yang gagal tetapi kebanyakan perancangan dij al ankan
sepenuhnya.

SOALAN: Mengapa keadaan anda |ebi h bai k dari pada keadaan kam ? Anda
nenbel anj akan | ebi h 20 peratus untuk pendidi kan, sedangkan sesetengah
negara nenbel anj akan | ebih 20 peratus untuk ketenteraan.

DR MAHATH R Memang benar pendi di kan sangat penting. Ya, nenbel anjakan
wang untuk angkatan bersenjata apabila musuh berada di sebel ah juga sangat
penting. Kam perlu berbelanja untuk pertahanan, tetapi anda tidak boleh
nmenget epi kan pendi di kan.

Tanpa pendi di kan, anda sebenarnya tidak bol eh nenpertahankan negara
anda. Dal am jangka panjang, pertahanan adal ah untuk hari ini, tetapi untuk
masa depan, anda nesti menpunyai pendi di kan yang di perl ukan.

Saya suka nenekankan bahawa pendi di kan ber nakna bukan saja bel aj ar
nmengenai agamm, tetapi juga nengenai sains, teknologi, perubatan, senua
kemahi ran dan pekerjaan |ain yang bol eh nmenbantu nenyunbang ke arah
menper t ahankan keupayaan anda.

Anda mesti menmpunyai penget ahuan asas aganma tetapi kita tidak boleh ada
senua rakyat menjadi ulama. Mereka boleh jadi baik dari segi pengajaran
aganma tetapi tidak bol eh nmenbi na kapal terbang atau kapal untuk
menper t ahankan ummah.

Mesti ada kesei nbangan, kadang kal a tidak ada kesei mbangan yang bet ul
Sebab itul ah kita nmenghadapi nmasal ah.

SOALAN:. Rasuah adal ah antara cabaran utama banyak negara nenbangun

Bol ehkah anda beritahu kam bagai mana cara anda nenentang rasuah?

DR MAHATHI R: Saya tidak akan kata tidak ada rasuah di Mal aysia. Kanm ada
tetapi kami kata ia pada peringkat permul aan. Kam bahagi kan rasuah kepada
dua peringkat: satu “bawah neja' kerana anda malu. Tetapi di sesetengah
negara, rasuah “atas meja' yang bernakna anda secara terbuka nenberi

habuan kepada pegawai bagi perkhi dmatan yang sepatutnya ia berikan, dan ia
meneri manya secara terbuka.



Kam masih peringkat ~bawah neja'. (Ketawa). Kerana itu, kam boleh
kawal kerana rakyat takut mereka buat sal ah. Kam ada agensi yang bol eh
menyi asat wal aupun menteri jika ada tuduhan bahawa dia nenerinma rasuah.
Pegawai Badan Pencegah Rasuah bol eh berjunpa menteri untuk nen ntanya
nmenj el askan nengapa akaun banknya terlalu besar, nengapa runah terlalu
besar. Lebi h penting, sudah tentu, kepem npinan. Jika peninpin rasuah,
semua orang di bawah akan nel akukan rasuah. Peninpin nesti nenunjukkan
tel adan. Jika tidak, nengapa nesti terim wang yang banyak? Berapa pinggan
nasi anda bol eh nakan? Berapa banyak baju anda bol eh pakai ? Akhirnya, anda
akan nmenuju alam | ain, anda akan meninggal kan sermua ini di bel akang

Jadi nengapa cuba nenganbil habuan dengan cara sal ah? Kam sangat tegas
mengenai menteri kam . Ji ka dal am nesyuarat Kabinet, apa saja yang
(di bi ncangkan) ada kaitan dengan nmenteri dan kel uarganya, orang berkenaan
nmesti keluar daripada (nesyuarat) Kabinet itu. (Tepukan).

SOALAN: Dal am tenpoh dua bulan |agi, anda akan nenjadi Pengerusi

Pert ubuhan Persi dangan |slam Bol ehkah anda berkongsi dengan kani idea
anda, apakah aspirasi anda untuk O C, bagi nilai Asia dan dialog untuk

per adaban?

DR MAHATHI R: Kerusi pengerusi O C adal ah untuk negara, bukan untuk

i ndi vidu. Jadi, selepas saya nmengundur diri, pengganti saya nmenganbil alih
dari pada saya. Yang paling penting, sudah tentu, ialah nemliki perpaduan.
Kita tidak nmenbuat keputusan bersanma, kita selalu bergaduh, ia tidak akan
menbantu kita

Ada kekuat an dal am perpaduan. Jika kita bersatu, walaupun anda niskin
dan | emah, akan akan nenjadi sangat kuat. Linma puluh enpat negara |slam
bercakap dengan satu suara |ebih berkesan dari pada satu negara |slam yang
kuat nelalak di nerata tenmpat. Jadi kita nmesti bersatu. Jika kita tidak
bol eh bersama dal am serua isu, anbil sekurang-kurangnya satu isu yang kita
bol eh bersetuju. Saya rasa kita boleh bersetuju sekurang-kurangnya
mengenai masal ah Pal estin.

Kita nesti beri sokongan penuh kepada perjuangan rakyat Palestin atau
kita bol eh nenpunyai pandangan yang sana nengenai isu lraq. Hanya satu
isu, kita bukan bercakap nengenai jenis pentadbiran atau nonarki. Yang ini
republik, yang ini sosialis, yang ini kapitalis, itu sermua isu yang
cenderung untuk berbal ah. Biar tunpu kepada perkara yang kita bol eh
bersetuju dan kita bertindak bersama-sanma. |nsya-Allah, kita boleh
mencapai sesuat u.

SCALAN:  Anda nenggal akkan nenbeli barang tenpatan, dan anda nul a nmerbuat
kereta. Ini adalah permulaan untuk keluar daripada hegenoni negara
perindustrian. Bol ehkah anda tunjukkan pel uang kepada negara Arab?

DR MAHATHI R Saya rasa setiap orang bol eh buat apa yang sudah kam | akukan
dal am industri autonotif sebagai contoh. Saya |ihat banyak kenderaan
bermotor di jalan raya di negara Islam Mereka nesti nenbeli sekurang-
kurangnya satu atau dua juta kereta setahun. |ni pasaran yang besar.
Tetapi kita tidak bekerjasama. Jika kita bekerjasama, kita bol eh

nmengel uarkan kereta kita secara bersama, bukan kereta kebangsaan dan saya
tidak akan kata ia kereta Islam (ketawa) tetapi mari bekerjasama. Saya
masi h ingat satu ketika Mesir mahu nmenbuat pesawat pejuang dan ada
kerjasama antara dua atau tiga negara Arab. Tetapi separuh jalan, saya
rasa ada beberapa perkara nereka tidak bersetuju, maka Mesir ditinggal kan
sendirian untuk nenbi na pesawat tanpa pasaran.

Jadi, ini yang nendukacitakan kam . Jika kita bekerjasama, dari seg
teknol ogi, itu bukan masal ah. Kita bol en dapat teknologi. Mereka akan jua
kepada kita apa saja jika kita menbayar nereka, kita ada wang untuk
nmenbayar. Kita boleh beli teknologi dan kenudi an nmenmaj ukannya.

Kam nmul a nengel uarkan kereta pada 1985. Hari ini kam boleh nereka
bent uk, nengel uarkan prototaip, nmenguji, nmereka bentuk kilang pengel uaran



dan bina sendiri sermua kereta kam . Tetapi soal nya berapa banyak ... sama
ada kam nmenmpunyai jum ah yang cukup atau tidak. Senua ini boleh
di pelajari, tidak ada silap nmata dal am perkara i ni

Orang Eropah dan Anerika tidak nenpunyai otak yang |ebih bai k daripada
kita. Sebenarnya rammi orang kita sekarang bekerja dengan nereka kerana
kita tidak nenberi kan nereka peluang. Mereka orang yang bijak, nereka
pergi untuk nendapat kan pel uang nereka, sudah tentu nereka nendapat
bayaran yang tinggi. Tetapi kita boleh |akukan sendiri senua ini

Kanmi , di Ml aysia, mahu nmenguasai kemahiran. Petroleum m sal nya. Kani
nmengel uar kan hanya 650,000 tong sehari. Ada negara yang mnengel uarkan
jutaan tong sehari. Mereka genbira hanya dengan nendapat royalti dan tidak
bel aj ar cara berni aga.

Wal aupun kam Kkecil, kam nenekankan nengenai pem ndahan teknol ogi
dengan itu hari ini, kam beroperasi di 32 negara di dunia. Kam nencari
gali bagi banyak negara, kam nenghasilkan mnyak di banyak negara, kam
menbi na salur paip di Argentina dan Australia. Kam di Asia Tengah. Ini
syari kat petrol yang kecil tetapi kerana kam belajar berniaga, kam boleh
mel akukannya.

Saya percaya kita bol eh | akukan apa yang kita nmahu jika anda berfikir
sedi ki t. Pentadbiran bukan masal ah, kita bol eh bel ajar daripada kesilapan
orang | ain. Sesetengah orang bertanya saya, anda kata Pandang Ke Ti nur.
Tengok Jepun sekarang, ia tidak berapa bai k. Saya kata, saya nmmsih
nmemandang ke Tinmur. Saya |ihat bagai mana Jepun buat sal ah dan saya tidak
mahu buat kesal ahan itu. (Ketawa). Jadi anda bol eh bel ajar, anda bol eh
bel aj ar dari pada kesal ahan orang |ain, anda bol eh bel ajar dari pada apa
yang orang lain buat dengan betul. la sama ada anda mahu bel aj ar dan anda
mahu bebas atau tidak. Jika anda nmahu bel ajar dan menjadi bebas, anda
bol eh nmenguasai serua teknol ogi dal am pent adbi ran, perbankan, dal am senua
bi dang. Kerana kurangnya keperluan kita bergantung kepada orang | ain,
ti dak ada ada hegenoni, tiada siapa boleh nenekan kita

Jadi, wal aupun Mal aysia masi h jauh perjal anannya, seperti anda tahu kam
mengat akan banyak perkara tidak elok terhadap Barat, tetapi kam nasih
mer deka
SOALAN:. Apakah pengaj aran yang boleh kita pelajari daripada 11 Septenber?
DR MAHATHI R. Bagi saya, pengajaran utama ialah kita tidak nerancang, kita
ti dak menpunyai strategi, kita tidak nenbuat perhitungan. Kita hanya
berasa marah, dan kita pergi dan bunuh diri sendiri, langgar diri kita
dengan bangunan, bangunan runtuh, dan apa terjadi kenudian?

Af ghani stan di serang, lraq diserang, seluruh dunia |Islam sekarang hidup
dal am ket akut an kerana pada bila-bila masa saja kita bol eh ditahan dan
di hunban ke dal am penjara. Jadi, apabila kita hendak nel akukan sesuatu,
kita nmesti nerancang. Kita nesti ada strategi, kita mesti nenghitung
hasil nya. Kita tidak bol eh bergantung kepada kemarahan kita, perasaan
kita, enpbsi kita, kita mesti sangat berdisiplin dalam pem kiran kita

Orang seperti Machiavelli, msalnya, nereka faham apabila kita buat
begi ni, ini hasilnya. Machiavelli pernah bercakap nengenai bahaya
penggunaan tentera upahan. Ji ka anda nenang sekal i pun nmereka (tentera
upahan) akan nenguasai anda atau anda akan kal ah perang kerana nereka
tidak berjuang. Ada banyak pengajaran bol eh dipelajari daripada sejarah.
Kita nenpunyai sejarah yang panj ang.

Kita nmesti bel ajar daripada sejarah Islamnulai dari nasa kita
ber kenbang menj adi tamadun besar dan kenudi an nmenurun. Mengapa ia
ber kenbang? Ji ka anda nmengkaji sejarah Islam ia adalah zaman ketika orang
I sl am bel aj ar semua penget ahuan dal am duni a.

Mer eka adal ah perintis. Mereka menci pta kimnmia, nmereka nenghasilkan il nu
kima. Pada masa itulah tamadun |slam berkenbang dan |slam tersebar dari
Andal usi a hi ngga ke Chi na.



Tetapi apabila orang |slam nengatakan senmua ilmu ini tidak berguna, kita
tidak nmenmerlukan ilmu ini, ini untuk dunia, ini sekular dan kita tidak
mengkaj i nya dan sekarang kita tidak bol eh menbuat wal aupun senapang patah
kita sendiri.

Jadi, kita tidak bol eh berjuang dan nenpertahankan diri sendiri
sedangkan al - Quran nenyat akan anda nesti nenpersi apkan kuda perang untuk
menanankan rasa takut dalam hati nmusuh dan nenpertahankan diri sendiri
Kuda perang pada nmasa Rasul ullah. Hari ini anda tidak bol eh gunakan kuda
perang apabila berjuang nenentang Ameri ka. Anda nenerlukan kereta kebal
anda menerl ukan roket, anda menerl| ukan kapal terbang. Jadi kita mest
bel aj ar sains, kita mesti belajar matematik, kita nesti belajar senua
teknol ogi yang nenbol ehkan kita nenanankan rasa takut dalam hati nusuh
kita dan berupaya nenpertahankan diri kita.

Itul ah pada saya pengajaran yang kita pelajari daripada 11 Septenber.
Jangan buat sesuatu tanpa nem ki rkan kesannya.

SOALAN: Kebai kan dan keburukan mem njam dari pada institusi antarabangsa?
DR MAHATHI R Yang penting ialah jika anda nem njam wang, anda terikat

unt uk nenbayarnya dan nenjadi kan anda orang yang sangat mi skin. Adal ah

| ebi h bai k nmem ni nunkan perbel anj aan, dengan itu anda bol eh mem ni munkan
pi njaman anda. Kam nemninjam tetapi setakat yang kam bol eh bayar.

Pengurusan kewangan Ml aysi a sangat konservatif. Bank Pusat adal ah nata
kepal a kam . Ji ka anda berhati-hati berbel anja, anda tahu anda tidak
teri kat dengan sesiapa. Tetapi Bank Duni a nenasi hatkan | angkah untuk
nmenper cepat kan penbangunan ial ah nem njam wang nereka. |tu nmenyebabkan
anda nenyerah diri kepada nereka. Saya bercakap dengan Presiden Al geria,
beliau menberi tahu saya jika anda nem njam $10 dari pada Bank Duni a,
kat anya, negaranya sudah nenmbayar $26 bagi $10 yang dipinjamya, tetapi
masi h ada baki $9 (untuk dilangsai kan). Beliau dapat nengurangkan hutang
hanya sebanyak 10 peratus. Mereka nenguasai anda.

Korea, nereka nmem njam tetapi rakyatnya sangat produktif. Mereka
menbuat untung yang banyak
SOALAN: Bagai mrana anda nenant au kemaj uan?

DR MAHATHI R. Saya rasa sama ada wujud Perang Dingin atau tidak, strateg
yang sama nmasih laku hari ini. la adalah strategi yang sangat konpl eks,
banyak perkara yang perlu dilakukan. Apabila kam berusaha pulih daripada
krisis kewangan, kam nenubuhkan Majlis Tindakan Ekonom Negara yang

di pengerusi kan ol eh saya. |la bernesyuarat setiap pagi untuk nengkaji senua
per angkaan.

Kam nenbuat perkiraan untuk menbuat penbetul an. M sal nya, jualan runcit
jatuh, dan kam nengesannya. Kam nenbuat pronosi khas bagi jualan runcit.
Kanm dapati kam nmenpunyai banyak bangunan yang tidak terjual; kan
menpunyai jualan khas di nmana pengju, bank, kerajaan, peguam senua orang
bekerj asama, dan berupaya nenjual berbilion ringgit hartanah.

la adal ah penelitian rapi ke atas setiap aspek ekononm yang menbol ehkan
kam nmengurangkan kesan kejatuhan. Kam nelindungi ekononm kam daripada
terlalu di pengaruhi dari |uar.

Sekal i pun kam nenpunyai masal ah seperti 11 Septenber, kam berupaya
pulih agak cepat dengan nmemaham apakah kesannya. Kam berjaya nel awannya
Kam adal ah sebuah parti politik yang besar yang nenpunyai mmjoriti yang
sangat besar di Parlinmen, dan kam nenpunyai sokongan parti yang sangat
kuat dan bercakap secara berterusan dengan ahli parti. Acap kali, kam
berjumpa dengan rakyat dan kam nenpunyai acara di mana pemni npin, Perdana
Menteri berjunpa dengan rakyat.

Saya bercakap kepada ribuan rakyat untuk menerangkan apa yang berl aku
unt uk nmendapat kan sokongan nereka dan bi asanya, nereka faham Kam juga
berj unpa dengan kesatuan sekerja. Kesatuan sekerja |ain berpendapat cara
terbai k untuk menai kkan gaji mereka ialah dengan nengadakan nobgok dan



menuntut | ebi h. Sebenarnya |ebih baik berunding. Melancarkan nogok
menghal ang orang | ai n datang untuk nel abur.

Kam bercakap dengan sebanyak nungki n kunpul an, wal aupun orang berl ai nan
aganma. Saya berjunpa dengan bi skop dan nenerangkan kepada nereka kenapa
kam tidak bol eh berikan benda tertentu kepada nereka.
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