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Fel da hadapi realiti bersaing syarikat lain

Datuk Salleh Myjid

KEPUTUSAN ker aj aan nenangguhkan penyenarai an Fel da Hol di ngs Sdn Bhd (Fel da
Hol di ngs) adal ah suatu | angkah yang wajar. Sesuatu usaha untuk
menyenar ai kan sesebuah syari kat di Bursa Saham Kual a Lunpur (BSKL)
menganbi | masa | ebi h kurang enam bul an

Pengunuman penyenar ai an Fel da Hol di ngs di buat ol eh Perdana Menteri
sebelum ini, Tun Dr Mhathir Mhamad di Parlinen ketika nenbentangkan
Baj et 2004 di Parlinmen, Septenber lalu

Ketika itu, aktiviti yang |azi mya dil akukan untuk sebarang penyenarai an
belum lagi bermula. Aeh itu, jika sasaran awal nya untuk disenarai kan
sebel um tahun baru, kermungkinan ia tidak dapat dil akukan berdasarkan
amal an kel azi man penyenar ai an kerana masa yang di berikan terlalu singkat.

Sai z Felda yang meniliki hanpir 600,000 hektar |adang ternmasuk yang
dimliki peneroka nenjadi kannya syarikat perladangan terbesar di dunia.
Dengan jum ah anak syarikat dan syarikat sekutu sebanyak 45 buah dan
anggota kerja 25,000 orang, potensi syarikat itu menarik pelabur asing
tinggi sekali.

Bagai manapun, Fel da akan nenghadapi realiti bersaing dengan syarikat
perl adangan |ain yang sudah tersenarai seperti 10, Colden Hope, Sine
Dar by dan Quthrie. Pengeluaran Fel da akan di bandi ngkan dengan yang | ain
dan apabila tersenarai, penegang saham sama ada individu atau institusi
tenpatan atau asing akan sentiasa nenbuat penilaian syarikat.

O eh itu, ketelusan operasi nenjadi satu daripada keperluan bag
masyar akat pel abur. Mal ah, prestasi syarikat perlu diumunkan setiap tiga
bul an.

BSKL nemang nenerlukan | ebi h banyak syarikat besar seperti Tenaga
Nasi onal , Tel ekom Mal aysia dan Sine Darby kerana permi ntaan daripada
pel abur asing, terutana pel abur institusi. Dengan tersenarainya Fel da
Hol di ngs, sebuah | agi syarikat perladangan utama di negara ini, inmej bursa
saham kita yang unggul dalam sektor perladangan akan terus kekal

Pendedahan mekl umat yang bol eh nmenpengaruhi harga dan jum ah dagangan
dari semasa ke senmmsa adal ah satu ciri penting syarikat tersenarai. |Ini
mel i puti makl umat mengenai penjual an, penbelian aset, penganbilalihan
penggabungan, penyertaan dal am sesuatu perni agaan baru, penyusunan senmul a
dan maklumat | ain yang di anggap penti ng.

Penyenarai an ini juga nenbuka peluang untuk keusahawanan nenjadi subur
kerana banyak peluang untuk nenrbekal kan pel bagai jenis keperluan sebuah
| adang yang besar. Ini termasuk barangan seperti baja, peralatan jentera
kil ang nenproses, pengangkutan dan pel bagai jenis perkhidnmatan yang
mungki n tidak di sedi akan ol eh anak syari kat Fel da.

Setakat ini, kita nungkin tidak tahu jenis budaya kerja Fel da dan
kunmpul an syari katnya. Kal au sudah sedia berorientasi kan swasta, tidak
banyak perubahan yang perlu dil akukan. Kal au sebal i knya ber makna
penghi jrahan ke arah budaya kerja swasta perlu dil akukan secara
ber peri ngkat bermul a dengan pengurusan atasan

Daya pengel uaran sesebuah organi sasi tertakl uk kepada sunbangan sunber
manusi anya. Keuntungan yang di perol eh Fel da tidak bol eh tidak akan
di bandi ngkan dengan keuntungan |adang lain yang |ebih kecil. Indeks
produktiviti akan kerap dijadi kan petunjuk untuk mengetahui kedudukan
hasil| setiap hektar dan sebagai nya.

Ji ka Fel da ingin nmenganbil pendekatan berorientasi kan ke arah penasaran
i ni bernmakna kehendak dan kepuasan pengguna nenjadi fokus utanma



nmenghasi | kan apa yang di kehendaki pasaran, bukan hanya nenghasil kan apa
yang nanpu.

Takrif persaingan bukan |agi terbatas dari segi barangan atau produk
yang samm, tetapi nerangkum jenis barangan yang nenenuhi keperluan sanmm.
M sal nya, kelapa sawit dengan kacang soya dan dalam hasil hiliran sepert
nm nyak nasak bersai ng dengan mnyak jagung. Ml ah, persai ngan datangnya
bukan dari dal am negeri saja, tetapi juga luar negara.

Di sanping itu, penyelidikan dal am pel bagai aspek juga begitu penting
demi nemasti kan kel angsungan syari kat .

Sel ai n kepentingan pekerja perlu dikaji jika orientasi syarikat berubah,
kebaj i kan peneroka juga waj ar di beri perhatian sebagai tanggungjawab
sosial Felda. Lagi pun, banyak urusan perniagaan yang di kendal i kan Fel da
hari ini adalah untuk ladang mlik peneroka selain mlik Felda Hol dings
yang sebahagi annya dimliki peneroka mnelalui Koperasi Peneroka Felda

Wal aupun bukan senua anak peneroka tersadai tanpa hal uan, sesuatu yang
berfaedah perlu difikirkan supaya tenaga muda ini tidak terbuang begitu
saj a. Kegi atan berfaedah untuk remaja yang bol eh nmendat angkan makna kepada
hi dup mereka perlu di wjudkan. Bagi nereka yang ingin berniaga, binbingan
hendakl ah di beri kan.



	Felda hadapi realiti bersaing syarikat lain (BH 03/12/2003)

