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Sai ngan Eropah, Jepun untungkan Asia Tenggara

SEDUTAN ucapan bekas Perdana Menteri, Tun Dr Mahathir Mhanmad bert aj uk

" Pandangan Saya Kepada Bakal Peminmpin di Asia - Ke Arah Masa Depan dan
Usaha Mencapai Kenantapan' pada Si nposi um Ke Arah Masa Depan Si dang Puncak
Asean- Jepun, di Pusat Persidangan Fukuoka, Jepun, senalam

BAd rakyat Jepun dan Asia Tenggara, usaha nenol eh ke bel akang dan
menmaham nya serta nengetahui keadaan semasa adal ah penting untuk nerangka
masa depan. Hubungan di antara Jepun dengan negara Asia Tenggara pasca
Perang Pasifik adalah unik. Oeh sebab tertentu, Jepun nenghadap
kesukaran dal am hubungannya dengan jiran terdekatnya di Barat Daya Asia

Pengal aman negara Asia Tenggara ketika Perang Pasifik bukanlah sesuatu
yang nereka gemar untuk diingat kenbali, sebaliknya nereka |ebih bersedia
nmel upakannya dan menganpunkan Jepun sanbil menjalin hubungan baru dengan
negara itu berdasarkan keadaan senmasa, apatah |agi Jepun kelihatan |ebih
sel esa dengan rakyat Asia Tenggara.

Keti ka Jepun nengubah fal saf ah perdagangannya sel epas tamat peperangan
iaitu daripada nenjadi pengeluar barangan nurah berkualiti rendah kepada
pengel uar barangan bernutu tinggi tetapi nurah, pasaran Asia Tenggara
terbukti berguna bagi nenguji peneriman produknya.

Ketika itu dunia belum |l agi bersedia untuk nenerinma produk Jepun sebagai
set andi ng dengan produk Eropah. Satu lagi strategi Jepun yang diuji dan
terbukti berjaya di pasaran Asia Tenggara ialah perkongsian pasaran adal ah
jauh lebih penting daripada julat keuntungan. Pengeluar Eropah hanya
penti ngkan keuntungan besar dan apa yang nereka hasil kan adal ah untuk
kegunaan nereka saj a.

O eh kerana kuasa nenbeli nereka adal ah tinggi, nereka manpu nenbel
barangan nereka yang tinggi harganya. Negara m skin boleh nenbeli barangan
itu jika mereka manpu. Ji ka nereka bol eh nenbelinya tidak nmengapa kerana
syari kat Eropah sudah pun nengaut keuntungan di negara nereka sendiri
Sudah tentul ah perkongsi an pasaran bagi barangan Eropah dan Anerika
Syari kat adal ah kecil dan kekal kecil. Tidak ada usaha untuk nengkaji
keperl uan khusus negara mi skin dan menyesuai kan keadaan.

Si kap Eropah ini nenyebabkan rakyat mskin Asia dan Afrika tidak dapat
meni kmati keperl uan noden seperti peral atan runah, trak dan kereta. Tar af
hi dup mereka sudah pasti |ebih rendah berbandi ng Eropah.

Tetapi produk berkualiti Jepun yang dijual pada harga nurah hasi
dari pada jul at keuntungan yang rendah, manpu dibeli ol eh rakyat Asia
Tenggara. Hasilnya, taraf hidup nmereka neningkat dengan penduduk di negara
menbangun manpu nenbeli peral atan el ektrik dan kenderaan yang dini kmati
penduduk di negara kaya.

Dengan penerinaan terhadap barangan Jepun semakin neningkat di Asia
Tenggara ber bandi ng produk Eropah, Jepun menjadi |ebih yakin nemasarkan
barangan nereka di kawasan lain dunia, termasuk di pasaran negara Eropah
sendiri. Anggapan buruk terhadap barangan Jepun terhakis dengan cepat
sekali. Perdagangan di antara negara Eropah dengan Jepun neni ngkat secara
nmendadak dan banyak nenguntungkan Jepun

Bagi nengurangkan | ebi han Jepun dan nendapat kan semul a bahagi an pasaran
ner eka, Eropah nenberi tekanan kepada Jepun untuk nenilai serula yen
Perjanjian Plaza menai kkan nilai yen nenyebabkan harga barangan Jepun naik
berlipat kali ganda di negara nenbangun. Ml angnya, ini juga bernmakna
hutang yen negara Asia Tenggara neni ngkat dua kali ganda berdasarkan nil ai
mat a wang mer eka.



Jepun terpaksa mencari jalan lain untuk nmemasti kan kos pengel uaran
rendah dan harga dapat bersaing. Kilang perusahaan Jepun nula nel abur di
Asi a Tenggara. Pel aburan Jepun cuba nemasuki negara menbangun |ain, tetapi
negar a ber kenaan bel um ber sedi a dengan undang-undang dan insentif
pel aburan serta prasarana di perl ukan bagi nenbol ehkan kil ang di bi na untuk
nmengel uar kan produk berkualiti Jepun

Negara Asia Tenggara sudah pun bersedia dan hasilnya ialah peningkatan
pesat sektor perindustrian di beberapa negara Asia Tenggara. Dal am nmasa
si ngkat, negara Asia Tenggara nenjadi pengeksport barangan penbuatan
bernutu tinggi.

Perdagangan di antara Asia Tenggara dengan negara |ain dunia mnelonjak.
Sebagai contoh, Ml aysia yang hanya nengeksport getah ke negara maju, Kini
nmengeksport produk canggi h ke |ebih 200 negara duni a.

Apa yang neneranj atkan Jepun dan dunia ialah pekerja Asia Tenggara
nmenperol eh kemahiran begitu cepat dan produk yang dihasil kan bertaraf
duni a. Pel aburan Jepun juga merangsang pel aburan dari negara Eropah yang
mahu nmenurunkan kos dan bersai ng di pasaran.

Hasi | nya, rakyat Asia Tenggara nenjadi |ebih maknur dan newuj udkan
keper|l uan bagi prasarana |ebih baik. Jalan raya, pelabuhan, |apangan
t erbang, bekal an el ektrik dan air disediakan dengan pel aburan dal am
penbi naan prasarana itu dapat dil aksanakan hasil pinjaman nudah dan
bantuan Jepun sendiri. Ini secara |angsung dan tidak |angsung nenghasil kan
pendapatan |ebih tinggi dan neningkatkan taraf hidup rakyat.

Hasi| dari pada pel aburan Jepun dan pinjaman itu tidak hanya
mengunt ungkan negara Asia Tenggara. Jepun dan negara naju lain turut
nmendapat faedah, mnanakal a pasaran Asia Tenggara bertanbah besar.
Kebanyakan dari pada barangan dibeli oleh rakyat Asia Tenggara dihasilkan
pengel uar Jepun sama ada di Jepun atau di negara Asia Tenggara. |a adal ah
keadaan sama-sanma untung

Dal am banyak cara, Jepun telah nenjadi nodel dan satu inspirasi kepada
negara Asia Tenggara, terutanmanya bagi Ml aysia. Pada awal 1980- an,

Mal aysi a menganal kan dasar Pandang Ke Tinur, khususnya pandang ke Jepun.

Mal aysi a dan saya yaki n banyak negara Asia Tenggara begitu tertarik dan
kagum bagai mena Jepun bangkit semula begitu cepat daripada kemusnahan
Perang Pasifik untuk menjadi sebuah negara kuasa ekonom . Sudah tentu ada
sesuat u di |l akukan Jepun yang patut di contohi negara yang ingin nmenbangun
dan nmaj u.

Kita di Ml aysia yakin bahawa etika kerja Jepun dan hubungan serta
kerjasama rapat di antara kerajaan dan sektor swasta, iaitu konsep
Per syari katan Jepun nenberi sunbangan kepada keaj ai ban kemaj uan ekonom
Jepun. Sudah tentu ada struktur korporat dan anmal an pengurusan Jepun yang
nmenbol ehkan syari kat Jepun untuk bangkit dan maju dengan cepat dan penuh
kej ayaan. Mal aysia ingin nmenpelajari perkara ini dan nenganal kannya di
mana nungki n.

Kita nendapati rakyat dan syari kat Jepun pada zanan pasca perang begitu
patrioti k dan bekerja keras untuk nmembantu negara nereka maju semnul a.
Mereka nenghargai nilai dan pentingnya nenjaga kebajikan pekerja nereka
hampi r seunur hi dup

Wal aupun ada kesatuan sekerja dan pergerakan buruh yang kuat, npbgok umum
jarang berlaku. Jika nereka nogok, nereka pastikan ia tidak merosakkan dan
nmer ugi kan syari kat .

Pada nmasa inilah kilang perusahaan Eropah dil unpuhkan ol eh nogok pekerja
nmereka. Tindakan kerja ikut peraturan, piket dan nogok kil at adal ah
perkara biasa. Tuntutan kenai kan gaji, kurang kerja dan keadaan kerja
Il ebi h bai k dibuat tanpa nenganbil kira kerugian dan hilangnya daya saing
produk Eropah.

Pekerja Mal aysi a dan kesatuan sekerja nereka |ebih cenderung nengi kut



amal an pekerja Eropah dan cuba mem nta kenai kan gaji nelalui tindakan
nogok. Tetapi |angkah kerajaan Mal aysia nenpronosi etika kerja Jepun dan
pendedahan pekerja Ml aysia terhadap keadaan bekerja di kilang Jepun di
Jepun nanpaknya tel ah nmenpengaruhi pem kiran pem npin kesat uan dan
pekerja. Pada masa samm, nmjikan diajak kerajaan supaya nengamal kan sikap
| ebi h memaham sikap dan keperluan serta masal ah pekerja nereka

Keraj aan nmenganbil inisiatif dengan sering mengadakan pertenmuan dan
per bi ncangan dengan pekerja dan peni npin kesatuan dan menmenuhi tuntutan
nmereka jika ia sesuai dan munasabah

Set el ah nmengkaji konsep Persyarikatan Jepun, kerajaan Ml aysia
nmenut uskan bahawa ia adal ah sesuatu yang bai k. Hubungan rapat di antara
pegawai keraj aan dengan sektor swasta nenang bol eh nmenyebabkan anal an
rasuah, tetapi tidak keterlaluan berbanding jika tidak ada |angsung
hubungan terbuka. Tetapi faedah hubungan ini |ebih nenguntungkan
berbandi ng risi ko dan kerugi an aki bat rasuah.

Ker aj aan nmendapati sebahagi an besar dari pada hasil nahsul nya adal ah
dari pada sektor swasta nel alui cukai korporat dan individu. Tentunya jika
keraj aan nenbantu sektor swasta untuk berjaya, sebahagi an daripada
keuntungan itu akan dirasai dan kenbali kepada kerajaan. Lebih berjaya
sekt or perniagaan, |ebih banyak | agi cukai dikutip oleh kerajaan. O eh
itu, nengapa kerajaan tidak harus bekerja rapat dengan sektor swasta
Penent ang dasar ini akan nenganggap ia sebagai kronisne, tetapi nereka
sendiri sudah pasti akan nenbantu konco-konco nereka apabila ini perlu
di | akukan dan konco-konco nereka itu menmang sebenarnya kroni, sedangkan di
bawah konsep persyarikatan kerajaan-sektor swasta, senua dal am sektor
swasta akan di bantu kerajaan setiap masa.

Di al og dengan sektor swasta sering di adakan dan makl um bal as menbol ehkan
ker aj aan nenggubal undang-undang dan dasar serta nenbai ki khi dnmat keraj aan
bagi menudahkan urus niaga. Hasil kejayaan perniagaan nmenberi sumbangan
kepada pertunbuhan ekonom dan nenanbah hasil mahsul kerajaan, yang
seterusnya nenbantu nenbai ki skim gaji kakitangan kerajaan, khidmat sosia
kepada rakyat dan nenbai ki prasarana bagi rakyat jelata. Jelas bahawa
senmua orang nendapat keuntungan dan neni knmati faedah dari pada
Per syari kat an Mal aysi a di amal kan ol eh ker aj aan.

Menganmal kan dasar yang nemaj ukan Jepun tel ah nenguntungkan Mal aysi a.
Saya yakin negara lain di Asia Tenggara telah nemandang dan mengharga
kemaj uan Jepun dan nenirunya wal aupun secara rasm mereka tidak
nmenganmal kan dasar Pandang ke Ti nur.

Wal aupun saya bukan | agi Perdana Menteri Mal aysia dan tidak akan
menyertai Sidang Puncak Asean-Jepun, saya yakin banyak faedah dan kenwmj uan
bol eh dicapai nelalui sidang puncak. Saya dapati sidang ketua kerajaan,
terutama di pusat perangi nan apabila tidak disertai oleh pegawai tidak
banyak nencetuskan pol enmi k dan perbezaan ideol ogi .

Ketua kerajaan mahu mencapai sesuatu natlamat dan bi asanya nereka
berusaha keras dan mengutamakan kunpul an terbabit dari pada hanya
kepenti ngan sendiri. Pegawai kerajaan yang tidak hadir tidak dapat banyak
nmenpengar uhi usaha mencari keputusan sebagai mana mereka mahukan

Tentunya pem npin nmencapai persetujuan apabila pada pandangan pegawai
ini tidak harus dilakukan. Tetapi banyak kali kepentingan kunpul an
menbuahkan | ebi h banyak hasil| daripada kepentingan nasional saja. Jika
setiap negara hanya nenentingkan kepentingannya saja, naka perkunpul an
ber kenaan akan nenemui kegagal an

Kesel uruhannya, Sidang Puncak Asean-Jepun nenbuahkan banyak hasil. la
tel ah nmenmupuk hubungan rapat di antara Asia Tenggara dengan Jepun el al ui
rundi ngan, perbincangan dan makl um bal as. Sidang puncak menberi nasa depan
unt uk mewuj udkan keamanan, kestabilan dan kensjuan ekonom di rantau ini
Saya berharap ia akan berterusan dan harinya akan tiba apabila Asia Timnmur



nmenj adi sebuah kunpul an paling erat nenmai nkan peranannya bagi kemgjuan
Asia Timur dan duni a.
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