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“Umo perl u berubah seiring peredaran nasa'

Jamhari ah Jaaf ar; Munaarfah Abu Bakar

UMNOt erus nenj adi tunpuan. Rombakan di Kel ant an nenyaksi kan beber apa

pem npi n negeri turut terasa bahang, sehi ngga ada yang nmenawar kan unt uk
nenberi | al uan kepada nuka baru. Tidak di ket ahui sanma ada ni at nereka

i khl as atau sekadar ingin “nenguji pasaran'. Nanun ia nenberi satu | agi
persepsi nenari k kepada parti yang senaki n kukuh dal amperj uangannya unt uk
menbel a nasi b bangsa, agama dan negara.

Kel marin, Perdana Menteri, Datuk Seri Dr Mahathir Mohamad pul a
nmenasi hat kan pem npi n Umo dan Bari san Nasi onal agar berhenti nmenbuat
kenyat aan ber hubung kesedi aan nmer eka berundur pada pilihan raya unmumakan
dat ang.

I kuti wawancara wartawan Berita M nggu, JAVHARI AH JAAFAR dan MJNAARFAH
ABU BAKAR, dengan Setiausaha Kerja Umo, Datuk Tengku Adnan Tengku Mansor,
yang juga Menteri di Jabatan Perdana Menteri, nengenai inej Umo hari ini
terut ama sel epas krisis serius pada 1999 dan kerj a keras " nenbersi hkan'
imej' parti terunggul Melayu ini.

DATUK sebagai Seti ausaha Kerja yang rapat dengan keadaan dal aman Umo, apa
peni | ai an anda t er hadap keut uhan Umo sel epas nengal am kenel ut pada 1999?

Umo sekarang ini | ebih mantap kerana kita tel ah nel aksanakan si stem
yang | ebi h ber beza. Ml ah, j awat ankuasa pengur usan yang di penger usi kan
Ti mbal an Presi den, Datuk Seri Abdul | ah Ahnmad Badawi , senti asa nmenant au
segal a pergerakan Umo. Kita nmendapat nmakl umbal as dari seti ap cawangan
dan bahagi an dan kita juga nenerinma | aporan prestasi dari pada waki |
rakyat .

Selain itu, kita juga neneliti isu-isu yang di bawa penbangkang di setiap
kawasan. Umo sekarang i ni | ebi h mesra rakyat, |ebih terbuka dan keahlian
senmaki n kukuh. Kita juga tel ah nengatasi masal ah sekat an keahl i an yang
pernah berl aku sebel umi ni dan kita juga nenasi hat ahli supaya nendekat kan
diri dengan nasyarakat. Masyarakat komponen ter penti ng dal amnenent ukan
survi val Umo kerana ahli saja tidak cukup untuk menberi kenenangan kepada
parti.

Rakyat masi h | agi skepti kal dengan kei khl asan Umo dan i su yang tercetus
pada krisis politik 1999 nmasi h nenpengar uhi sebahagi an ner eka.

Rakyat ketika itu berubah arah kerana kekel i ruan di sebabkan i su Anwar
I brahim Apa yang nereka tidak tahu i al ah apa yang kita | akukan adal ah
unt uk kebai kan rakyat dan umat |slamdi negara i ni dan haki kat Anwar
seorang yang benar-benar hipokrit. D a bercakap berdegar-degar bagai ayam
j ant an ber kokok t api ekor bergel umang tahi, Umo | ebi h berasa kepedi han
dan keperitan apabila kita hendak menecat Ti nbal an Presi den yang tel ah
di di di k untuk nenganbil alih tenpat Presiden.

Peral i han kuasa tel ah ditentukan ketika itu tetapi ini sermua kerana
kerenah di a sendiri dan barang kali All ah | ebi h menget ahui manusi a ber nana
Anwar | brahimini tidak bol eh nem npin negara ini. Kita fahamgada dan
gadar, mungkin Al'lah pay himin cash serta nerta. Persepsi rakyat ketika
itu kita yang sal ah, Umo pul a ti dak nmenerangkan kerana kita juga nasih
kel i ru kerana Anwar berada dal amparti dan kerajaan selana 16 tahun, serta
menegang j awat an penti ng. Di a j uga nenggunakan kedudukannya hanya unt uk
menol ong orang yang nenyokongnya... di a tel ah nel akukan politic of
patronage (politik ala penaung).

Ini masal ah besar kerana ada pem npin kita juga yang kel i hatannya ti dak
fahammakna perj uangan. Senua orang nmesti fahambahawa Umo ti dak pernah
menj anj i kan akan nmenberi agi han tertentu... ini salah. Mal ah, jika nenjadi



ket ua bahagi an pun, kita juga tidak pernah nmenj anji kan nmer eka akan nenj adi
waki | rakyat atau nmenteri.

Cont ohnya saya sendiril ah, saya berjaya dal amkarier dan kedudukan
kewangan yang t eguh hasi| Dasar Ekonom Baru dan sel epas itu saya berasa
sudah ti ba nmasanya saya nenbuat sunbangan kepada parti. Umo ti dak pernah
mem nta duit saya dan kudrat saya, tapi saya sendiri insaf orang Mel ayu
hanya nmenmpunyai wadah nel al ui Umo unt uk nermasti kan survival Melayuitu
sendiri.

Apa yang berl aku pada 1999 i al ah orang Umo sendiri keliru terutam
apabil a mereka sentiasa akur kepada perundangan kerana kes masih
berl angsung... jadi Umo terpaksa berdiamdiri. Tapi orang | ain pergi ke
nerata-rata tenpat menfitnah. Fitnah itu | ebi h buruk dan tidak
mel ambangkan I sl am kita juga tidak suka bercakap nengenai kepem npi nan
kita yang tidak bai k kerana i a i barat nenepuk air di dul ang, terpercik ke
muka sendiri. Umo tel ah bersabar sehi nggal ah ti ba satu masanya apabil a
nel i hat rakyat senmaki n nenperti kai kan keput usan yang di | akukan. Kita agak
kecewa nel i hat minda rakyat kita yang kita i ngat semaki n terbuka tetapi
sebenarnya ramai yang nasi h senpit, nenpercayai banyak perkara ternmasuk
janji penbangkang ji ka mengundi nereka akan masuk syurga. Itu tugas Al ah
bukan kerja manusi a. Begitu juga dengan ti ndakan nmengkafirkan orang, siapa
kafir, siapa alimitu pun kerja All ah bukan kerja kita. Kita berjuang
dal amUmo sekar ang i ni untuk nmenasti kan aki dah kita ti dak terpesong.

Per pecahan Mel ayu pada 1999 amat serius, adakah Umo ber puas hati dengan
usaha di | akukan setakat ini untuk nmerapatkan senul a jurang yang wuj ud?

Set akat ini, kita sudah el akukan segal a terdaya. Kita sudah nengadakan
programunt uk semua pi hak, penminpinterutanma ahli Majlis Tertinggi telah
ke sel uruh negara unt uk nmenj el askan keadaan sebenar. Kita juga nengadakan
pel bagai programtermasuk nmewuj udkan | okasi khas untuk nel atih ahli Umo,
programpenj el asan juga Takl i mat Presi den yang | ebi h awal kepada ahli. ..
semua programterus berjal an. Setakat ini kita dapat |ihat persepsi Ml ayu
semaki n ber ubah.

Sebagai Pengerusi Perhubungan W1 ayah Per sekutuan Kual a Lumpur, dulu
bandar raya i ni adal ah kil ang penbangkang tapi saya yaki n pada pilihan
raya unumakan dat ang i a akan berubah menj adi kil ang penyokong Bari san
Nasi onal (BN). Kaedah yang kita | akukan i al ah pergi ke bawah, bertenu
rakyat dan sel ai n nenyel esai kan keadaan, kita juga menberi penerangan
termasuk rancangan ker aj aan terutama matl amat j angka panj ang.

Bagai mana Dat uk nel i hat pengaruh Anwar di dal am Umo?

Sudah hanmpir hilang. Seperti saya katakan tadi di a nenganmal kan politic
of patronage... dulu di a nenj aga bahagi an tertentu, Kita ada 165 bahagi an
dan di a menj aga 100 ket ua bahagi an, bagi gaji, bagi saham bagi kontrak.
Macam macam hal sebenarnya kerana di a hanya nmemi ki r kan unt uk ber kuasa.
Yang kita hendakkan i al ah kepem nmpi nannya untuk penbangunan parti dan
masyar akat . Kal au ada pem npi n yang rakus | agi macamAnwar, saya sar ankan
supaya Umo j angan undi nereka. Kita jangan terlalu nemkirkan " kita'
kerana kal au kita nmeni kirkan “kita' maka akan berl aku perkara yang tidak
diingini.

Cuba kita renung dal amcerm n dan tengok sendiri ke dal amnmata, apa akan
ber| aku kepada parti dan negara i ni pada nasa akan datang ji ka kita terus
nmenyal ahgunakan kuasa unt uk kepenti ngan sendiri. Tangan dan si kap kita
akan di persoal kan “esok'. Saya sendiri kal au ni at saya unt uk
menecahbel ahkan orang | sl am saya adal ah orang yang berdosa. Sekarang i ni
yang nmenj adi pencet us perpecahan umat | sl ami al ah parti penbangkang, bukan
kita.

Tapi sistempatronage ini sudah | ama wuj ud dal am Umo. ..

Kerana itu kita perlu nmengubahnya. Kal au kita sendiri tidak mahu
menukar, percayal ah parti ini tidak akan dapat bertahan | ebi h | ama pada



masa akan datang. Kita tel ah nenyaksi kan apa yang tel ah berl aku di negara
lain di sebabkan sistemini, kerana itu Umo perlu nmengubah m nda supaya
jangan terlal u taksub dengan si stemnem nta dan nengharap. Cuba j angan
tanya apa yang parti bol eh beri kepada anda, masal ah yang ti nbul sekarang
i al ah ramai yang terlal u nenm nta dan nendesak... bai k yang ada di dal am
parti atau nereka yang hendak nenyertai parti ini

Mer eka senti asa berkata dan nencari jal an nmengenai apa yang Umo bol eh
beri kepada nereka. Kita nmesti tanankan dalamdiri bahawa jika in
berterusan kita akhirnya akan mem |i ki satu masyarakat yang korup. Jika
ada yang bermul a dengan nenbel i undi, akhirnya nereka sendiri akan nencari
si apa yang bol eh menberi nereka duit. Ini barah berbahaya kepada
masyar akat, bangsa dan negara kita.

Apa yang | ebi h menggerunkan kita ji ka pada nasa akan datang ada pul a
pi hak yang nenper kudakan pem npin kita... dia bagi duit untuk nmenjadi kan
mer eka puppet (boneka). Mereka akan di kudakan, di beri duit dan akhirnya
nmenj adi boneka. Perkara ini tidak nustahil kerana tradisi kita ialah hanya
kira-kira 2,000 | ebi h ahli Umo yang bol eh mengundi untuk rmenmilih presiden

parti dan presiden itu pula akan menjadi Perdana Menteri... jadi jika
senmua ahl i yang bol eh mengundi itu di beli, apa yang akan ber| aku kepada
negara ini.

Memang Umo bekerja keras untuk nmemul i hkan keadaan, tapi apa yang
berl aku ti dak mungki n bol eh di pul i hkan dal amt enpoh si ngkat .

Ya, kita nel akukan dengan perl ahan dan berperi ngkat. Saya baru ke Sabah
baru-baru i ni dan orang Sabah kata saya " menganmuk'. Sebenar nya saya bukan
“menganuk' tapi saya bercakap dari hati saya. Saya bercakap secara tel us
dan ber kat a yang benar. Saya tidak fahamnengapa ada peni npi n Umo di
Senenanj ung nenagi h undi dari Sabah... pada saya pemni npi n yang nenagi h
atau menbel i undi adal ah pem npin yang ti dak berguna. Senua peminpin itu
mesti sedar bahawa ji ka nereka kenyang hari ini tapi nereka akan
t er per angkap akhi rnya, terutama ~undi yang di beli' akan dat ang nengunj ung
nmer eka berul ang kali.

Tapi sistempencal onan Umo (keti ka pemni|ihan peringkat tertinggi)
nmenj adi kan keadaan seperti itu berl aku.

Ti dak, anda sal ah. Sistemti dak nmenbuka | al uan unt uk pemni npi n menbel
undi ... kerana kita menpunyai Jawat ankuasa Di si plin untuk menmant au
keadaan. Dal amhal ini M tidak canmpur tangan, Jawat ankuasa Pengurusan
tidak canpur tangan

Ramai pem nmpi n Umo akhir-akhir ini banyak nengel uar kan kenyat aan
menyat akan kesedi aan nenari k diri daripada pilihan raya akan dat ang,
sedangkan t enpoh pili han raya nmasi h ada dua tahun | agi . Apa pandangan
Dat uk?

Ki ta berharap pem nmpi n Umo tidak nengel uar kan kenyat aan sebar angan
Per ubahan di | akukan hanya unt uk kebai kan Umo bukan unt uk kepenti ngan
individutertentu. Kal au Presi den nenbuat pertukaran, kal au unt uk kebai kan
Umo mengapa nmesti kita terikut-ikut atau neniru perubahan yang di buat
pada hanya sesebuah negeri tertentu. Negeri laintidak perluterlalu cepat
nel at ah dan nengununkan sendi ri kenungki nan akan ber| aku perubahan di
negeri masi ng- nasi ng.

Sekar ang hanya di Kel antan, negeri lain kita tidak | agi menbuat
keput usan. Saya nenyar ankan supaya j anganl ah kita nmel atah ti dak tentu
arah, kita nesti rasional kerana apabila tiba waktunya jika kita berasakan
kita tidak bol eh | agi nenberi sunbangan kepada parti dan rasa ada orang
yang | ebi h sesuai untuk nenganbil alih, kita berundurlah secara ikhl as.
Tak perl u bel umsanpai tenpoh dan saatnya, kita rmul a berkata kita hendak
berhenti, nanti akan ada orang berkata ini hanya gi m k politik.

Bi | a ronbakan parti berl aku, sering berl aku perasaan ti dak puas hati dan
kadang kal a mewuj udkan pel bagai puak yang ti dak bersatu. Apa pendapat



Dat uk?

Ti dak pat ut wuj ud perasaan ti dak puas hati, nereka sepatutnya perlu
terus menberi sokongan padu. Ji ka anda seorang pem npi n yang bai k, anda
patut tahu bila nasanya anda patut berundur, jika nmasanya sudah tiba
pergi | ah dan sokongl ah orang yang nengganti kan kita. Tapi apa yang berl aku
sekarang bil a ki ta nenj adi pem nmpi n, kita hendak jadi peni npin sel ama-
| amanya. Perdana Menteri juga akan bersara, beliau sendiri nengurumnkan
keput usan unt uk mengundurkan diri .

Kerana itu bagi saya, bangsa Mel ayu perl u nengubah cara pemi ki ran,
jangan terlalu taksub dan terus keliru. Kita sekarang i ni nengal am
pel bagai kekeliruan, keliru dengan pucuk pi npi nan, dal amparti keliru,
mal ah dal am ker aj aan juga ramai yang keliru, kita suruh buat lain, dia
buat | ain.

Tapi saya percaya keadaan semakin pulih terutanma dengan peranan
di mai nkan medi a massa. Umo j uga nel akukan pel bagai perkara tapi saya
tidak bol eh nyat akan senmuanya. Kepinpinan tertinggi Umo juga bekerja
keras. Contohnya MI, arahan turun padang nenbabi t kan sermua pem npi n, ranai
yang bekerja keras.

Rombakan yang berl aku di Kel antan dan khabar angin di tenpat lain
menbuat kan Umo kel i hat an bakal mengal am ronbakan besar - besar an.

Saya ti dak nanpak begitu, jangan hanya kerana Kel antan mengal am
ronbakan negeri | ain akan turut terbabit. Ronbakan sudah pasti berl aku
t erut ama bagi nmengukuhkan kedudukan nenj el ang pi |l i han raya unum Negeri -
negeri yang agak | emah sudah pasti tidak dapat |lari daripada nengal am
perubahan. Tapi tidak sermua negeri, rmungki n hanya dua tiga negeri... tapi
itu pun saya ti dak dapat nengat akan dengan pasti kerana keputusan akhir
berada di tangan Presiden. Tapi sebenarnya Umo t el ah nmel akukan per ubahan
dan ronbakan sej ak beberapa bul an | al u, Sabah mendahul ui semua negeri,

W | ayah Per sekut uan j uga t el ah mengal am perubahan, sel epas itu Kel ant an.
Apa yang ber| aku sekarang i al ah Umo bakal nmenyuntik "~ darah baru' untuk
nmenyegar kan kenbal i semangat perjuangan kita. Kita adal ah parti dan ia
bagai kan nmenj ual produk, ia nenerl ukan sesuatu yang segar seti ap nasa.

Ramai yang nel enting dan nel at ah sel epas Umo Kel ant an di r onbak. . .

Mereka tidak patut melatah terlalu cepat. Mingkin yang nel at ah i ni
mem | i ki sesuatu yang kita tidak tahu. Bagi saya nereka tidak pat ut
mel at ah. Ji ka nmer eka nel akukan kebai kan untuk parti, jika nereka seorang
pem npi n yang bert anggungj awab dan masi h rel evan unt uk memni npi n ner eka
tidak patut el at ah.

Mungki n ada yang i ngin test narket?

Itu saya tidak tahu, tapi saya bi mbang akan ada orang nelihat ini adal ah
satu gim k politik. Buat apa nereka test market.

Sebagai Seti ausaha Kerja Umo, bagai mana anda neli hat perpi ndahan kuasa
dari pada Presi den kepada Ti nbal an Presi den?

Saya tidak fikir Umo akan nengal am sebarang perubahan besar. Saya
fikir Pak Lah akan nmeneruskan nodul Dr Mahathir. Modul Perdana Menteri
ternyat a berj aya sekarang, saya sendiri nengi kuti nodul yang di gari skan
bel i au dan kam sedang nenbent uk wawasannya kepada sesuatu yang konkrit.
Saya tidak fikir akan berl aku perubahan besar.

Apakah Perdana Menteri menberi arahan khusus nengenai cara unt uk
menangani penbangkang?

Sudah tentu ada, tapi saya pul a sudah tentu tidak akan nendedahkannya.
Penbangkang nenggel ar kan saya dengan begi tu banyak nama, bila saya berkata
beber apa pem npi n nereka yang nenang di kawasan tertentu nakan duit
haram .. nmereka nel enting. Tetapi ternyata di beberapa pilihan rayalal u,
kita dapati ada penbangkang yang berpakat dengan pegawai pilihan raya,
tukar pengundi di dal amkawasan... saya berkata perkara yang benar, tapi
sudah tentu nereka tidak suka.



Jadi saya berdoa, serua orang Mel ayu terutama ahli Umo sendiri perlu
berubah si kap dan menasti kan bangsa Mel ayu ti dak berpecah bel ah. Umo
ti dak berdosa, yang nenmbuat kan Umo ber dosa i al ah ahli-ahlinya. Jika
ahli nya jadi penyangak maka Umo juga akan jadi penyangak. Umo yang
di ti nggal kan dat uk, nenek dan i bu bapa kita dul u adal ah unt uk masa depan
orang Mel ayu. Asas, prinsip dan Perl enbagaan Umo adal ah jelas iaitu
sel epas kenerdekaan ki ta kena nengi si kener dekaan dan nenperj uangkan nasi b
bangsa Mel ayu dan agama | sl am

Dat uk agak | ama menguruskan Umo iaitu hanpir |inma tahun, bagai mana anda
nenghadapi pel bagai kerenah ahli Umo?

Bagi saya kita perlu nmengubah m nda ahli dan nereka mesti sedar parti
i ni adal ah perjuangan untuk bangsa, bukan untuk diri sendiri. Keranaia
adal ah sebuah parti politik. Ramai yang ti dak berani berkata nmengena
kebenaran kerana kononnya untuk nenjaga hati.

Tapi kita kini berada dal amera gl obal i sasi, apa yang kita kata pasa
j aga hati ? Bagai mana ki ta bol eh nenahan sebarang berita dari pada t ersebar
Hari ini khabar angi n bol eh tersebar dal amnmasa beber apa saat saja, mal ah
kej adi an di | uar negara bol eh dilihat secara | angsung di sel uruh duni a.
Jadi, ahli Umo perlu turut berubah seiring dengan perubahan nasa.

Ada yang nmenperti kai kan kedudukan anda t erut ama apabi |l a di |l anti k nmenj adi
Ment eri Kabi net .

Senua pi hak nmesti sedar untuk nmenjadi Menteri Kabinet, anda tidak perlu
menj adi Ahli Parlinmen. Sudah tentu akan ada Ahli Parlimen yang berasa
sesuatu. Tapi cuba kita ukur baju di badan sendiri, nmereka tidak sedar
bil a saya nmenj adi nmenteri, saya terpaksa nengal ami pot ongan pendapat an
sehi ngga 90 peratus. Saya terpaksa nmenbuat banyak pengorbanan, saya
t er paksa nenj ual perni agaan saya dan apabil a kali pertama saya neli hat
gaji saya, saya sendiri terkejut dan bertanya kepada diri sendiri sama ada
manmpu unt uk nmenbayar bil-bil saya saja. Mereka tidak tahu pengorbanan yang
saya | akukan. Mereka patut bersikap adil dan nelihat dul u keputusan
dari pada t anggungj awab saya

Bagai mana pul a dengan kedudukan anda sebagai Seti ausaha Kerja?

Jawat an saya di dalamparti adal ah | ebih penting berbandi ng j awat an saya
di dal amkerajaan. Jika parti |emah, kita akan kal ah. Jawat an saya dal am
ker aj aan hanya unt uk nenberi nasi hat dan nenmbuat polisi. tapi bagi saya
j awat an dal amparti adal ah penting untuk memasti kan survival bangsa
Mel ayu.
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