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MEMANGLAH ti-

dak diduga se-
orang pemuda

yang kira-kira 30
. tahun lalu menjual
goreng pisang, kini .
menjadi Timbalan
Perdana Menteri
Malaysia yang ber-
tanggung.jawab
terhadap = untung
nasib negara dan
12 juta rakyat ber-
bilang kaum.

Tuah ayam dapat
dilihat, tetapi tuah
manusia tiada siapa
yang tahu. Inilah
nampaknya yang ter-
jadi kepadaDr. Ma-
hathir Mohamad.

Sebenarnya, Dr. Maha-
thir sendiri tidak ter-
mimpl akan. menjadi
Timbalan Perdana Men-
teri bila beliau mencebur
diri dalam politik tanah-
air selepas Perang Du-
nia Kedua.

Dan bellau Jjuga se-
hingga inl tidak menge-
tahui sebab-sebab meng-
apa Datuk Hussein Onn
melantiknya sebagai
Timbalan Perdana Men-
teri,

“Saya sekali-kali tidak
menduga dan tidak
mengetahul mengapa
Datuk  Husseln onn
memberi kepercayaan
dan melantik saya se-

bagal Timbalan Perdana
Menteri.

“Bagaimanapun, ‘saya
akan cuba seberapa daya
yang boleh untuk memi-
kul dan menjalankan-
tanggungiawab yang be-
rat itu,” ikrar Dr. Maha-
thir dalam wawancara.
khas di kediamannya, di
;’eitallng Jaya baru-baru
ni.

Berbagal perkara me-
liputi soal politik, ekono-
mi, perdagangan, pela-
jaran, dasar ekonomf{ ba-
ru dan lain-lain disen-.
tuh dalam pertemuan
kira-kira dua jam itu.

! Penglibatan Dr. Ma-
hathir dalam kancah po-
litik bukanlah secara ke-

~betulan seperti setengah-

. setengah orang, tetapi
semangat kesedaran dan

. pahit-maung yang dira--
sainya dalam pemerin- |
tahan British dan Je-,
pun, :

“Penyertaan saya da-
lam politik ini disebab-
kan oleh perasaan, di-
mana zaman British da-
hulu, saya terpaksa me-,

.manggll setiap orang
. yang berkulit putih seba--
gal TUAN, walaupun dia
cuma seorang askar Bri-
tish yang kalau balik ke
negerinya, menjadi kuli.

Pedih

. “Tetapl saya terpaksa
juga menghormati orang
yang semacam ini dan
di zaman Jepun, saya.:

[

¢ pahitnya hidup seperti '

Disiplin,
tegas
an

iri
sendiri:
| Mahathir

' jajahan samaada berku- |

lit putih, kuning atau[

apa jua pun warnanya.
“Itulah sebabnya saya '

_L

menyertai dan bergiat |

i dalam persatuan pelajar -

- ekonomi bangsanya.

dan Persatuan Melayu
Kedah yang kemudian- !
nya ditukar nama men-
jadi UMNO hingga, seka-
rang,” cerita Dr. Maha-
thir secara panjang-
lebar,

Timbalan. Perdana
Menteri itu berpegang
teguh kepada prinsip ke-.
percayaan kepada diri
sendiri, tegas, berdisiplin
yang menurutnya, de-
ngan kuasa dan usaha
yang ada pada bangsa-
nya akan dapat meng-
ubah corak hidup dan

Menjejak saja. kaki ke :

- dalam kancah politik, Dr. |

Mahathir turut memain- °

- kan peranan dalam usa- '

kan taraf hidup sa.
orang-orang lain di
liling saya.

“Cara penindasan pen- ;

juga  merasa pedih dan\

|
|

orang-orang lain juga. |

“Kesusahan yang diala- h  dart berbagal |,
mi ketlka itu ialah Ku- | buarss “Sang  dabulu|
rangnya peluang- peluangi menjajah negara kita lni.\
untuk mendapatkan pe- i menimbulkan erasaan |

lajaran atau meninggl—[ tidak suka ke'da pen‘-‘

ha menentang penubuh-
an Malayan Union.
Waktu pemerintahan
Jepun, beliau berusia ki- |
ra-kira 17 tahun dan pa-
da masa itulah Dr. Ma-
hathir menjual goreng
pisang di Pekan Rabu,
Alor Setar. »
Berniaga goreng pisang
vyang dilakukan atas
Inisiatifnya itu bukaniah '
kerana bellau mengha-
dapi desakan hidup, “te-

' bersekolah di
. Melayu Seberang Perak
i dalam darjah ‘O’, Ketika

ercaya
a

_ tapl saya tidak mahu e~
kerja di bawah tangan

; penjajah seperti abang- ;

abang saya.’
Belon
Semangat kesedaran 5‘

dan ingin maju ini ter- :

semat di sanubarl beliau

sejak kecil lagi, di mana -
sewaktu bersekolah da-
hulu, Dr. Mahathir per- °

nah menjual belon sele-
pas sekolah untuk me-
nambah wang saku. Be-
liau membeli belon de-
ngan harga satu sen dan
menjualnya dengan har-
ga satu sen setengah.
Beliau berasal dari ke-

,luarga yang sederhana,

ayahnya ketika penja-
, Jahan British dahulu
menjadi Pegawai Odit

dan Gurubesar,
Dr. Mahathir mula
Sekolah

itu tidak ada sistem dar-

>jah satu seperti seka-

rang.

Selepas itu melanjut-
kan pelajarannya ke Se-
kolah Menengah Sultan
Abdul Hamid, ketika itn
dikenali sebagai Govern-
ment English School
(GES) dari primary satu
hingga Iulus Senior



Cirsss s anpus
Sikar tegas, perdisiplin
dan percaya Kkepada diri ‘
sendiri yang terdapat pa-
da Dr. Mahathir seka-
rang adalah pusaka yang .
diwarisi darl ayahnya,

Ayahnya, sangat strik |
dalam mendidik dan
memberi pelajaran ke- |

pada anak-anak dan sa- i.

ngat-sangat ditakuti dan |

1o

dlhormati oleh anaknya.

“Boleh dikatakan ra-
mal jiran menghantar
anak-anak mereka. bela-
jar di rumah kerana me-
reka kata ayah pandal
mendidik kanak - kanak
hingga menjadi pandai

dan berjaya,”. kata Dr.
Mahathir, -

Disiptin dan ber-
sikap tegas memang :

telah menjadi darah-da-
ging beliau. Dr. Mahathir

Pada StE1 KONy o,
Umpamanya, Kedah
yang mengeluarkan padi
terbanyak, kalau di wak-
tu kenaikan harga padi |
dahulu negerl itu lebih !

. senang, Kedah akan da-)

pat. mengumpul

wang
yang banyak. :

tidak suka melihat sese- :

orang anak itu menghi-
sap rokok atau melaku-
kan apa saja yang ku-
rang sopan di hadapan
orang, ibubapa, walau
betapa dewasa dan besar
pangkat anak itu. ’
Tidaklah hairan kalau
Dr. Mahathir tidak per-
nah merokok seumur hi-
dupnya, apatah lagl ke-
luarga yang dipimpinnya
bukan kerana bellau se-
orang doktor 'yang
mengetahul tentang ba-
haya-bahaya merokok.
Sikapnya yang

rang dan bertindak ce-
pat mengenai

suka .
mengkritik, berterus-te- |

sesuatu .

yang- dianggapnya tidak -
betul, samaada dari segi;

politik, pentadbiran,
pembangunan dan seba-~
galnya, merupakan satu
sikap yang dipelopori-
nya sejak di bangku se-
kolah lagl.

Bakat

Boleh dikatakan tegu- '
ran-teguran beliau itu
membina dan banyak di-
laksanakan oleh plhak
berkuasa, apatah - lagi
bila beliau sendiri meme-
gang tampuk pemerinta-
han negara.

- ngeluaran padi.

Tetapi untuk kepenti-!
an hegara selurunnya, |
kita tidak membenarkani

kenaikan harga padiitui

dan. inl bererti bahawa |
Kedah terpaksa membia-~
yal Negeri-negeri lain,
dengan wang yang patui:
diperolehi daripada De- L

riaak aapat dinafi-
kan bahawa ini merupa-
kan satu khidmat yang
kalau kita'benarkan har-|
ga padi atau beras naik,

, orang-orang miskin di se- |

‘longan’ yang

lurun negara .  akan me-
rasa akibatnya, : T
Sepatutnyaian, negeri- l
negeri lain juga bertim-'
bangrasa tentang perto-!
aiberikan
langsung
Ke-

secara tidak
oleh negeri seperti
dah,

Soal: Adakah ini ber-’

mereka, ada sedikit ke~ |

silapan  berlaky.
Pendapat Dr.?

-~ Dr. Mabathir: Penda-

Apa i
' nan kerja itu berjalan
‘seperti yang dijangka-

Pat saya agay berlainan, 1.

tetapi saya’ sendiri tidak
menghadiri seminar-se- :
minar df mang professor-

..professor ini ‘bercakap. ;i

Mungkin apa yang dika- |
takan mereka amphasis-
nya tidak seperti yang.
‘terdapat dalam laporan
ringkas yang .dapat saya |
baca,

Saya percaya bahawa[
dalam bidang ekonomi
seperti juga bldang per-.
niagaan, Kkita membuat
objektif sebagal satu
cara. membuat ukuran
tentang pencapaian kita..

Belanjawan perniagaan |

.dengan belanjawan kera- |

jaan agak berlainan se-:
dikit. Belanjawan kera-'
jaan ialah menentukan'
seklan banyak akan di-!

belanjakan untuk satu- ‘[
satu perkhidmatan dan ;

kita tahu punca ke-
wangannya akan datang

daripada hasil cukal atau

wang dipinjam.
Tetapi di dalam bidang

1

T vAtNAL  AslvaAMLANRS WAL DAY e

a akan menjadi mena- .
sabah jika semua susun- !

kan,
Tetapi dalam menja-!
lankan sesuatu kerj a, !

kadang-kadang ada ber-
bagal halangan yang-

mungkin menghalang -
pencapaian matlamat 30
peratus. Sekiranya ke-
adaan menjadi Dbegitu
baik sekali, kita dapat
mencapal lebih daripada
itu.
Soal: Dalam soal me-~

nyelmbangkan pendapa- i
tan, umpamanya di bi-
dang kemiskinan, ada|
dakwaan mengatakan

tumpuan kerajaan lebih[
kepada kawasan b-andarl
sedangkan kawasan luar

handar menjadi akar-

umbinya? )

Dr. Mahathir: Saya ti- ‘
dak dapat menerima i
dakwaan semacam itu
dengan begitu saja tan- |
pa mendapat angka-ang-+
ka yang tepat. Banyak:
daripada perkara-perka- .
ra seperti itu perlu di- -

hadapl masaalah pemi-

likan harta oleh orang-'

orang luar.

Sebaliknya, kalau ber—
laku pengaliran ke luar
modal, ini juga akan me-
nimbulkan masaalah ba<
gl diri kita. Tetapi seta-

kat yang saya tengok,’

semenjak kita mencapall

- xemerdekaan, luctuation:

dalam pengaliran masuk,
dan keluar modal itu ti-;
dak sehingga akan me-
rosakkan ekonoml nega-
ra dengan secara yang
kekal.
Kadang-kadang jika
ada berlaku pengaliran
keluar, kita betulkan se-
dikit keadaan di dalam
negara, maka ada peng-

aliran masuk semula dan:
ini sebenarnya dapat di-

atur oleh kita dengan
cara langkah-langkah
yang teratur (regulatory
measures).

Umpamanya, kalau
pengaliran keluar modal

ftu berlaku disebabkan .

kebimbangan

adanya
" memiliknega~

mengenai

...... o



Bakat sebagal seorang '
penulis yang ada pada-
nya pula bukan setahun-
dua ini bellau melibat- "
kan diri dalam lapangan |
penulisan, malah sejak
tahun 1946 lagl, i

Sebagal buktinya, kar-
¥a atau rencana sulung !
Dr, Mahathir bertajuk .
“Malay Women” telah di-
slarkan dalam akhbar
Sunday Times dalam ta- [
hun 1946 dan dlikuti de- !
ngan berbagal lagi ren-
ctana membangun dan .

' memberi perangsang ke-
pada anak bangsanya. :

Dr. Mahathir agak ber- |/

. lalnan sedikit dengan pa-|
© ra pemimpin dan pem-{
besar-pembesar negara|
Yang lain. Beliau tidak:
begitu gemar kepada ke-:
glatan sukan termasuk-
bermain golf, tetapi sen- .
tiasa menggalakkan ke- i
glatan sukan negara,. f
Berikut lalah soal-ja-:
wab dalam wawancara |
dengan Dr. Mahathir
Mohamad: b
Soal: Sebagai Timbal- {
an Perdana Menter{ ba- "
ru, dalam bidang mana- |
kah -Dr. akan menumpu- |
kan tugas-tugas Dr., um-~
bamanya, Kkepada soal |
bentadbiran dan masa-
alah-masaalah yang di-
hadapi oleh Kerajaan- |
kerajaan negeri teruta- |
ma di bidang kewangan?
Dr. Mahathir: Sebagai
Sseorang berasal daripada

negerl yang dianggap
mundur di segl pemba-
Ngunan, saya memang

sedar tentang masaalah-
masaalah yang dihadapi

oleh negeri-negeri sepert{ | .

. Kedah dan Kelantan dan '’
sebagalnya. :

Saya berpendapat, Ke- :
rajaan Pusat menimbang |
kepentingan negeri-ne~ .
gerl tersebut, kerana ia |
Juga telah memberi khid- °
mat kepada negara dari- .

© padi dan sebagainya,

‘an berlaku bukan tujuan i

' mereka

‘patutiah

makna, dalam Rancang—j
an Malaysia Kedua nege- |
ri-negeri yang mundur
itu tidak diberikan per- |

hatian . yang seimbang H
dengan  negeri - negeri |
lain? I

Dr. Mahathir; Sebe-|

narnya foraula yang di- ﬁl
gunakan untuk membe'r1;
bantuan kepada negeri- ¢
negeri tidak mengambil
berat tentang Keistime- .
waan negeri-negeri ini.
daripada segi = menjaga '
ekonomi negara,
manya, darj segi

harga’

Kita  perlu faham,
sungguhpun negeri-nege-
ri ini mundur, tetapi ka-.
lau pemberian bantuan
daripada Pusat saksama,
ia dapat mencapai kema- :
juan dan daripada kema- .
juan itu, Pusat sendiri |
akan mendapat keuntu-
ngan dan faedah. :

Soal: Pada kestimpulan-
nya, tugas Dr, akan mem-
beri perhatian kepada,
negeri-negeri yang =~ ku-
rang maju ini di dalam
Rancangan Malaysia
Ketiga?’ .

Dr., Mahathir: Sayacu- |
ma ingin melihat keadil-

saya untuk  membelia~

- Kvngkan negeri - negeri
¢ lain kerana mereka juga .

mempunyaj kepentingan;
sendirl. Tetapi |
dalam pembahagian per-

untukan, umpamanya, .
negeri-negeri |
mendapat layanan yang ;.
seadil-adilnya, N

Dasar

Soal: Beberapa orang

‘professor telah menegur .

perlaksanaan Dasar E30-

nomi Baru Kerajaan un- |
tuk mencapai 30 peratys I
Bumiputra dalam sekipr |!
perdagangan dan perin- [

umpa- |, ¢

- Saalah-rnasaalah

Ppernlagaan, bila,  kita |
_membuat satu __budget |
untuk sesuatu pernja-'!
gaan, ia merupakan ang-
garan - saja. Jadi, kita
akan bekerja untuk men- ;

capal anggaran itu.
Umpamanya, kita me-
nyediakan satu budget :
untuk kilang nenas iaitu !
dalam tahun ini kita
akan menjual sejuta’
kartun nanas dan ini!
tidak berertl bahawa kita ||
akan dapat menjual 1 J\

juta, . \
Kita,  kena - berusaha
untuk ‘mencapai angga-
ran itu. Kalau ada -ma-
yang |
menghalang, maka kita *

k e
Bt Kalay palnya, teta- | pengering padi dan ki-

p1 kalau tidak mempu-
nyal anggaran, ‘kita ti-
dak .akan berusaha men-
capai anggaran tersebut.

Dalam bidang pemba-
ngunan ekonomi Bumi-
putra, kita menentukan ;
bahawa anggarannya 30
peratus dan ini ‘tidak
bermakna kita akan ber-
usaha setakat 30 peratus.
Mungkin kita akan ber-
usaha supaya lebih davi-
pada itu. |

; Y g |i
Kerja ;j
Adanya anggaran 300
peratus itu dapatlah kita !
menyusun Kerja untuk ;
Inencapal anggaran ter- |
sebut dan jika kita tidak::
menyediakan target, ba-:
galmanakah dapat kita '
menyusun kerja untuk'
mencapal matlamat yang
kita tidak mengetahui? |
Tidak ada. satu sebab|
kenapa kita menetapkan |
30 peratus, kalau nak s
dikira di segi peratusan i
Bumiputra, umpamanya. !
Kita patut dapat lebih!
daripada 30 peratus. i
Tetapi dengan secaral)
kajlan yang tidak begi-|
tu mendalam, kita per- |
caya bahawa .ang}(/ahinijf

i lalu,

kaji dengan mendalam -
sebelum kita dapat mem~ :
buat sesuatu kenyataan.

Umpamanya, kalau ki-

| ta kata kita menumpu- -

kan perhatian yang ba-
nyak kepada keadaan ke-
miskinan 4l dalam ban--
dar, apakah yang sebe-

narnya perbelanjaan

yang ditumpukan kepada ,
tujuan ini,

. Sebaliknya, di kawasan .
luar bandar seperti dlji
kawasan Perairan Muvda.
kita membelanjakan $340 '
Juta untuk membina sa-
lurap-saluran alr dan
ampangan, Sekarang ini:
kita membelanjakan pu-
la $656 juta 1lagi bagl:
membina  kilang-kilang

" lang-kilang padi.
Angka ini tepat. Apa- S
kah angka seumpama ini
. terdapat di dalam ban-
dar yang menunjukkan '
pembangunan dalam '
. bandar ini Iebih’ dari-
bada pembangunan |
luar bandar, Kalau ada’
bukti dan angka yang te-

‘pat, barulah dapat saya

terima. Tetapi dakwaan
semacam itu, seimbas
saya tidak dapat
menerima;

Soal: Memandangkan
kepada  perkembangan @
politik . negara sejak !
akhir-akhir ini, tigakkah.
kerajaan merasa kuatir
tentang

ini ke luar negeri?

Dr. Mahathir: Saya fi- | .

kir perkara ini memang °
berlaku di mana-mana
tempat. Modal (capital)
memang sensitif terha- ;
dap sesuatu kejadian sa-
maada di dalam dan luar !
negeri, Ada masa penga-

liran masuk modal seca- .
ra yang cukup banyak :
yang mana ini juga me- °

‘runsingkan kita kerana ]

mungkin.dengan keada- |

di |

kemungkinan ;
benarikan ‘kehiar pela~
buran modal. dari negeri : :

rakan, kita boleh rhem-
beri jaminan bahawa di
bidang-bidang ini, bi-
dang tertentu tidak akan
berlaku nationalisation.

Modal

Mungkin juga ada
pengaliran keluar modal

itu berlaku kerana kita .

~hendak dgsar
ekonomi baru
oleh semua firma. Mere-
kan mungkin tidak be-
gitu tertarik dengan da-
sar itu untuk memberi
sekian banvak kepada
Bumiputra dan sebagal-
n

supaya

soal itu dengan insentif
untuk menarik pelabur-
an luar ke negara ini,
insentif yang tidak bo-
leh diketepikan di tem-
pat lain. Satu lagl faktor
yang selalu menolong ki-
ta dalam menentukan

pengaliran masuk dan .

modal ini ialah
pentadbiran

keluar
kecekapan

Rémai orang mengata-

kan bahawa Kita tidak -

cekap, tetapi kalau di-

buat bandingan, kita le-

bih cekap daripada orang
i

Seal: Apa kata Dr. ke-
pada mereka yang takut
kepada Dr. dan meng-

anggap Dr, sebagai se-

orang abli politik Melayu
yang ekstrim (pelam-
i pau)?

bhahawa

iamalkan:

a.
yTetapi kita jalankan

i

Dr. Mahatkir: Pertama. .
sekall saya hayangkan :
saudara mesti

{ memutuskan apakah dia :

i seorang ahll politik Me-

" layu yang ekstrim. Saya .

| tidak menganggap dirl

. saya sebagsai seorang ahll |

. strim, saya cuma akan '

!
i
| politik Melayu yang ek-
i

menganggap dir{ saya se-
bagal seorang ahli poli~
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terang, suka memperka-
takan sesuatu yang per-

lu diperkatakan. '

Misalnya, waktu saya .
berkhidmat sebagal ahli
Parlimen, saya telah cu- '
ba memperbaiki bebera-
pa perkara yang pada
pendapat saya, adalah
salah.

Umpamanya, penca-
palan jabatan kerajaan
pada keseluruhannya di-
penuhkan oleh orang-
orang - Melayu. Seka-
rang apa yang telah
saya lakukan -lalah me-
nyemak semula sena-
ral persekutuan yang
mengandungi nama ahli-

ahli jabatan (office i

holders) dan kemudian-
nya saya bincangkan :
perkara ini di Parlimen |
dengan menunjukkan ;
menglkut perkara ya.ngI
sehenar. |

Benar

Di dalam Divislon Sa- |
tun, umpamanya, cuma
satu kumpulan (set) saja
pegawai Melayu, walau- |
pun kita mempunyaj ra-
mal pegawai-pegawai
pentadbiran yang berke- |
turunan Melayu di dalam
MCS. Pada hakikat yang .
sebenarnya, bilangan pe-
gawal pentadbir berke-
turunan Meiayu (MCS) ;
merupakan cuma satu .
pertiga saja dari bhila- |
ngan penuh. I

Jadi, inilah kenyataan
yang memerlukan pe- |
nyemakan untuk menge-
tahui samaada betul atau :
tidak pencapaian yang!
mengatakan kesemua- ;
nya dimonopoli oleh;
orang-orang Melayu, !

Tetapl, lazimnya, bila’
saya merojokkan perkara:
ini, mereka yang meng-
gunakan issue ini sebagai
alasan untuk menentang
kerajaan, mengecap saya
sebagal seorang pelam-
pau. ,

Tetapi, jlka memper-
katakan apa yang benar

boleh menjadikan se-
seorang itu pelampau,

maka bolehlah saya ang-
gap dirl saya sebagal se-

Perdana Menteri dan
Menteri Pelajaran,
Dr. Mahathir Moha-
mad, pada 20 Mac,
1976 di rumahnya, di
Petaling Jaya meli-
puti beberapa perka-
ra yang kami rasa-
kan penling diketa-
hul umum.

Arntara perkara-
perkara. tersebut ia-
iah mengenai sikap
selengall  golongan
rakyat terhadap Ma-
laysia, pandangan

masyarakat kepada- '

nya, suasana' politik,
Dasar Ekonomi Baru,
pelaburan modal
asing, sikap® orang
Melayu terhadap pe-
iuang di bidang per-
niagaan, . pelajaran,
rasuah, keharmonian
kaum dan latarbela-
kang hidup Dr. Ma-
hathir sendiri.
Ikutilal soal-jawab
sepenuhnya di ba-
wah. — Pengarang.

' tenang?

Oleh

Novrdin
Mohamad

burukkan saya” T "

Soal: Adakah Dr.

sedar ramai orang
yang gentar dan takut
kepada Dr. Avakah se-

baonya? Adakah Kkerana,

mereka tidak mengetahul
akan sikap Dr. Sebenar-
nya? :

Dr. Mahathir:  Ini’
mungkin tentu sekali te-.

' tapl saya kira sebilangan

.:-Onn memilih saya dan
'AWANCARA khas |
dengan Timbalan’

saya sendiri tidak -
mengetahui sébab-sebab *
sebenarnya. Setakat ini |

. saya seboleh-bolehnya

cuba mengendalikan ma-

. saalah-masaalah  yang

dihadapi oleh Kemen-
terlan Pelajaran.

Seal: Dr.’ Pernah me-
nyebut Dr. sebagal se-
orang yang  bersikap |

Pasti ‘

Dr. Mahathir: Saya |

. deboleh-bolehnya cuba

. bertenang, tetapi ini :
 adalah sukar bila saya
' berdepan dengan pihak-
- plhak tertentu yang sen- |
tlasa menjadi masaalah |

kepada saya dalam me-
ngendalikan sesuatu :
perkara.

Dalam soal ini, saya
harus mengambil kepu-
tusan dan mempastikan
supaya ia dilaksanakan !
dengan baik. Saya ber-
pendapat, tidak ada yang
lebih buruk dari satu ke-
putusan yang tidak di
laksanakan.

Sebagal seorang dok-
tor, umpamanya, - saya ;
tidak Dbolen bertindak'i
atas .asas perkara yang®
tidak saya ketahui, Saya
cuma boleh bertindak
diatas perkara yang di
ketahui nyata.

Seal: Dr. seorang yang:
kuat disiplin, Apakah:
Asas mengenai sifat-si-;
fat ini?

Dr. Mahathir:
rasa perkara ini adalah
sangal mustahak dalam
mencapai sesuatu tuju-:
an, Seseorang itu tldaki

vl
1

harus membiarkan diri-
nya dipengaruhi secara:
keterlaluan oleh disiplin
yang emosi. Maksudnya,
persediaan untuk me-

. nentang sikap senang

terpengaruh dalam usa-
ha untuk memenuhi se- .
suatu objektif.

Didalam angkatan:
tentera, misalnya, jika |
sesuatu arahan yang di
beri tidak  dilkuti, maka
keputusannya tentu se-

kali akan menjadi kucar- :

kacir, Bagaimanapun, |
jlka sesuatu arahan itu:
salah, tetapi la dilaksa-

Saya

luar negeri meramalkan

negara ini akan jatuh
dalom memberi kemerde-
kaan - ada kematangan
palitlk dan  kelemahan

- pentadbiran kerana se-

cara amali pentadbiran
yang terhadulu adalah
orang-orang
bukannya
Malaysia sendiri.

Di sini mungkin’ timbul
perasaan iriha‘i di ka-
langan orang-orang Me-
layu atas
orang-orang -bukan-Me-
layu dan 'apabilg, mereka
mencapai kemerdekasn
mereka begitu gembira
kerana orang-orang Me-
layn akan memperolehi
kuasa politik yang tidak

ada pada mereka sebe-

lumnya.

MHindar

Soal memilik-negara- :

kan tidax berlaku sama-

sekali dan bukan saja
. Malaysia berjaya meng-
Ketidak-sta- |

hindarkan
bilan yang sedemikian

| Inpa, tetapi pada haki-

katnya _pencapaian da-
lam  sektor pelaburan
bertambah maju dengan
hebatnya dan tentu se-
kali- ekonomi negara ju-

. 8a bertambah maju.

Saya berpendapat ba-
hawa_soal kestabilan po-
litik hendaklah menda-
pat tempat yang utama
di samping masaalah ke-
stabilan yang sedang ki-
ta hadapi sekarang ini.

Soal: Dr, telah menu-
lis dalam buku “The
Malay Dilemma” me-
ngenai keharmonian

kaum di Malaysia. Bo--

lehkah Dr. terangkan
mengenai pencapaian

" dalam perkara ity pada

hari ini?

Dr. Mahathir: Saya
suka menyatakan baha-
wa  banyak - perubahan

" berlaku, tetapi perja-

lanan kita masih jauh

untuk mencapai matla- -

mat keharmonian kaum.
Saya nyatakan demi-

kian kerana di masa la-

lu,  umpamanya, firma-
firma China tidak memi-
kirkan untuk mengam-

Eropah, .
orang-orang -

kejayaan ;



oran, lampau.
J ikga p:':aya pdikehend akl
membuat perhitungan
mengenal kenyataan dan
kebenaran, saya tidak
nampak bagaimanakah
lagi cara untuk
mengendalikan

saya
tugzas @

“saya tanpa bertabah hatl '

terhadap perangkaan
dap lain-lain angka un-:
tuk kemajuan yang se-
benarnya.

Dan seperkara

lagl ‘

yang mana sava baleh !

dianggap sebagal seorang.
. pelampau lalah

untuk .

mengemukakan beberapa -

perkara yang tidak betul

di dalam masyarakat un-

tuk diperbetulkan,
Sebagal contohnya, da-

kecil saja yang menya-

‘ takan perasaan gentar:
dan takut kepada saya.

lam mengendalikan ke- .

ganasan (handling viol- '
saya I

ence), Ini telah

Orang-orang yang saya
jumpa, samaada China,’

-India, orang-orang biasa,

mereka tidak mempunyai
perasaan sedemikian.
Saya ada ramal sa-
habat keturunan India,
ada juga orang yang.
tidak pernah saya kenali
datang cuma untuk ber-
jabat tangan dan ke-
banyakan daripada me-
reka keturunan: China’
Bila  berjalan dalam
supermarket, mereka da-
tang dan berjabat tangan
dengan saya. Saya se-
benarnya tidak  kenal

* mereka dan ini juga ber-,

bangkitkan, saya adalah |

seorang pelampan sebab
sayva merasai bahawa ke-
cualli perkara ini diper-
hetulkan.

Ia akan menimbulkan

ketegangan antara:

kaum dan rusuhan
dan sebenarnya
telah kemukakan per-

saya !

kara inl Kepada Persa- |
tuan Mahasiswa Selangor !

tiga bulan
© rusuhan bulan Mei 1969
yang kemudiannya men-
jadi kenyataan.

Memang tiada siapa

sebelum '

yang 'mengambil berat

apa yang saya katakan
itu sebab orangramal
kerada di dunia mimpl
pada masa itu. Saya se-
kali-kalt tidak meng-

anggap dirl sava pelam- '

pau, la merupakan satu
penamaan yang diguna-
kan oleh tokoh-tokoh po-
1itik yang menentang
saya untuk memburuk-

laku dengan para xPa-
hasiswa, ’

Sejak saya dilantik se-
bagal Timbalan Perdana
Menterf, saya telah me-

i nerima lebihkurang 1,000

kawat ucap tahniah yang
kebanyakannya  datang
dari pertubuhan-pertu- "
buhan, persatuan-persa-
tuan perniagaah dan
tidak kurang
orang-orang perseora-
ngan dari keturunan Me-~
layu, Chinag dan India
yang tidak pérnah saya
kenal.

Soal: Adakah Dr. Ber-
pendapat sikap peramah
itu

satu kuallti yang

I kita
-

juga dari

membuat Datuk Hussein *

Onn memilih Dr. dan
kualiti ini mungkin ter-

dapat pada semua Tim-

kalan Perdana Menteri
vang telah dilantik da-

lam sejarah  tanahair,
Dan adakah Kkualitl ini
periu . pada seseorang
TFM?

. Dr. Mahathir; Terus-
terang saya katakan ba-
hawa saya tidak tahu
mengapa Datuk Hussein

Be ssambung di

4

nakan, haslinya -tidaklah |
seburuk arahan yang |

balk yang mana tidax di |’

jalankan, o
Saya  penuh yakin
bahawa jika setlap orang
dibenarkan bertindak de-
ngan caranya sendiri, !
tidak ada sebarang hasil
yang boleh dicapal dan
jika seorang itu ingin hi-
dup dalam masyarakat, .
dia hendaklah mengene-
pikan sebahagian dari- .
pada kegemaran pribadi-
nya untuk kepentingan
bersama masyarakat. ;

Soal; Apakah -masa-
alagh ~ masaalah  utama
vang sedang dan ‘akan!
dihadapi oleh '~ Malay-
sla. Adakah - " masa-
alah keselamatan a‘au
soal kedudukan - politik
yvang tidak stabil?:

Dr., Mahathir; Pada
masa ini tentu sekali kita
menghadapi soal kesela- :
matan, tetapi apabila’
kita memperkatakan ten-
tang kestabilan politik,
membandingkan |
pencapaian kita dengan-
cita-cita.

Tetapi tidak ada ne-
gara Yyang keadaan
politiknya  benar-benar
stabil,
jika dibandingkan ne-
gars, kita dengan negara

' lain, saya fikir negara ini
dan suka berterus-terang -

bil eksekutif-eksekutif

Melayu. Tetapi sekarang,.’
telan berbuat

mereka
demikian. -
Kita bolehlihat orang-

orang Melayu bekerja
~ sebagal

jurujual-juru-

* jual di kedai-kedai, be-
kerja di hotel-hotel dan:

|

Bagaimanapun, |

telah mencapai ke ting--
kat yang mendapat per- -

hatian dalam kestabilan
politik  walaupun dia
mempunyal lebih banyak
masaalah dari
negara lain.
Contohnya, waktu kita

negara- -

berjuang menuntut ke- :

merdekaan, ramajl orang
samaada dari dalam atau

lain-lain tempat, Mere-
ka dapat bekerja secara
bersama. Serta banyak
syarikat - China-Melayu
ditubuhkan,

Soal: Adakah Dr. ber-
setuju dengan pendapat,
semangat keharmonian
kaum ‘dan - - perpaduan
negars masih belum' be-
gitu ~ tebal di kalangan
rakyat negara ini?

Mesti

Dr. Mahathir,
terdapat syak-wasangka
di setengah kalangan
rakyat dan juga masih
ramal orang yang cuba
menentang kerajaan ke-
rana tldak secocok de-
ngan haluan atau cita-
cita peribadl mereka.

Tetapi Dila keadaan
bertambah maju dan ini
tentu memakan ~masa
sedikit, orangramai ha-
rus mempelajari
mereka mesti - bersatu,
samaada mereka suka
atau tidak. Adalah lebih
baik = mereka memper-
balki diri mereka.

Boal: Adakah Dr. me-
rasakan orang - orang
Melayu menggunakan
sepenuhnya peluang-pe-
luang yang diberikan ke-
pada mereka?

Dr. Mahathir: Saya

tldak akan berkata de- :
tetapl saya ti- !

. lainkan mereka bersedia

mikian,

Berita Harian, Isnin}

Masih -

Yang ' kan peluang, walaupun

. dak fikir ‘mereka telah
~ berbuat demikian, Con-
i tohnya, dalam beberapa
' bidang tertenty di mana
mereka mengenepikan
peluang-peluang ini dan
Ini adalah dakwaan sa-
ya. Itulah sebabnya sa-
ya rasa mereka melepas-

di bidang verniagaan,
Mereka tidak melatih-
kan diri dan menukar-
kan sikap supaya Dpe-
luang-peluang yang di-
beri itu akan ~memberi
keuntungan vang sepa--
tutnya kepada mereka,
Tentu ada nihak yang
mengatakan bahawa
ada orang yang cuba
menghalang mereka, Te-
tapi pada kenyataannya,
inilah dia tersebut me-

untuk  menjamin

diri
mereka. sendiri

walay-

-pun ada kesukaran.
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