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MEMANGLAH ti- 

dak diduga se- 
orang p e m u d a 

I : 

member1 keperdayaan 
dan melantlk sava se- 
bagal Tlmbalan Perdana 
Menteri. 

“Bagaimanapun, saya 
aKan cuba seberapa daya 
;;:g ,b,ofieh untuk memi- 

menjalankan, - 
tanggungjawab yang be- 
rat itu.” ikrar Dr. Maha- 
thir dalam wawancarn. 
khas dl kediamannya, dl 
Petallng Jaya baru-baru 
ini. 

Berbagai perkara me- 
liputi soal politik, ekono-, 

yang kira-kira 30 
tahun lalu menjual 
goreng pisang, kini 
men jadi Tinlba.lan 
l?erdana Menteri 
Malaysia yang ber- 
tanggung. j a w a: b 
terhadap untung 
nasib negara dan 
12 juta raky’at ber- 
bilang kaum. 

Tuah ayam dapat 
dilihat, tetapi tush 
manusia tiada siaua 
yang tahu. Inilah 
nampaknya yang ter- 
jadi kepaciaor. Ma; 
hathir Mahamad. 

,5%3ZZEmXaha- 
thlr sendlri tidak ter- 
mimpi akan menjadl 
Tlmbalan Perdana Men- 
terl blla bellau mencebur 
dir1 dalam politik tanah- 
air selepas Perang Du- 
nla Kedua. 

Dan bellau juga se- 
hingga in1 tidak menge- 
tahui sebab-sebab meng- 
apa Datuk Hussein Onn 
melantlknya sebagai 
Timbalan Perdana Men- 
terl. 

“Saya sekall-kali :;:,a: 
menduga dan 
rn;;rx;tahul mengapa 

Hussein Onn 

mL perdagangan, pela- 
jaran. dasar ekonoml ba- 
ru dan lain-lain dlsen- 
tuh dalam pertemuan 
kira-kira dua jam itu. 

Pengllbatan Dr. Ma- 
hathlr dalam kancah po- 
lltlk bukanlah secara ke- 
betulan seperti setengah- \ 
setengah orang, tetapl, I 
semangat kesedaran dan 
pahit-maung yang dlra-s 

! sainya dalam pemerln- 
tahan Brltlsh da$> Je- , 
pun. 

“Penyertaan saya da- 
lam polltik in1 dlsebab- 
Kan oleh perasaan, di- 
mana zaman British da- 
hulu, saya terpaksa me- 

. manggll setlap orbng 
yang berkulit putih seba- 
gal TUAN. walaupun dia 
cuma seorang askar Brl- 
tish y,ang kalau. balik ke . . 
negerinya, menjaai mui. 

Pedi,h "_ 
“Tetapl saya terpaksa 

juga menghormatl orang 
Yang semacam lni dan 
dl zaman Jepun, saya 

egas 
dan .’ 

ercaya 

juga me?aia pedlh din 
pahitnya hidun seoerti 
orang-orang lain juia. 

“Kesusahan yang dlala- 
ml ketika itu lalah ku- 
rangnya peluang-peluang 
untuk mendapatkan pe- 
lajaran atau meninggi- 

send&i: 
ahathiif .‘ __ 

jajahan- samaada berkti- ‘maya tidak rn$hu-be- 
lit putih, kunlng ataul kerja dl bawah tangan 

j apa jua pun warnanya. penjajah seperti abang- 
“Itulah sebabnya saya abang saya.” 

menvertal dan bereiat I 

kan taraf hidup sa42T,z,, 
orang_arang lain $1 .s.tii;i:;liiii~ 
‘liling saya. ‘ijji? 

“Cara $;:;ndasan pen- 
jajah berbagai 
bangsa yang dahulu 
menjajah negara kita lni. 
menimbulkan .Qerasaan 
tidak suka kt:“‘Wa pen- 

dalam persatuan pelajar .Belim dan Persatuan %felayu 
Kedah yang kemudian- 
nya ditukar nama men- 
Jadl UMNO hlngga seka- 
rang,” cerlta Dr. Maha- 
it;& secara p a n 1 a n g- 

Timbalan Perdans 
Menteri ltu berpegang 
teguh kepada prinsip ke-, 
percayaan kepada dir1 
sendlri, tegas, berdisiplln 
yang menurutnya. de- 
ngan kuasa dan usaha 

Semangat kesedaran 
dan ingin maju in1 ter- 
semat di sanubari beliau 
sejak kecll lagi, dl mana 
sewaktu bersekolah da- 
hulu, Dr. Mahathlr per- 
nah meniual belon sele- 

l Pas sekolah untuk me- 
nambah wang saku. Be- 
liau membeli belon de- 
ngan harga satu sen dan 
menjualnya dengan har- .&^..^^L yang aoa paaa oangsa- 

nya akan dapat meng- 
ubah corak hidup dan 
ekonomi bangsanya. __ 

Menlejak saja kaki ke 
dalam kancah politik, Dr. 
Mahathlr turut memaln- 
kan peranan dalam usa- 
ha menentang penubuh- 
an Malayan Union. 

Waktu pemerlntahan 
JePun, beliau berusia kl- 
ra-klra 17 tahun dan pa- 
da masa itulah Dr. Ma- 
hathir menjual goreng 
pisang di Pekan Rabu, 
Alor Setar. ;’ 

ga satu sen ~~~CLIS,~II. 
Bellau berasal dari ke- 

luarga yang sederhana, 
I_.. -_^..i^ ayannya ketlna YC1,Ja- 

Jahan British d a h u 1 u 
menjadi Pegawai Odit 
dan Gurubesar. 

Dr. Mahathir mula 
bersekolah dl Sekolah 
Melayu Seberang Perak 
dalam darjah ‘0’. Ketika 

Bernlaga goreng pisang 
yang dllakukan atas 
lnisiatlfnya itd bukanlah 
kerana beliau mengha- 
dapi desakan hidup, “te- 

ltu tidak ida sistem dar- 
jah satu seperti seka L- 

rang. 
Selepas ltu melanjut- 

kan pelajarannya ke Se- 
kolah Menengah Sultan 
Abdul Hamid. ketika itu 
dlkenall sebagai Govern- 
ment English School 
(GES) dari primary satu 
hingga lulus Se nlor 



“.....“rr..mr, 

Sikar tegas, berdisiplin 
kJI”a. seg1 eKOII”mI‘IYL. 

Umpamanyx 
dan percaya kepada diri 1 yang menge&rka?~a$ 

1 mereka, ada sedfkit kei : ~~~~~~n---~,;;ja~m~~~~ 
silapan berlaku. 

sendiri yang terdapat pa- pendapat Dr.? APa ; sabah jika semua susun- 

da Dr. Mahathir seka- 
terbanyak. kalau di v;ak- ‘Dr. Mahathir: Penda- 

nan kerja itu berjalan 

rang adalah pusaka yang 
tu kenaikan harga Padi i Pat saya agak berlainan , kan 
dahulu negeri itU lebih tetapi saya sendirf tidak 

-seperti yang dijangka- i 

diwarisi dari ayahnya. 
Ayahnya, sangat strik 

: smm& Kedah akanw;;; 1 menghadiri seminar-se_ lankan sesuatu Tetapi dalam menja- 1 

dalam mendidik dan 
pat mengumpul 

member1 pelajaran ke- 
yang banyak. 

mmar di mana professor- kadang-kadang 
~~~. P?*fessor. in! hercakap. ,: bagai 

adak%2 
halangan yang 

pada anak-anak dan sa- 
ngat-sangat ditakuti dan , 1 
dlhormati oleh anaknya. 1 

“Boleh dikatakan ra- 
mai jiran menghantar i 
anak-anak mereka bela- 
ear di rumah kerana me- 
reka kata ayah pandai 
mendidik kanak - kanak 
hingga menjadi pandai 
dan berjaya,” kata Dr. 
Mahathir. 

Disiplin dan ber- 

??% rn$$%i dszE?a! 1 
ging beliau. Dr. Mahathir 
tidak suka melihat sese- 
orang anak itu menghi- 
sap rokok atau melaku- 
kan apa saja yang ku- / 
rang sopan di hadapan i 
orang, Ibubapa, walau 
betapa dewasa dan besar 1 
pangkat anak it”. 

Tidaklah hairan kalau 
Dr. Mahathir tidak per- 
nah merokok seumur hi- I 
dupnya. apatah lag1 ke- 1 
luarga Yang dipim6innya 
bukan kerana beliau se- , 
*rang doktor ‘Yang 
mengetahui tentang ba- 
hay’a-bahaya merokok. 

Tetapi untuk kepenti-’ 
an negara selurunnya, ~ 
kita tidak membenarkani: 
kenaikan harga padi bitu I 
dan. ini bererti bahawa i 
Kedah terpaksa membia- 
y’ai Negeri-negeri lain 
dengan wang yang PatUt 
diperolehi daripada Pe- 1 
ngeluaran padi. 

‘xiaak aapat dinafi- 1 
kan bahawa ini merupa- 
kan satu khidmat yang 
kalau kita benarlran har- 
ga padi atau beras nafk, 
orane-orana miskin di se- /j 
luruii negala akan me- ! 
rasa akibatnya. ’ 

sepatutnyanq negerl- 1, 
negeri lain juga bertim-’ 
bangrasa tentang perto- I 
‘longan yang aiberikan 
secara tidak langsung 
oleh negeri seperti Ke-! 

da&al: Adakah ini ber-’ 

Sikapnya yang suka 
mengkritik, berterus-te- 
rang dan bertindak ce- 
pat mengenai sesuatu 
yang dianggapnya tidak 
betul. sama’ada dari segi 
politik, pentadbiran, 
pembangunan dan seba- 
gainya, merupakan sat” 
sikap yang dipelopori- 
nYa sejak di bangku se- 
kolah lagi. 

##a&at 
Boleh dikatakan tegu- 

ran-teguran beliau itu 
membina dan banyak di- 
laksanakan oleh pihak 
berkuasa. apatah lagi 
bila beliau sendiri meme- 
gang tampuk pemerinta- 
han neaara. 

. 

Mungkin apa yang dika- 
takan mereka amphasis- 
nya tidak seperti yang 
berdapat dalam laporan 
ringkas yang dapat SaYa 1 
baca. 

Saya percaya bahawa 
dalam bidang ekonomi 
seperti juga bldang Per- 
niagaan, kita membuat , 
objektif sebagai satu 
cara membuat ukuran 
tentang pencapaian kita. ~ 

Belanjawan perniagaan 1 
dengan belanjawan kera- ~ 
jaan agak berlainan se- 
dikit. Bslanjawan kera- 
jaan ialah menentukan 
sekian banya!r akan di- 
belanjakan untuk satu- 
sat” perkhidmatan dan 
kita tahu punca ke- 
wangannya akan datang 
daripada hasil cukai atau 
Wang dipinjam. 

Tetapi di dalam bldang / 

mungkin menghalang 
pencapaian matlamat 30 
peratus. Sekiranya ke- 
adaan menj adi begitu , 
baik sekali, kita dapat 1 
mencapai lebih daripada , 
itu. 

Soal: Dalam SOal me- 
nyeimbangkan pendapa- I 
tan, umpamanya di bi- ; 
dang kemiskinan, ada ) 
dakwaan mengatakan 
tumpuan kerajaan lebih ! 
kepada kaaiasan bandar 
sedangkan kawasan 1Uar 
bsxdanra9menjadi akar- 

Dr. Mahathir: aay’a ti- 
dak dapat menerima 
dakwaan semacam itu 
dengan begitu saja tan- 1 
pa menciapat angka-ang-* 
ka yang tepat. Banyak, 
daripada perkara-perka- 
ra seperti itu perlu di- 

hadapi masaalah pemi- 
, 

likan harta oleh orang-’ 
orang luar. 

Sebalikny’a. kalau her-r 
laku pengaliran ke luar! 
modal, ini juga akan me- 
ofmbulkan masaalah ba- 
:i diri kita. Tetapi seta, 
kat Yang saya tengok.’ 

semenjak kita menCaPai, 
kemerdekaan, luctuation 
dalam pengaliran masuk’ 
dan keluar modal itu ti-; 
dak sehingga akan me- 
rosakkan ekonomi nega- 
ra dengan secara yang j 
kekal. 

Kadang-kadang jika 
ada berlaku pengaliran 
keluar, kita betulkan se- 
dikit keadaan di dalam 
negara. maka ada peng- 
aliran masuk semula dan 
ini sebenarnya dapat di- 
‘atur oleh kita dengan 

langkah-langkah 
GFZr\ teratur (regulatory 
measures). 

Umpamanya. kalau 
pengaliran keluar modal 
ltu berlaku disebabkan 
adanya kebimbangan 
mengenai memiliknega- 



Bakat sebagal seorang 
Penuhs yang ada pada- 
nYa Pula bukan setahun- 
dua lni bellau melibat- 
kan dlri dalam lapangan 
Penulis’an. malah sejak 
tahun 1946 lagi. 

Sebagai buktinya, kar- 
ya atau rcncana sulung 
Dr. Mahathir bertajuk 
“Malay Women” telah di- 
sfarkan dalam akhbar 
SUndaY Times dalam ta- 
bun 1946 dan dilkuti de- 
ngan berbagai lagi ren- 
cana membangun dan 
memberi Perangsang ke- 
Pada an’ak bangsanya. 

Dr. Mahathir agak her- 
lainan sedikit dengan pa- 
ra PemimPm dan pem- 
besar-Pembesar 
yang lain. Beliaun%~ka! 
begltu gemar kepada ke- 
giatan sukan termasuk 
bermafn golf, tetapi sen- 
tiara menggalakkan ke- I 
glatan sukan negara. 

Berlkut ialah soal-ja- ’ 
wab dalam wawancara 
dengan Dr. 
Mohamad: 

Mahathir 
1 

Soak Sebagal Timbal- 1 
an Perdana Menteri ba- 
W dalam bidang mana- 
kah Dr. akan menumpu- 
kan tugas-tugas Dr., um- 
Pamanya, kepada soal j 
Pentadbiran dan masa- 
ajah-masaalah yang dl- 
hadap: oleh Kerajaan- 
kerajaan negeri teruta- ;’ 
ma di bldang kewangan? 

Dr. Mahathir: Sebagai I 
Seorang berasal daripada 
negeri yang 
mundur di segl 

dianggap : 

ngunan, saya 
pemba- 

memang j 
sedar tentang masaalah- 1 
masaalah yang dlhadapl 1 
oleh negeri-negeri seperti 
Kedah dan Kelantan dan ’ 
sebagafnya. 

Saya berpendapat, Ke- 
ralaan Pusat menimbang I 
kepentingan negeri-ne- 
gerl tersebut, kerana ia !’ 
juga telah member1 khid- 
mat kepada negara darl- 

magna, dalam Rancang- ’ 
an Malaysia Kedua nege- ~ 
ri-negeri yang mundur i 
itu tidak diberikan per- 1 
hatian yang seimbang i 
dengan 
lain? 

negeri - negeri Nj 

Dr. Mahathir: Sebe- I! 
narnya fomula yang di- 
aunakan untuk memberi 1, 
bantuan kepada negeri- /~ 
negeri tidak mengambil 
Derat tencang Kenxrme- 
waan negerl-negert ini 1 
daripada segi menjaga 
ekonomi negara,, umpa- I 
manya. dari segl harga’ ; 
Pagclzan sp%rinya. 

faham, 
sungguhpun negeri-n&e- 
ri ini mundur, tetapi ka-. 
lau pemberlan bantuan 
daripada Pusat saksama, 
ia dapat mencapai kema- 
juan dan daripada kema- 
juan itu, Pusat sendirl 
akan mendapat keuntu- 
ngan dan faedah. 

So??: Pada kedmpulan- ’ 
nya, tugas Dr. akan mem- 
beri perhatian kepada,,’ 
negeri-nege.rj yang ku- 
rang majg ml di dalam i 
Rancangan 
Ketiga? 

Malaysia 

Dr. Mahathir: Sayacu- I 
ma ingin melihat keadll- 
an berlaku bukan tujuan i’ 
saya untuk membela- 
k..ngkan negeri - negeri 
lain kerana mereka juga 
mempunyai kepentihgan ( 
mereka sendiri. Tetapi 
dan~uma~mbahagian per- 

patutlah’ 
umpamanya, 
negeri-negerl : 

mendapat layanan yang I, 
seadil-adilnya. 

I) 
‘, l&mar 

Soal: Deberapa orang 
professor telah menegur 
perlaksanaan Dasar RXo- 
nomi Baru Kerajaan un- : 
tuk mencapai 30 peratps 
Bumlputra dalam sekf$x I 
perdagamzan dan Perin- i 

pmxz;;;;n, blla kfta i 
satu budget j 

untuk sesuatu pernia- ’ 
gaan, ra merupakan ang- 
garan’ saja. Jadi, klta 
akan bekerja untuk men- 
capai anaaaran itu. 

timpamanya, klta me- 
nyediakan satu budget 
untuk kilang nenas iaitu 
dalam tahun ini kita 
akan menjual 
kartun nanas dar?‘% 
t!dak bererti bahawa klta 
akan dapat menjual 1 
iuta. 

Kita kena berusaha /’ 
untuk mencapai angga- I’ 
ran itu. Kalau ada ma- 1; 
saalah-rhasaalah Yang !, 
menghalang, maka kita ’ 
akan mencapalnya, teta- 
Pi kalau tldak mempu- 1 
nYal anggaran, ‘kita tl- 
dak akan berusaha men- 
CaPai anggaran tersebut. ( 

Dalam bidang pemba- 
ngunan ekonomi Bumi- 
PUtra, kita menentukan 
bahawa anggarannya 30 ‘, 
PeratUs dan ini tidak !i 
bermaknd kita akan ber- 11 
usaha setakat 30 peratus. il 
Mungkin kita akan ber- 1 
usaha supaya lebih dari- ,, 
pada itu. 

.Werjui 
Adanya anggaran 3~ 

Peratus itu dapatlah klta 
menyusun kerja untuk 
mencapai anggaran ter- 
sebut dan jika kita tidak 
menyediakan target, ba- 
gaimanakah dapat kfta 
menyusun kerja untuk 
mencapal matlamat yang 
kita tidak mengetahui? 

Tidak ada. satu sebab 
kenapa kita menetapkan 
30 PeratUs, kalau nak 
dikira di segi peratusan 
Bumfputra. umpamanya. 
Kita Patut dapat leblh 
daripada 30 peratus. 

Tetapi dengan secara 
kajlan yang tidak begi- 
tu mendalam, kita per- 
caya bahawa angka ini ~~ - 

kaji dengan mendalam 
sebelum kita dapat mem- 
buat sesuatu kenyataan. 

Umpam’anya, kalau ki- ‘I 
ta kata kita menumpu- 
kan perhatlan yang ba- 
nyak kepada keadaan ke- 
miskinan di daIam ban- ” 
dar. apakah yang sebe- 
narnya perbelanjaan / 
yang ditumpukan kepada I 
tujuan ini. 
L Sebaliknya, di kawasan 
luar bandar seperti di 
kawasan Peralran Muda. j 
kita membelanjakan $340 ! 
juta untuk membina sa- 
luran-saluran air dan ,’ 
ampangan. Sekarang ini ! 
kita membelanjakan PU- i 
~e~;5ajuta lagi bagi 

kllang-kilang 
pengering pad! dan ki- 
lang-kilang padi. 

Angka ini tepat. Apa- 
kah angka seumpama lni 
terdapat di dalam ban- 
dar yang menunjqkkan : 
pembangunan aalam 

‘Paaa Pembangunan 
bandar in1 lebih’ da;;- 

luar bandar. Kalau ada 
bukti dan angka yang te- 
Pat. barulah dapat saya 
terima. Tetapi d;akTba; 
semacam itu. 
lalu, saya tidak daPat 
menerlma. 

Soal: 

;%%a 

Memandangkan 
perkembangan 

negara sejak 
akhir-akhir ini, tidakkah 
kerajaan merasa kuatir 
tentang kemungkinan 
Penarlkan ‘kehsar pela- 
buran modal,darl negerl 
ini ke luar negerf? 

Dr. Mahathir: Saya fl- 
kir perkara ini memang 
berlaku dl mana-mana 
tempat. Modal (capital) 
memang sensltif terha- 
dap sesuatu kejadian sa- 
maada di dalam dan luar 
negerl.. Ada masa penga- 
liran masuk modal seca- 
ra yang cukup banyak 
yang mana in1 juga me- 
runsingkan kita kerana , 
munnkln_dengan keada- 

rakan, kita boleh mem- 
beri jaminan bahawa bft 
bidang-bidang ini, - 
dang tertentu tldak akan 
berlaku nationahsation. 

1Modd 
Mungkin juga ada 

pengaliran keluar modal 
itu berlaku kerana kita 
hendak 
ekonomi b%?%arn&?r~& 
oleh semua flrma. Mere- 
kan mungkin tidak be- 
gitu- tertarlk dengan da- 
sar itu untuk memberi 
seklan banyak kepada 
Bumlputra dan sebagal- 
nya. 

Tetapi kita jalankan 
soal itu dengan insentif 
untuk menarik pelabur- 
an luar ke negara int, 
insentif yang tidak bo- 
leh diketepikan di tem- 
pat lain. Satu lag1 faktor 
yang selalu menolong ki- 
ta dalam menentukan 
pengaliran masuk dan 
keluar modal ini ialah 
kecekapan pentadbiran 
kita. 

Ramai orang mengata- 
kan bahawa lrita tidak I_ 
cekap, tetapl kalau di- 
buat bandingan, kita le- 
F;mncekap daripada orang 

&al: Aoa kata Dr. ke- 
pada merkka yang takut 
keDada Dr. dan meng- 
anggap Dr. sebagaf se- 
orang ah11 politik Melayu 
yang ekstrlm (pelam- 
pau)? 

Dr. Mahathir: Pertama. 
sekali saya bayangkan : 
bahawa saudara mestt 
memutuskan apakah dia 
seorang ahh politik Me- 
layu yang ekstrim. SaYa 
tidak menganggap dirt 
saya sebagai seorang ahlt 
polftik Melayu yang ek- 
strim, saya cuma akan 
menganggap diri saya se- 
bagai seorang ahli poli- 

. 



_-.- ., --.e *-.....l USI WV* L&u- 

terang, suka memperka- 
takan sesuatu yang per- 
lu diperkatakan. 

Misalnya, waktu saya 
berkhidmat sebagai ahli 
Parlimen, saya telah cu- 
ba memperbaiki bebera- 
Pa perkara YangadrN& 
;;;appat saya. 

Umpamanya, p e n c a- 
paian jabatan kerajaan 
pada keseluruhannya di- 

saya lakukan ialah me- 
nyemak semula sena- 
rai persekutuan y an g ) 
mengandungi nama ahli- 
ah11 jabatan (office 1 
holders) dan kemudian- 
nya saya bincangkan 
perkara ini di Parlimen 
d en g a n meaunjukkan ) 
mengikut perkara yang / 
sebenar. I 

l&wait 
Di dalam Division Sa- ! 

tu. umpamanya, cuma 
satu kumpulan (set) saja 
pegawai Melayu, walau- 
pun kita memPunYai ra- / 
mai pegawai-p e g a w a i 
pentadbiran yang berke- / 
turunan Melayu di dalam 
M,CS. Pada hakikat yang 
sebenarnya, bilangan Pe- 
gawai pentadbir berke- , 
turunan Meiayu (MCS) 
merupakan cuma satu . . . 

1 

~A’vniAFiCARA khas 
dengan ‘Iimbalan 

Perdana Menteri dan 
Menteri Pelajaran, 
Dr. Mahathir Moha- 
mad, psda 20 Mac,, 
1976 di rumahnya, di 
Petaling Jaya meli- 
puti beberapa perka- 
ra yang knmi rasa- 
Ban penling diketa- 
hui umum. 

Antara perkara- 
perkara tersebut ia- 
itill mengenai slkap 
setengah golongan 
rakyat terhadap Ma- 
laysia, pandangan 
masyarakat kepada- 
nya, suasana’ politik, 
Dasar Ekonomi Baru, 
pelaburan m o d a 1 
asing, sibap ’ orang 
TvIelayu terhadap pe- 
iuang di bidang per- 
niagaan, . pelajaran, 
rasuah,_ keharmonian 
kaum aan latarbela- 
kang hidup Dr. Ma- 
hsthir sendiri. 

Ikutilslr soal-jawab 
r~epenuhnya di ba- 
wah. - Penzaranp;. 

ini, mereka yang meng- 
gunakan issue ini sebagai 

bururu,kan SaYa. 
: Adakah Dr. 

alasan untuk menentang sedar ramai orang 
kerajaan, mengecap saya yang gentar dan takut 
sebagai seorang pelam- kepada Dr. Apakah se- 
pau. baonya? Adakah kerana 

Tetapi, jika memper- mereka tidak mengetahul 
katakan ana yang benar akan sikap Dr. Sebenar- 
boleh menjahlkan se- 
seorana itu uelampau. Mahathir: Ini 
maka bolehlah saya ang- j mungkin tentu sekali te- 
gap diri saya sebagai se- taPi SaYa kira sebilangan 

Onn memilih saya dan 
saya sendiri tidak 
mengetahui sebab-sebab 
sebenarnya. Setakat ini 
saya seboleh-bolehnya 
cuba mengendalikan ma- 
saalah-masaalah 
dlhadani oleh Keg:! 
terlan Pelajaran. 

Saal: Dr. Pernah me- 
nyebut Dr. sebagai se- 
orang yana bersikan 
tenang? 

P;a-stir 
I 
/ rle%eh-bolehnya’ 

Mahattir. Saya 

bertenang, 
cuba 

tetapi ini 
adalah sukar bila saya 
berdepan dengan pihak- 
pihak tertentu yang sen- 
tiasa menjadi masaalah 
kepada saya dalam me- 
%endalika~n s es u a t u 
perkara. 

Dalam soal ini, saya 
harus mengambll kepu- 
tusan dan mempastikan 
supaya ia dilaksanakan : 
dengan balk. Saya ber- 
pendapat, tidak ada yang 
lebih buruk darl satu ke- 
putusan yang tidak di 
laksanakan. 

Sebagai seorang dok- 
tor, umpamanya, 
tldak boleh berth%: / 
atas asas perkara yang ’ 
tidak Saya ketahui. Saya 
cuma boleh bertindak 
diatas perkara yang di 
ketahui nyata. 

kuat disiplin. 
Asas menaenai sifat-si- 
fat ini? - 

Dr. Mahathir: Saya : 
rasa perkara ini adalah 
sangat mustahak dalam 
mencapai sesuatu tuju- 
an. Seseorang itu tidak i 
harus membiarkan diri- 
nya dipengaruhi secara ! 
keterlaluan oleh disiplin ~ 
yang emosi. Maksudnya, 
persediaan untuk me- 
nentang sikap senang 
terpengaruh dalam usa- 
ha untuk memenuhi se- 
su;yda;;gktif. 

angkatan 
tentera. misalnya, jika 
sesuatu arahan yang di 
beri tidak diikuti, maka 
keputusannya tentu se- 
;c;f,akan menjadi kucar- 

Bagaimanapun, 
jika ‘sesuatu arahan itu 
sa!ah, tetapi ia dilaksa- . 

luar neaeri meramalkan 
negara -ini akan jatuh 
dalcm memberi kemerde- 
kaan ada kematan an 
politlk dan 8~ kelema an 
pentadbiran kerana se- 
cara amali pentadbiran 
yang terhadulu adalah 
orang-orang 
bukannya 

Eropah, 
orang-orang 

Malaysia sendiri. 
Di sini mungkin timbul 

Perasaan irihati di ka- 
langan orang-orang Me- 
layu atas kejayaan 
Wang-orang .bukan-Me- 
layu dan apabila mereka 
mencapal kemerdekaan 
mereka begitu gembira 
kerana orang-orang Me- 
layu akan memperolehi 
kuasa POlitik yang tidak 
ada pada mereka sebe- 
lumnya. 

Soal memilik-negara- 
ii;a;idak berlaku sama- 

dan bukan saja 
Malaysia berjaya meng- 
hindarkan ketidak-sta- 
bilan yang sedemikian 
rupa, tetapi pada haki- 
r;at$yasekxyapaian da- 

pelaburan 
bertambah maju dengan 
hebatnya dan tentu se- 
kali ekonomi negara ju- 
ga bertambah maju. 

SaYa berpendapat ba- 
hawa soal kestabilan po- 
htik hendaklah menda- 
pat tempat yang utama 
di samping masaalah ke- 
stabilan yang sedang ki- 
ta hadapi sekarang ini. 

Soal: Dr. telah menu- 
lis dalam buku “The 
Malay Dilemma” 
ngenai keharmon%n 
kaum df Malaysia. Bo-. 
lehkah Dr. terangkan 
mengenai pencapaian 
dalam perkara itu pada 
hari ini? 

Dr. Mahathir : Saya 
suka menyatakan baha- 
wa banyak perubahan 
berlaku, tetapi perja- 
lanan klta masih jauh 
untuk mencapai matla- 
mat keharmonian kaum. 

Saya nyatakan- demi- 
kian kerana di masa la- 
1u, umpamanya, firma- 
firma China tidak memi- 
kirkan untuk mengam- 

. 



orang pelampau. 
Jika saya dlkehendakl 

membuat perhltungan 
mengenal kenyataan dan 
kebenaran, saya tidak 
nampak bagalmanakah 
lag1 cara untuk saya 
mengendallkan tugas 
saga tanpa bertabah hat1 
terhadap perangkaan 
dan lain-lain angka un-‘, 
tuk kemajuan yang se- 
benamya. 

yang mans saga bA% ’ 
Dan seperkara 

dlanggap sebagal s.eo$;g ) 
pelampau lalah 
mengemukakan beberapa ‘I 
perkara yang tidak betul 8’ 
di dalam masrarakat un- 
tuk dlperbetulkan. 

Sebagal contohnya, da- 
lam mengendallkan Be- , 
~g~y.an (handling viol- 

in1 telah saya 11 
bangkltkan, sa,Ya adalah 
seorang geiampau sebab 
saya merasal bahawa ke- 
cuall perkara lni dlper- 
betulkan. 

Ia akan menlmbulkan ’ 
k et e g a n g a n antara 
kaum dan rusuhan 
dan sebenarnya saya 
telah kemukakan per- 
kara ini kepada Persa- 
tuan Mahaslswa Selangor 

%$har%%an $p% 
Yang kemudiannya men- I 
Jadl kenyataan. 

Memang tlada slapa ’ 
Yang mengambll berat 
apa yang saya katakan 
itu sebab orangramal 
berada dl dunla mimpl 
pada masa ltu. SaYa ae- 
kall-kall tldak menq- 
anggap dir1 saya pelam- 
pau, la merupakan satu 
penamaan yang dlguna- 
kan oleh tokoh-tokoh po- 
lltlk yang menentang 
saya untuk memburuk- 

kecll saja yang menya- 
takan perasaan gentar 
dan takut kepada saya. 
Orang-orang Yang saya 
jumpa, samaada China, 
India, orang-orang biasa, 
mereka tidak mempunyai 
perasaan sedemikian. 

Saya ada ramai sa- 
habat ketunman India, 
ada juga orang yang 
tidak pernah saga kenall 
datang cuma untuk ber- 
jabat tangan dan ke- 
banyakan daripada me- 
glf: keturunan: Cb;cz 

berjalan 
supermarket. mereka da- 
tang dan berjabat tangan 
dengan saya. SayieFay 
benatnya tidak 
merelca dan in1 juga ber- 
laku dengan para 
haslswa. 

Sejak sava dilantlk’l: 
bagal Timbalan Perdafna 
Menterl, saya telah me- 
nerima leblhkurang 1,000 
kawat ucap tahniah yang 
ksbanyakannya datang 
darl pertubuhan-pertu- 
buhan, persatuan-persa- 
tuan pernlagaah dan 
tldak kurang juga dari 
orang-orang perseora- 
ngan darl keturunan Me- 
iayu, China clan India 
yk;;;l,tldak pernah saya 

Seal: Adakah Dr. Ber- 
pendapat sikap peramah 
dan suka berterus-terang 
ltu satu kuallti yang 
membuat Datuk Hussein 
Onn memlllh Cmr. dan 
kuallti in1 mungkin ter- 
dapat pada semua Tlm- 
balan Perdana Menterl 
Yang telah dllantlk da- 
lam sejarah tanahair. 
Dan adakah kualltl lni 
perlu pada seseorang 
TPM? 

Dr. Mahathir: Terus- 
terang saya katakan ba- 
ha-a saya tldak tahu 
mengapa Datuk Hussein 

nagan, naslinya tidaklah 

~a~kur$ng $%ritld~I??l? / 
jalankan. 

Saya penuh yakin 
bahawa jika setlap orang ’ 
dlbenarkan bertlndak de- ~ 
ngan sendiri I 
tldak a$%%ang hasii 
Yang boleh dicapal dan 
jika sexang ltu lngin hi- 
dun dalam masyarakat, 
dia hendaklah mengene- 
pikan sebahagiaq darl- 
pada kegemaran prlbadl- 
nya untuk kepentlngan 
bersama masyarakat. 

Soal: Apakah ,masa- 
alah - masaalah utama 
vang sedang dan ‘akan ~ 
dlhadapida;lee ,Malay- ~ 
sla. masa- 
alah keselamatan a’au 
soal kedudukan politik 
Ya;; tidak stabil?’ 

Mahathir: Pada 
ma& in1 tentu sekall kita 
menghadapl soal kesela- 
matan, tetapi apablla 
kita memperkatakan .ten- 
Et”,” kestabllan politlk, ~ 

membandingkan , 
pencapaian kita dengan 
clta-cita. 

Tetapi tidak ada ne- 
gara yang keadaan 

1 gara klta dengan negara 
lain, saya Akir negara in1 
telah mencapai Be ting- 
kat yang mendapat per- 
hatlan dalam kestabilan 

~ politik walaupun dia 
mempunyal lebih banyak 
masaalah darl negara- 
negara lain. 

Contohnya waktu kita 
/ berjuang menuntut ke- 
1 merdekaan, ramai orang 

samaada dari dalam atau 

bll eksekutlf-eksekutif 
Melayu. Tetapi sekarang, 
mereka telah berbuat 
demlkian. 

Kita boleh llhat orang- 
orang Melayu bekerja 
sebagal jurujual-juru- 
jual dl kedai-kedal. be- 
kerja dl hotel-hotel dan 
lain-lain tempat. Mere- 
ka dapat bekerja secara 
bersama. Serta banyak 
syarikat China-Melayu 
ditubuhkan. 

Soal: Adakah Dr. ber- 
setuju dengan pendapat, 
s$nnngat keharmonian 

dan perpaduan 
negara maslh belum be- 
gitu tebal dl kalangan 
rakyat neqara ini? 

Blesti 
Dr. Mahathir: Masih 

terdapat syak-tiasangka 
di setengah kalangan 
rakyat dan juga maslh 
ramal orang yang cuba 
menentang kerajaan ke- 
rana tidak secocok de- 
ngan haluan atau cita- 
cita nerpadl mereka. 

Tetapi blla keadaan 
bertambah maju dan ini 
tentu memakan masa 
sediklt, orangramal ha- 
rus mempelajari yang 
mereka mestl bersatu, 
samaada mereka suka 
atau tldak Adalah leblh 
baik mereka memper- 
baikl diri mereka. 

Soal: Adakah Dr. me- 
rasakan orang - orang 
Melayu menggunakan 
sepenuhnya peluang-pe- 
luang yang dlberlkan ke- 
pada mereka? 

Dr. Mahathic: Baya 
;y;fanakan berkata de- 

, tetapl saya tl- -- 

i 
i 

\ \ :_. 

dak flkir -mereka .~ telah 
berbuat demlkian. Con- 
tohnya, dalam beberapa 
bldang tertentu di mana 
mereka mengenepikan 
peluang-peluang in1 dan 
in1 adalah dakwaan sa_ 
Ya. Itulah sebabnya sa- 
Ya rasa mereka melepas- 
kan peluang, walaupun 
dl bldang pernlagaan 

Mereka tldak melatih- 
kan dir1 dan menukar- 
kan slkap supaya pe- 
luang-peluang yang dl- 
berl itu akan memberi 
keuntungan yang sepa- 
tutnya kepada mereka. 

Tentu ada plhataah”a”,“i 
mengatakan 
ada orang Yang cuba 
menghalang mereka. Te- 
taPi pada kenyataannya, 
lnilah dia tersebut me- 
tal$fn mereka bersed;ry 

menjamln 
mereka. sendlrl walau- 
Pun ada kesukaran. 
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