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Saya mengucapkan terima kasi h kepada Ahli Jawat ankuasa
MISU kerana sudi menj enput saya berucap dan seterusnya
nmer asm kan Per si dangan Dua Tahunan yang ke 17 MISU i ni

2. Ket eguhan sesebuah negara amat ber gantung kepada
tumpuan dan m nat yang di beri kan ol eh setiap gol ongan dan
i ndi vidu terhadap kepentingan negara dan kepentingan ramai
Di Barat, orientasi liberalisme dan sikap individualisne
serta egoi sne nasyarakat yang nenonjol, wal aupun tel ah
menbawa kenmaknuran dal am j angka pendek, sebaliknya tel ah
mendat angkan kesan yang buruk kepada masyarakat. Hari ini
ol eh kerana setiap gol ongan nerasakan nerekal ah yang penting
dan kepentingan mereka nmengat asi segal a-gal a yang | ain,
negara nereka tidak | agi dapat ditadbirkan dengan berkesan
Desakan dan tuntutan ol eh pihak-pi hak yang berkepenti ngan
nmel emahkan j entera pentadbi ran negara.

3. D Barat kita lihat falsafah pertentangan atau
"confrontation' sebagai asas cara hidup bernasyarakat.
Orientasi ini tidak banyak bezanya dengan 'dial ectics' di
dal am i deol ogi konunis. Yang berbeza ial ah, di dal am

kont eks denokrasi |iberal pertentangan di gal akkan dan

gol ongan- gol ongan ber kepenti ngan nenpunyai pengaruh yang
besar hi nggakan kepenti ngan ramai sanggup di ket epi kan. Satu
peristiwa yang nenberi ganbaran tentang aki bat fal safah
"confrontation' telah terjadi baru-baru ini di Bel anda.

A eh kerana kenel eset an ekonom, Kerajaan Bel anda nmenganbi |
keput usan nengurangkan gaji pekerja awam termasuk polis,
sebanyak 6% Pada satu hari Perdana Menteri Bel anda

di serang ol eh beberapa orang kakitangan Keraj aan. Pihak
polis yang ditugaskan untuk nenjaga kesel amat an Per dana
Menteri cuma nelihat tanpa nmenol ong Perdana Menteri. Dal am
si stem konuni s pul a, pertentangan tidak nenpunyai tenpat,
dan senua pi hak nmesti nengi kut kehendak penerintah
semat a- mata -- wal aupun pada teorinya kuasa berada di tangan
pekerja atau rakyat, tetapi sebenarnya, kuasa sentiasa
berada di tangan segol ongan kecil yang tidak menbenar kan
sesi apa jua bersuara.

4. Kalau kita teliti, di negara kita, keutanaan ramai



senti asa di penti ngkan, dan kebebasan yang tidak nenghal ang
kepenti ngan dan adat resam nmasyarakat sentiasa terjamn.

I ni adal ah cara yang nendat angkan nanfaat kepada senua --
kepada i ndi vi du dan juga kepada masyar akat .

Saudar a- saudari sekal i an,

5. Kemanpuan dan potensi sesuatu masyarakat, sebahagi an
besarnya terl etak kepada persefahaman dan semangat

kerjasama. Bagi faedah dan manfaat senua, kita tidak harus
nmel i hat sesuatu dengan kaca mata konflik atau konfrontasi.

D sini saya anggap konflik sebagai tenaga yang di sal urkan
kepada sesuatu yang negatif, dan kerjasanma atau persefahaman
sebagai tenaga atau 'energy' yang disal urkan kepada sesuatu
yang positif.

6. ltul ah sebabnya fal safah hi dup kita harus nenberi

keut amaan kepada kerjasama dan persef ahaman. Konsep

Per syari kat an Mal aysi a, m sal nya, nmencerm nkan fal safah ini
Dal am hubungan perusahaan juga, konsep persefahaman dan
kerjasama harus nmenganbil alih konsep 'dialectics' atau
konfrontasi. Banyak manfaat yang akan dini kmati ol eh senua
pi hak dengan fal saf ah dan konsep ini

7. Konsep konflik hanya nenj adi kan pi hak- pi hak yang harus
bekerjasama sebagai nusuh -- yang satu neragui yang | ain dan
ti dak nenganbil kira kepentingan yang | ain. Akhirnya,
kedua-dua pi hak juga yang rugi. Senua perkara nenj adi

masal ah, dan masal ah yang kecil| nenjadi masal ah besar

8. Perkara ini senmakin disedari. D Amerika, msalnya,

ada kesatuan sekerja yang tel ah beransur-ansur nmengubah

si kap terhadap pengurusan dan nenandang kerjasama sebaga
cara yang paling 'logical' bagi kebai kan bersanma. Tet api
kesedaran ini hanya tinmbul setelah kenel eset an ekonom

menj ejas industri-industri mereka dan pengangguran yang anat
ket ara nel anda Ameri ka Syari kat .

9. Manusia tidak senestinya nelalui peristiwa pedih
sebeluminsaf. Bagi kita di Ml aysi a pengal aman nasyar akat
dan negara | ain harus nenberi keinsafan dan mengukuhkan
fal saf ah hidup kita yang nmenenti ngkan persefahaman dan
kerj asana.

10. Bagi sesebuah negara nmenbangun, daya pengel uaran yang
tinggi setiap rakyat amat perlu bagi nenjam n nmasa depan
yang cerah dan berjaya. Tentul ah kestabil an dan kesel amat an
menj adi faktor utama yang nenyedi akan 'environment' bagi
peni ngkat an daya pengel uaran. Tetapi, kestabilan dan
suasana kesel amat an yang wuj ud ti dak akan nmenbawa kesan
kepada daya pengel uaran jika rakyat tidak menpunyai
orientasi dan sikap positif terhadap daya pengel uaran

11. Semasa neneliti Dasar Pandang ke Tinur satu perkara
yang nenari k ial ah peni ngkat an pendapat an yang cepat d
kal angan pekerja-pekerja di Korea, Jepun dan Tai wan.
Sebenarnya pekerja di ketiga-tiga buah negara ini dahulu



mendapat pendapat an jauh | ebi h rendah dari pada pekerja

Mal aysi a di waktu yang sama. Tetapi, sekarang pendapatan
nmereka jauh |l ebih tinggi daripada pendapatan pekerja

Mal aysi a. Apabila dikaji kita dapati bahawa pel aburan di
keti ga-tiga negara ini neningkat dengan cepat kerana semua
perusahaan mendapat keuntungan yang besar. Keuntungan yang
besar ini di sebabkan ol eh produktiviti pekerja nereka yang
tinggi. Apabila industri bertanbah kerana untung, bilangan
pekerja yang nenganggur menurun sehi ngga syari kat-syari kat
ber ebut - rebut unt uk nenganbi| pekerja. Dal am keadaan i ni
gaji terpaksa dinai kkan supaya pekerja tertari k dengan
tawaran syarikat. Lebih tinggi produktiviti, |ebih untung
syari kat, |ebi h banyak pel aburan, |ebih banyak pul a pekerja
yang di perlukan -- dan lebih tinggilah gaji yang ditawar.

12. Sebaliknya di Eropah di nana tuntutan gaji tidak ada
kai tan dengan produktiviti, perniagaan nerosot dan
penganggur an bertanbah sepanj ang masa.

13. Biasanya yang nenjadi keutanman kepada para pekerja
ialah gaji yang |l ebih tinggi dan kenmudahan- kemudahan yang
di sedi akan. Tetapi, gaji tinggi dan kenudahan, jika tidak
sel aras dengan daya pengel uaran yang neni ngkat, hanya akan
menbur ukkan keadaan. Apabila gaji dinai kkan semuanya akan
nai k, dan yang akan nenderita ial ah orang yang ber pendapat an
rendah. Bagi nereka, nengi kut pepatah Mel ayu, yang berl aku
i al ah "nenang jadi arang, kalah jadi abu". Hanya dengan
peni ngkat an daya pengel uaran yang tinggi sahaja yang akan
menghal ang i nflasi mendahul ui kenai kan pendapat an
Saudar a- saudari sekal i an,

14. Kenel eset an ekonom bukanl ah al asan yang di buat - buat
untuk tidak berbuat sesuatu bagi kepentingan kakitangan
awam Kakit angan awam ki ta seharusnya berasa bertuah kerana
di rmusi m kenel eset an ekonom i ni pun Kerajaan senti asa
menbuat penelitian untuk nmenperbai ki |agi keadaan nereka.

15. Baru-baru ini Kerajaan tel ah nel ul uskan garis dasar
mengenai menberi pel uang- pel uang nai k pangkat dari pada skim
per khi dmat an dal am kunpul an rendah kepada ski m per khi dnmat an
dal am kunpul an yang | ebi h tinggi, dengan nengut amakan

pengal aman dan kebol ehan. Dengan itu, |antikan ke kunpul an
yang | ebi h tinggi tidaklah |agi berdasarkan hanya kepada

kel ayakan akadem k. M sal nya, seseorang Penbantu Tekni k

dal am Kunpul an B bol eh dil anti k ke jawatan Jurutera dal am
Kunpul an A sekiranya ia nmenpunyai pengal aman dan kebol ehan
bagi jawatan yang tinggi itu.

16. Peluang ini juga terbuka kepada nereka di dal am
Kunpul an C dan D yang bol eh dilantik ke jawatan dal am
kunpul an yang lebih tinggi. D sini saya ingin tegaskan
bahawa nereka yang benar-benar berpengal anan dan

ber kebol ehan sahaj a yang ber pel uang di ti nbangkan ol eh
Ker aj aan unt uk nenyandang j awat an dal am kumpul an yang | ebi h
tinggi itu. Kebiasaannya, mereka yang berpengal aman ini
adal ah nereka yang tel ah berjaya untuk ditinbangkan bag
menegang j awat an Ti ngkat an Kanan, Ti ngkatan Khas, dan



Ti ngkatan Tertinggi bagi satu-satu jawatan itu. Justeru itu
pekerj a- pekerja awam hendakl ah nenbukti kan kemanpuan mer eka
menj al ankan tugas masi ng- nasi ng.

17. Sebagai mana saudar a-saudari makl um Kerajaan tel ah
mengununkan beber apa dasar baru setahun dua yang | al u.

Sal ah satu yang nenari k perhatian kesat uan- kesatuan sekerja
i al ah dasar pengswastaan beberapa perkhi dmatan yang

di uruskan ol eh Kerajaan. Saya tidak hairan tentang

kecuri gaan sebahagi an dari pada ahli kesatuan sekerja
mengenai perkara ini. Sudah tentul ah ahli-ahli mengharapkan
kesat uan nel i ndungi kepentingan mereka. |ni adal ah sesuatu
yang dij angkakan, dan dengan itu Kerajaan juga nenghar apkan
kesat uan- kesat uan sekerja, seperti CUEPACS, MISU dan

[ ain-lain, sentiasa cuba nmendapat kan penjel asan yang waj ar
nmengenai dasar-dasar Kerajaan yang nel i bat kan kepenti ngan
pekerja, dari nmasa ke semmsa.

18. Seperti yang saudara-saudari makl um kakitangan awam
yang terlibat dal am urusan pengswastaan boleh nmem|ih sama
ada untuk terus berkhi dmat dengan Keraj aan, atau berkhi dnat
untuk maji kan swasta yang baru. Inilah pilihan yang ada

pada dasarnya, tetapi Kerajaan sedar bahawa bagi nereka yang
terlibat, ada berbagai perkara lain yang terpaksa juga

di ti nbangkan. Atas kesedaran inilah Kerajaan terus nenbuat
kaji an dan semakan supaya kakitangan yang terlibat tidak
mengal am ker ugi an.

19. Dengan semangat supaya seberapa ramai kakitangan yang
terlibat tidak akan rugi, Kerajaan akan nel ancarkan dasar
pengswast aan i ni dengan penuh berhati-hati dan secara

ber peri ngkat - peri ngkat. Segal a kel emahan peri ngkat awal
akan di kaji dan diatasi. Tetapi, saya yakin, sebahagi an
dari pada kakitangan yang terlibat akan nmendapat keuntungan
sama ada dari segi kewangan, pengal aman baru atau kepuasan
kerja dan cabaran baru

20. Wl aupun masal ah pernul aaan atau 'teething probl ens’
sudah tentu akan tinbul, terutama dari kaca mata
kesat uan- kesat uan sekerja, saya berharap kakitangan yang
terlibat akan sentiasa mem kirkan semangat atau 'spirit' dan
tuj uan Keraj aan dal am nel aksanakan dasar ini, yang antara

| ai nnya di harap akan nengurangkan beban kewangan Ker aj aan
dal am nmengendal i kan per khi dmat an- per khi dmat an tertentu, dan
j uga bagi neni ngkat kan kecekapan atau efi si ensi

mengur uskannya. Sel uruh rakyat, termasukl ah kakitangan yang
terlibat dan kel uarga nereka, akan neni kmati keunt ungan
dari pada perkhi dmat an yang bai k. Seki ranya keunt ungan
kepada negara dan rakyat unmum sentiasa difikirkan, saya
yaki n apa- apa masal ah pel aksanaan dasar ini tidak akan

menj adi i su dan persengketaan, tetapi akan di anggap sebaga
beban dan cabaran bersanma yang harus di atasi ol eh Keraj aan,
kesat uan- kesat uan sekerja dan pi hak pengurusan badan-badan
ber kenaan secara teratur, tenteram dan nenguntungkan semnua
pi hak.

21. Dasar Pengswast aan sedang dil aksanakan. Kerajaan tel ah



mem lih firma swasta bagi nengendal i kan Rangkai an Ketiga TV.
Si st em aer obus yang akan di | aksanakan di ibukota Kual a
Lunpur juga akan di swastakan. Perkhi dmat an- perkhi dmat an ini
adal ah perkhi dmat an baru dan bel um ada kaki t angan awam yang
terlibat. Ini adal ah sal ah satu | angkah berhati - hati
Ker aj aan, iaitu mel aksanakan dasar ini dengan badan- badan
baru yang tidak melibatkan kakitangan awam Dengan cara ini
kita dapat menpel aj ari dengan | ebi h nendal am sel ok- bel ok
mengenai pengswastaan bagi nenjam n kej ayaannya.

22. Saya harap kesat uan-kesatuan akan | ebih sensitif
terhadap isu-isu yang sedang di perjuangkan, atau yang
mendapat perhati an Kerajaan. M sal nya daya pengel uaran
Kesat uan sekerja nmerupakan sal ah satu institusi yang

ber pengar uh bagi menggal akkan ahli-ahli neni ngkat kan daya
pengel uaran nereka. Kerajaan telah nel ancarkan Bul an Daya
Pengel uaran Negara baru-baru ini, dan saya harap
kesat uan- kesat uan sekerja akan nenai nkan peranan nereka bag
menupuk semangat mneni ngkat kan daya pengel uaran at au hasi
kerja setiap ahli masing-nmasing.

23. Daya pengel uaran yang | ebi h tinggi seharusnya nmendapat
sanj ungan bukan sahaja ol eh majikan, tetapi juga ol eh rakan
sekerja dan masyarakat. Faktor utama bagi nmencapa

cita-cita ini ialah kerajinan dan dedi kasi, dan ianya harus
di pupuk di kal angan setiap peringkat ahli kesatuan

24. Memang pernah terjadi bahawa yang rajin itu

kadang- kadang di si ndir atau di anggap tidak nmengi kuti norma
kunpul an atau 'group'. Ini berlaku bukan sahaja dal am

per khi dmat an awam bahkan juga dalam firma swasta, dan ini
sudah senestinya nerugi kan maji kan, dan akhirnya

pekerj a-pekerja sendiri yang akan rugi. D sinilah
kesat uan- kesat uan sekerja dapat sama-sama berusaha untuk
menbawa kesan-kesan positif kepada peni ngkatan daya
pengel uar an. Kesat uan- kesat uan sekerja nestil ah

ber sama- sana nenupuk nil ai supaya kerajinan dinuliai dan
di hargai di kal angan ahli-ahli. Dengan usaha bersama ol eh
semua pi hak bagi nmenanamtabiat kerajinan ini, kita berharap
daya pengel uaran negara kita akan meni ngkat dan kita akan
menci pta satu era yang | ebi h cerah bagi senua.

Saudar a- saudari sekal i an,

25. Mengenai tuntutan-tuntutan ol eh kesatuan-kesat uan
sekerja perkhi dmat an awam saya di fahankan MISU t el ah
mengenukakan beberapa rayuan kepada Kerajaan nel al ui Jabat an
Per khi dmat an Awam Saya ber harap, dengan hubungan rapat
antara MISU dan JPA, beberapa perkara yang tidak nenjadi

hal angan kepada Keraj aan akan dapat ditinbangkan dari nasa
ke masa. Saya yakin, beberapa perkara yang di kemukakan

tel ah difikirkan ol eh Kerajaan, dan satu-dua tuntutan itu
adal ah di peringkat pertinbangan

26. Akhirnya, saya sekali |agi mengucapkan terinma kasih
kepada MISU kerana menberi pel uang kepada saya untuk berucap
hari ini. Dan dengan ini juga, saya dengan sukacitanya
menbuka Persi dangan Dua Tahunan yang ke 17 MISU i ni dengan



rasm nya.
Teri ma kasi h.
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