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MASA:

Yang Ber bahagi a Dato Jaafar Hussai n,
Pengerusi Lenbaga Pengarah Mal ayan
Banki ng;

Dif-Dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan yang di hormati .

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Lenbaga Pengar ah

dan Pengurusan Mal ayan Banki ng kerana nenberi penghor mat an
kepada saya unt uk nel akukan upacara Mel et akkan Batu Asas
Bangunan Mal ayan Banki ng pada petang i ni

2. Sebagai sebuah negara nenbangun, Ml aysi a perl ukan satu
kunpul an tenaga pekerja yang dedi kasi terhadap kerja
masi ng- masi ng. Setiap pekerja, wal au apa j awat annya
sekal i pun, nestil ah berdedi kasi kepada institusi atau agensi
di mana mnereka berkhi dmat supaya segal a objektif institusi
dan agensi dapat di capai

3. D negara kita, umummya sifat dedi kasi para pekerja,

t er masukl ah para pegawai

pengurusan institusi kewangan dan bank-bank perdagangan
tidak begitu kuat. Gejala berpindah tenpat kerja dari satu
institusi ke satu institusi masih lagi |unrah

Kadang- kadang seseorang pegawai hanya | eka nencari-cari

pel uang j awat an baru yang nenawarkan gaji yang | ebi h | umayan
di tenpat-tenpat |ain. Kesah "nencuri" atau 'pinching oleh
sesebuah bank akan seseorang pegawai bank | ain, dengan
menawar kan gaji dan kermudahan yang | ebi h | umayan, tidak
asing bagi kita. Gejala ini, walaupun sekarang tidak
sebegitu teruk seperti beberapa ketika dahulu, tetapi ia
masi h ber| aku.

4. Sal ah satu aki batnya ialah pekerja itu tidak dapat
mengunpul pengal aman yang perlu di satu-satu bank

Pengal anman adal ah cara yang berkesan sekali bag

meni ngkat kan kecekapan dan nmutu kerja, dan ini bukan sahaja
akan menguntungkan maji kan tetapi juga pekerja itu sendiri.
Sebal i knya pem ndahan pegawai yang terlatih merupakan satu
kerugi an bagi kedua-dua pi hak. D sanping itu, gejala
"pinching' ini akan nengecewakan program | ati han yang

di j al ankan ol eh sesebuah bank. Apabila sesebuah bank
nmenj al ankan program | ati hannya, harapannya adal ah bag

meni ngkat kan kecekapan dan mutu kerja. Tetapi apabila
pegawai yang terlatih nel et akkan jawatan kerana ditawar
dengan gaji yang | ebi h ol eh bank | ain, maka bank asal tadi



terpaksa nel ati h pegawai |ain. Ini nelibatkan kos tanpa
faedah yang sepatutnya. Kalau analan ini berterusan, ia
akan menunpul kan m nat sesebuah bank untuk nengendal i kan

| ati han bagi kakitangannya. 'Pinching' ini akan berterusan
sel agi terdapat bank-bank yang ingi n neni ngkat kan kecekapan
dan nutu pengurusannya nel al ui cara yang nudah dan
"unet hi cal ' .

5. Saya berharap gejala "nencuri" kakitangan dari pada

bank- bank | ain ini akan di kurangkan dan kemnudi an

di berhenti kan sama sekali. Sebaliknya semua bank harus

nmeni ngkat kan program | ati han masi ng- nasi ng senoga t ar af
prof esi onal i sme kaki tangan akan terus neni ngkat. Usaha ke
arah meni ngkat kan prof esi onal i sme kakitangan si stem bank
sel uruhnya bukan sahaj a nenmbawa keuntungan kepada bank- bank
mal ahan keuntungan dan kesej aht eraan kepada negara juga. Di
sanpi ng itu bank-bank nestilah ingat bahawa kakitangan yang
cekap dan berdedi kasi nestilah dilayan secara adil dan
menggal ak. Mereka harus di beri peluang nai k pangkat dan
pendapat an dengan secukupnya. Adal ah | ebi h untung nel ayan
kaki tangan sendiri yang | ayak dari menawar upahan yang
tinggi kepada orang yang tidak setia dari institusi lain.

Ji ka nmereka tidak setia kepada maji kan asal mnereka, nereka
juga tidak akan setia kepada kita.

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

6. Kerajaan sentiasa nenggal akkan peni ngkat an daya
pengel uar an dal am perusahaan dan senua | apangan ekonomi
negara. Dal am persai ngan ekonom tidak ada cara yang | ebih
nmust aj ab bagi nenj am n kej ayaan dari peni ngkatan daya
pengel uar an. Bahkan daya pengel uaran ini nerupakan
"solution' yang paling berkesan sekali bagi nenghadap

kenel eset an ekonom dewasa ini. Ml al uinya hasil

pengel uaran dapat ditingkat kan tanpa tanbahan nodal atau
tenaga kerja. Dengan perkataan |ain, peningkatan daya
pengel uar an ber nmakna penurunan kos. Dengan itu, bukan
sahaj a margi n keuntungan akan bertanbah tetapi persaingan
dengan 'conpetitors' lain akan | ebih berjaya dan mungkin
penjual an lebih laris. Sementara kecekapan pengurusan dan

t eknol ogi pengel uaran bol eh nmemai nkan peranan dal am

meni ngkat kan daya pengel uaran, perkara yang terpenting dan
berkesan sekali ialah kerajinan, ketekunan dan disiplin yang
tinggi. Kesemua ini belum nmencapai tahap yang tinggi di

Mal aysi a. Sekar angl ah masanya kita harus nenul akan tindakan
dan usaha bagi neni ngkat kan daya pengel uar an

7. Sal ah satu sektor di mana daya pengel uaran pat ut

di perti ngkat kan ial ah perusahaan pertani an dan i ndustri
keci| kampung di |uar bandar. Ekonom pertanian dan
usaha-usaha lain di kanmpung tetap penting dal am kont eks
penbangunan yang sei nbang di sel uruh negara. Bukan sahaja
usaha pertani an akan dapat nenmenuhi keperl uan makanan dan
pertani an negara, tetapi juga nmemgj ukan ekonom dan nutu
kehi dupan penduduk | uar bandar, dan nenmenuhi cita-cita
negara, terutanma Dasar Ekonom Baru. Satu | angkah bag
meni ngkat kan daya pengel uaran di | uar bandar ial ah



penggunaan mesi n pertanian. Pinjanman wang dari bank amatl| ah
perl u untuk nenbol ehkan petani - petani nmenbeli dan menyelia
mesi n-nmesin. Di sini bank-bank perlu menpunyai kepakaran
dal am bi dang pengurusan pertani an. Ranai petani yang
menbel i jentera pertani an tanpa nmenganbil ki ra kawasan yang
hendak di kerjakan itu ekonom k atau tidak. Mereka jarang
sekal i menganbi | ki ra bahawa senent ara kerbau yang di gunakan
dahul u tidak perlu 'maintenance', bol eh beranak, dan bol eh
di senbel i h bila sudah tua untuk di makan, jentera

di sebal i knya pul a menerl| ukan ' mai nt enance', akan
"depreciate' dan akhirnya kena 'wite-off' bila sudah tua.
Ji ka peruntukan tidak di buat awal -awal |agi untuk
menbel i ganti, beban hutang akan berti nbun.

8. Kerajaan sedang nengkaji kenungki nan nengadakan

' cooperative farm ng' ataupun | adang ber kel onpok nel al ui
cantuman tanah-tanah yang bersenpadan supaya sesuatu unit
| adang nenj adi cukup besar untuk nenbi ayai cara pengurusan
dan al atan yang | ebi h noden. Bank-bank patutl ah nenberi
bant uan bukan sahaja dari segi pinjanman tetapi juga dari
segi kajian 'feasibility' dan pengurusan. Unit-unit
penasi hat patut ditubuhkan ol eh bank-bank dengan anggota
yang terdiri dari nereka yang cenderung, faham dan

bersi npati dengan nasal ah petani dan konsep | adang

ber kel onpok.

9. Satu lagi usaha Kerajaan untuk menanbah pendapat an
penduduk | uar bandar dan petani ial ah dengan nengadakan

i ndustri kecil. Ladang-|adang berkel onmpok yang di sebut kan
tadi patut nengadakan industri yang sesuai dengan nmengguna
sumnber - sunber al am dan tenaga setenpat. Pi hak bank pat ut

j uga nenol ong nengenal - pasti kan jenis-jenis industri yang
sesuai, nenbuat kajian 'feasibility’ awal an dan nenberi

pi nj aman yang di perl ukan. Jika bol eh, unit-unit yang
tertentu dal am bank patut nenol ong nengawasi bahawa
pengurusan industri-industri ini berjalan dengan bai k.
Dengan cara ini bukan sahaj a pendapatan petani akan
bertanbah tetapi daya pengel uaran dan ekonom negara dapat
di ti ngkat kan. Sudah tentu bank juga akan nendapat

keunt ungan dari kepesatan ekonom | uar bandar

10. Seruan supaya bank-bank nenberi kenudahan pi nj anman yang
lebih tinggi di |uar bandar tidaklah keterlal uan ol eh kerana
bank- bank di negara ini kesel uruhannya nencatitkan kadar
pertunbuhan dua digit yang berterusan sejak awal tahun
1970an | agi . Kadar pertunbuhan tidak terjejas wal aupun pada
nmusi m kenel eset an ekonom dewasa ini. Sektor-sektor ekonom
yang manpu nenbantu Ker aj aan nengenbangkan ekonom negara
seharusnya berbuat dem ki an kerana kesej aht eraan dan
kest abi | an negara akan nenbawa kesej ahteraan kepada senua
rakyat akhirnya, termasuklah penilik dan pekerja bank

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an
11. Saya ingin nenganbil kesenpatan ini menyentuh tentang

pert unbuhan bangunan- bangunan di bandar-bandar besar negara
kita, terutama Kual a Lunpur yang nenpunyai banyak



bangunan- bangunan pencakar |angit. Kekurangan tanah sebaga
tapak untuk pejabat-pejabat dan kedai - kedai perniagaan di
bandar - bandar tel ah nemaksa kita nmendirikan bangunan tingg
seperti bangunan Mal ayan Banki ng i ni

12. Bangunan- bangunan tinggi di Kuala Lunmpur in
mengganbar kan secara tidak | angsung, tahap penbangunan dan
kemaj uan satu-satu masyarakat. D sanping itu, senibina
bangunan- bangunan pun bol eh nengganbar kan kebudayaan dan
keseni an sat u-satu bangsa.

13. Dal am usaha nmenerap ciri-ciri senibinaan Mal aysi a bag
bangunan- bangunan tinggi ini, kita tidak payahl ah
menbel anj akan banyak wang. Begitu juga kita tidak perlu
mengur angkan kegunaan, atau utility, bangunan itu hanya
untuk menerapkan ciri-ciri itu. Apa yang saya nmaksudkan

i al ah nmenerapkan nilai ini dengan kos yang berpatutan. Saya
berasa bangga kerana para akitek kita tidak |agi nemandang
sinis akan syor nengadakan 'architectural identity' kita
tetapi sebaliknya tel ah neneri ma dan nenbi ncang akan
cara-cara identiti ini boleh diperkenal kan. Saya berharap
bangunan- bangunan baru di bandar-bandar akan di reka dengan
semangat ingi n nmel anbangkan identiti senibina kita yang
tersendiri ini. Pelawat ke Kuala Lunpur nestilah sedar dan
i ngat akan Kual a Lunmpur wal aupun ia nenbuat | awatan ke sin
sekal i sahaj a. Bangunan Secretariat atau Bangunan Sultan
Abdul Sanmad, yang dahul u el anbangkan Kual a Lunpur sudah

t enggel am dal am banjir pencakar |angit.

14. Akhirnya, sekali |agi saya nengucapkan terim kasih
kepada pi hak penganjur kerana menberi peluang kepada saya
unt uk berucap petang i ni

Teri ma kasi h.
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