UCAPAN OLEH. DATO SERI DR MAHATH R BI N MOHAMAD
( PERDANA MENTER! )

UPACARA: JAMUAN MAKAN MALAM SEMPENA ULANGTAHUN KE- 10 PETRONAS
TEMPAT: HOTEL HI LTON, KUALA LUMPUR
TARI KH: 25 AUG 1984

MASA:

Yang Amat Ber bahagi a Tun Hussei n Onn,

Penasi hat PETRONAS,;

Yang Berhornmat Menteri-Menteri;

Yang Ber bahagia Tan Sri Raja Mhar

Penger usi PETRONAS;

Yang Ber bahagia Tan Sri Abdull ah Sal |l eh

Presi den PETRONAS,

Dif-Di f Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan.

Ter | ebi h dahul u saya nengucapkan terinma kasi h kepada
PETRONAS kerana menj enput saya ke majlis nmalamini senpena
ul angt ahun ke-10 penubuhannya. Dal am majlis yang ber bahagi a
seperti ini wajarlah kita merakankan kesyukuran kita kepada
Il ahi kerana |inmpah rahmat Nya ke atas negara kita ini dengan
ber bagai - bagai sunber al am yang mana dapat kita tinba
hasi | nya unt uk nenmbangunkan negar a.

2. Antara sunber al amyang kini memai nkan peranan berkesan
dal am kehi dupan kita sehari-hari ialah petroleum Kesan
sunmbangan petrol eum dal am segal a aspek penbangunan dan
ekonom kita nmenjadi semakin ketara apabila negara

nmel i batkan diri secara | angsung dal amindustri itu sejak
satu dekad | al u.

3. D sanping itu, dalamtenpoh sepul uh tahun ini juga
PETRONAS tel ah bertukar sifatnya dari pada sebuah badan yang
hanya nmenyelia tentang pengel uaran petrol eum kepada
kedudukannya sekarang sebagai sebuah syari kat m nyak yang
ber sepadu penuh atau 'fully-integrated . Hari ini, PETRONAS
terlibat dal am hanpir kesenua kegi atan yang seharusnya ada
pada industri petroleumiaitu dal am kedua-dua peri ngkat

hul uan atau 'upstreaml dan hiliran atau ' downstreamn .

4. Strategi PETRONAS sel ama 10 tahun yang | al u adal ah

tepat dan adal ah sesuai dengan nationali sme sebuah negara
yang baru muncul . Tetapi keadaan duni a tel ah berubah dan
ber sama- sananya berubah juga kedudukan ekonom dan
penbangunan negara kita. Nationalisnme dari segi pemlikan
perl u di sesuai kan dengan penbangunan negara yang pragmati k.
Pem | i kan semata-mata tidak berfaedah jika hasil tidak
seinbang. A eh itu satu strategi mesti disusun supaya kos
pem likan tidak terlalu tinggi dan tekanan yang | ebi h diberi
kepada hasil yang di perol ehi. Jika hasil bol eh ditingkatkan



dengan usahasama yang berkesan, aspek ini perlu ditinbang
dengan waras tanpa 'jingoism . Negara nenerl ukan hasil yang
tinggi untuk penmbangunan dan penbangunan ini | ebih utama
dari pada semata-mata nmem | i ki satu punca kekayaan negar a.
Seharusnya kita ingat bahawa bukan pem|ikan punca kekayaan
yang penting, tetapi hasil dari punca itu. Segala cara

unt uk meni ngkat kan hasil nestilah di beri perhatian. Hasrat

i nilah yang perlu diberi pertinmbangan dal am penbent ukan
strategi baru bagi PETRONAS

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

5. Mal aysi a kini sudah bersedi a untuk nenmasuki era

revol usi perindustrian. Kesediaan ini lahir dari kemajuan
yang kita capai sejak beberapa tahun lalu -- dari nenjadi
pengeksport konoditi tradisi hingga nencapai kedudukan
sebagai pengel uar barangan. Kerajaan hari ini telah
memasukkan beberapa i dea baru untuk nemerangsang kegi at an
dan pertunbuhan perindustri an negara. Sunber petrol eum dan
gas negara dapat nenpercepatkan | agi proses ini

6. Dengan penurunan harga m nyak duni a dan dengan bekal an
yang ber | ebi han sekarang, PETRONAS perlu nmenganbil inisiatif
mewuj udkan suasana baru bagi pel aburan dan kegi at an masa
depan negara. PETRONAS nestil ah nmenbaharui pem ki rannya d
sanpi ng nengenal - pasti dan nengekspl oitasi sepenuhnya

pel uang- pel uang baru. Perancangan dan pem kiran yang kritis
mestilah seiring dengan setiap usaha yang baru bag
menmast i kan negara nencapai matl amat ekonom yang tel ah

di t et apkan. Peranan yang bol eh di mai nkan ol eh PETRONAS

unt uk menper kukuhkan | agi kedudukan ekonom negara ialah
dengan nener oka pasaran-pasaran baru di sanpi ng nmeni ngkat kan
jual an m nyak nentah di pasaran-pasaran tradisional yang
ada. Usaha nencari pasaran ini hendakl ah di perl uaskan

hi ngga neliputi bukan sahaja negara-negara maju tetapi juga
negar a- negara duni a keti ga.

7. Sesungguhnya bi dang perusahaan petrol eumini amatl ah

| uas. Sel ai n dari pada pemasaran m nyak nentah dan yang
ditapi s kegiatan 'upstreamt dan 'downstream amatlah banyak.
PETRONAS perl u nenentukan sej auh mana ianya ingin nmenmasuk
satu-satu bidang petroleumitu. Kita nesti ingat pepatah

Mel ayu: "lIngin hati hendak pel uk gunung, tetapi apakan daya
tangan tidak sampai”. Dal am bi dang petrol eum kenanmpuan
PETRONAS perl u di ukur dengan kei ngi nannya. Adal ah |ebih
bai k ji ka PETRONAS nmenghadkan pengl i bat annya kepada bi dang
yang i anya manpu sahaja, di mana kemanpuan tidak bererti
nodal sahaja tetapi 'expertise' dan daya pengurusan

Pel uang perlu diberi kepada | ain-1ain badan atau syari kat
bagi nemasuki kegi at an- kegi atan yang | ebi h terdaya ol eh
nmereka. Dan di antara pihak lain ini ialah orang

per seor angan dan peni aga kecil yang juga ingin nendapat

pel uang dari sunber m nyak negara sendiri.

Cej al a-gel aj a yang kurang si hat mungkin tinbul dengan adanya
pengl i bat an orang perseorang dan syarikat |ain dari pada
PETRONAS, tetapi gejala ini boleh di bendung dengan ananah
yang nemang ada pada PETRONAS.



8. Saya tel ah pun nel anti k beberapa orang tokoh dari

sektor swasta untuk menganggotai Lenbaga Pengarah PETRONAS
Saya yaki n | angkah tersebut adal ah kena pada masanya
memandangkan i ndustri petrol eum ki ni merupakan nadi yang
nmengger akkan kehi dupan negara. Tujuan tindakan itu ialah
semat a- mat a bagi neni ngkat kan | agi kebol ehan dan keupayaan
Per badanan i ni nemandangkan nereka adal ah profesional dal am
bi dang nmasi ng- masi ng dan nmenpunyai pengal aman pengur usan
yang | uas. Langkah Kerajaan ini juga ialah sel aras dengan
usahanya unt uk nenyusun jentera pentadbiran sektor awam bag
nmeni ngkat kan ' check and bal ance' dal am pengurusan

badan- badan perni agaan m li k Keraj aan.

9. D sini saya ingin nenegaskan pul a bahawa m nyak dan

gas bukanl ah nmonopol i sesebuah negeri, tetapi ia nerupakan
hak negara. Soal -soal |ogistik nungkin nenaksa kita
menenpat kan berbagai industri yang berkaitan dengan
petroleum atau 'petroleumrel ated i ndustries' di negeri yang
ber dekat an dengan tel aga m nyak. Tetapi sebagai perusahaan
mlik negara, di mana soal |ogistik tidak nmenghal ang,
penenpat an i ndustri-industri yang berkaitan dengan petrol eum
hendakl ah di sebar ke negeri-negeri lain yang tidak bernasib
bai k. 1 ni adal ah sejajar dengan dasar perindustrian negara
di mana kita ingin nenabur industri ke sel uruh negara.

Wl aupun demi ki an perti nbangan yang serius mnestil ah diberi
pada 'cost penalty' kerana dasar tersebut. Jika 'cost

penal ty' mel ebi hi keuntungan sosi o-ekonom k, dasar penaburan
i ndustri tersebut tidaklah patut diutamakan

10. Di sanping itu, industri petroleumdi negara ini ialah
satu sektor yang senaki n berkenbang | uas. Dal am hubungan

i ni, usahawan-usahawan tenpatan tidak patut hanya nenunggu
pel uang dat ang nenggol ek kepada nereka. Sebal i knya nereka
mestilah sentiasa bersedia dari segi kenmahiran dan nodal
agar setiap kali peluang wuj ud, mereka dapat merebutnya.
Penyertaan syari kat -syari kat tenpatan akan nmenbol ehkan
negara ini menjimatkan pengaliran kel uar nodal, dan dal am
wakt u yang sanma pul a, menguntungkan mereka dari segi i nput
t eknol ogi dan kepakaran

11. Satu perkara yang sering menarik perhatian ialah

per anan kontraktor tenpatan dal am bi dang penbekal an dan
penbenaan atau 'supplies and construction'. Kerajaan dan
saya yakin PETRONAS juga tidak berniat untuk nenberi pel uang
kontrak ini kepada orang asing. Kita ingin nmengutamakan
syari kat - syari kat tenpatan. Ml angnya kerapkal i di dapati
syari kat - syari kat tenpatan bukan sahaja tidak ada kepakaran
atau 'expertise', tetapi nereka tidak berusaha nmendapat
"expertise' yang diperlukan. Perkongsian yang di buat dengan
syari kat asing kerapkali melibatkan individu-individu yang
sudah si buk dengan perni agaan | ain dan ol eh itu nenbi arkan
rakan perkongsi an nereka nenj al ankan senua kerj a.

12. Masanya sudah sanpai untuk pengusaha dan kontraktor d
Mal aysia ini 'specialise dalamsatu-satu bidang. Janganl ah
cuba memasuki serua bi dang dengan harapan jum ah pendapat an



yang sedi kit dari tiap-tiap satu akan nenjadi banyak.

Adal ah | ebi h bai k nenmpunyai pengli batan yang bermakna dal am
sat u bi dang supaya pendapatan dari bidang itu mencukupi

Pi hak PETRONAS pul a hendakl ah nmenberi | ayanan kepada
syari kat -syari kat seperti ini lebih dari syarikat yang
menpunyai nama yang terkenal. Dengan cara ini kita akan
dapat nenbi na kecekapan dal am bi dang- bi dang tertentu dengan
cara | ebi h berkesan dan | ebi h pesat. Sebenarnya dal am

bi dang ' petrol eum based contruction' syarikat-syari kat
gergasi ant arabangsa adal ah 'specialist'.

Tuan-tuan dan puan- puan,

13. Negara kita menpunyai sinpanan gas yang besar, iaitu
kira-kira 50 trillion kaki padu, atau bersamaan kira-kira
8,500 juta tong m nyak. Sinmpanan gas ini hanpir sama
banyaknya di |uar pantai Terengganu dan juga | uar panta
Sarawak. Gas asli telah di gunakan dengan jayanya d
merata-rata tenpat di dunia untuk tenaga dan juga lain-lain
kegunaan. Tetapi di negara kita gas asli masih nenmai nkan
peranan yang agak kecil sebagai sunber tenaga.

14. Memangl ah terdapat banyak faktor yang nmenyekat atau
kurang nenggal akkan penbangunan gas asli jika dibandi ngkan
dengan penbangunan m nyak nmentah. Dan antara perkara
tersebut ialah risiko yang tinggi nemandangkan nodal yang
amat besar di perl ukan dan syari kat-syari kat m nyak

mul tinati onal tidak nenberi kan keut anmaan kepada usaha unt uk
menel i hara dan nenggunakan gas asli dal am perancangan

kegi atan nmereka. Gas asli kerap di bakar sebaga
'wast e- product' dal am perusahaan nengel uar m nyak. d eh
kerana eksekutif tertinggi PETRONAS sendiri telah nmenyatakan
bet apa banyak duit kita yang di bakar tiap-tiap hari, saya
yaki n PETRONAS akan neneri ksa dengan positif segal a cadangan
unt uk menggunakan 'associ ated gas' untuk apa juga tujuan.

Si kap positif ini |ebih-1ebih diperlukan apabila cadangan

i ni dibuat ol eh syarikat asing untuk pasaran |uar negeri
Dengan ini risiko kita akan di kurangkan, gas kita tidak

di bakar dan di bazirkan. Dan kita akan dapat mengur angkan
pengal i ran pertukaran asi ng untuk nmodal dan nungkin kita
akan dapat pertukaran asing dari penjual an |uar negara.

15. Satu perkara yang meni nbul keghai rahan di kal angan
pengusaha dan pengguna i al ah pengganti an m nyak petrol
dengan LPG untuk kereta bernoto. Menmang benar LPG adal ah

| ebi h murah dari petrol sekarang, tetapi ini ialah kerana
Ker aj aan tidak nengenakan cukai ke atas gas yang bi asanya
di gunakan untuk nmemasak. Ji ka LPG di guna secara nel uas,
penggunaan petrol akan berkurang dan hasil kutipan cuka
Ker aj aan akan kurang. Memandang bahawa Keraj aan mener!| ukan
pendapat an cukai, termasuk untuk nenbina jalan dan

[ ai n-1ain, Kerajaan tentu terpaksa nengenakan cukai ke atas
LPG Dengan ini harga LPG tidak akan murah |agi. Mingkin
ramai pemandu kenderaaan akan kenbali kepada petrol

Penbekal LPG dan stesyen LPG mungkin terpaksa ditutup, dan
ramai yang akan rugi. O eh itu sebel um nel abur dal am bi dang
i ni ada bai knya kaji an nendal am di buat. Dal am bi dang



penggunaan gas sebagai feedstock untuk berbagai jenis
i ndustri, galakan patutlah diberi jika didapati ekonom k.

16. Rancangan grid gas kebangsaan kesel uruhannya nenawar kan
pel uang perni agaan yang tidak terhad. Dal am hal ini sektor
swast a bol ehl ah nenyertai kegi at an-kegi atan hiliran yang
ber sunber kan gas. Sebagai cont oh kontrakt or - kont r akt or

t enpat an bol ehl ah nmenbekal kan sal uran-sal uran pai p yang

di perl ukan untuk nenyanpai kan gas ke rumah-rumah dan kawasan
i ndustri di seluruh negara. Para kontraktor tenpatan
mestil ah nmengat ur | angkah untuk nenyedi akan para pekerja
nmer eka dengan kepakaran dan kemahi ran yang di perl ukan unt uk
menenuhi keperluan itu. Mereka tidak seharusnya berpuas
hati dengan hanya nendapat kontrak-kontrak kecil seperti
kerj a- kerja nmenanam runput dan nencuci bangunan sahaj a.

Tuan-tuan dan puan- puan,

17. Antara matlamat utama negara kita hari ini ialah

menpel bagai kan sunber - sunber pendapat an. Penbangunan satu
perusahaan m nyak dan gas kebangsaan yang bersepadu, dengan
t ekanan khas kepada keupayaan penasaran kebangsaan bagi
menenuhi keperl uan pasaran m nyak dan gas antarabangsa,

peni ngkat an pener osesan petrol eum di dal am negeri, dan usaha
memaj ukan gas asli sebagai sunber alternatif tenaga untuk

i ndustri dan penjanaan |letrik adal ah faktor-faktor penting
yang akan nenent ukan peranan nasa depan PETRONAS.

18. PETRONAS nestil ah nmengawasi dan neni nbangkan

per gol akan- per gol akan ekonom dan politik yang berl aku di
sel uruh duni a, terutama perkenbangan yang bol eh nenbawa

aki bat | angsung kepada perjal anan i ndustri petrol eumkita.
A eh kerana perkenbangan- per kenbangan itu sedi kit sebanyak
bol eh nmenpengar uhi dan nenj ej as pengel uaran dan harga
petrol eum dan hasil-hasil petrol eumkita, maka adal ah bijak
jika kita dapat merangka strategi bagi nengurangkan kesan
pengar uh- pengar uh itu.

19. Akhirnya saya nengucapkan tahni ah kepada Lenbaga
Pengar ah PETRONAS dan kakit angannya senpena perayaan
ul angt ahun kesepul uh PETRONAS i ni

Teri ma kasi h.
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