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MASA:

Assal anual ai kum War ahmat ul | ahi Wabar akat uh, dan sal am
bahagi a.

Yang Ber bahagia Tan Sri Hashi m bin Aman

Tetamu yang kita raikan;

Dif-Dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

Kita berkunpul pada malamini bagi nerai dan

mengucapkan sel amat bersara kepada Yang Ber bahagia Tan Sri
Hashi m Aman, bekas Ketua Seti ausaha Negara. Saya
mengucapkan terima kasi h kepada Tan Sri Hashi m dan Puan Sri
Zawi ah kerana sudi bersanma-sama kita pada mal am i ni

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Jawat an Ketua Setiausaha Negara nerupakan puncak dal am
per khi dmat an awam di negara kita. Tan Sri Hashi m nerupakan
sal ah seorang yang tel ah di amanahkan nenegang j awat an
tertinggi ini. Saya bagi pihak Kerajaan nengucapkan tahniah
kepada Tan Sri Hashi m kerana tel ah menunpukan sepenuh

per hati an dan tenaga dal am nenj al ankan tugas jawat an
tertinggi itu dengan cenerl ang.

3. Wl aupun Tan Sri Hashi mtel ah berkhi dmat sel anma hanpir
27 tahun di berbagai jabatan dan agensi awam termasuk
sebagai Ketua Setiausaha di Kenenterian Kesihatan dan
Kenent eri an Pertahanan, dan sebagai Ketua Pengarah

Per khi dmat an Awam saya mul a nmengenali Tan Sri Hashi m Aman
secara dekat semmsa beliau berkhi dmat sebagai Pengarah
Ker aj aan Negeri Kel antan apabila Negeri itu diisytiharkan
dal am keadaan darurat pada akhir tahun 1977 dahul u. Mel al ui
usaha yang gigih, beliau telah berjaya nendapat kan kerjasama
dari pada gol ongan pem npin politik dan gol ongan pentadbiran
Negeri serta Persekutuan untuk kemajuan dan kesej ahteraan
negeri Kel antan. Wal aupun tenpoh beliau nmenmegang j awat an
itu singkat, saya yakin perkhi dmatan beliau di Kel antan

mer upakan sal ah satu kenangan yang mani s bagi Tan Sri
Hashi m

4. Tan Sri Hashi m bol ehl ah di anggap sebagai seorang

pegawai perkhi dmat an awam yang ti dak suka menonj ol kan diri

-- beliau adal ah seorang yang 'publicity-shy'. Ini

mer upakan satu nilai peribadi yang bol eh dipuji. Saya tahu
ramai yang sukakan publisiti dan kal au bol eh hendak nenbuat



seber apa banyak kenyataan dan pengununman supaya nendapat

per hati an masyarakat ramai. Tan Sri Hashi m sebal i knya
menbuat kenyat aan hanya apabila perlu sahaja. Dengan itu

pel uang nmedi a massa untuk neneti k pem ki ran dan kenyat aan
bel i au sangat terhad. Kal au ada pun hanyal ah pada
upacar a- upacara seperti penbukaan kursus-kursus dan
upacar a- upacar a seunpamanya. Wl au bagai manapun Ker aj aan
menget ahui kewi bawaan dan keut uhan beliau dal am nmenj al ankan
tugas sehariannya, bukan sahaja nelalui fail-fail, mesyuarat
dan rundi ngan-rundi ngan, tetapi juga nel al ui nasi hat - nasi hat
dan kepi npi nan bel i au sewaktu neneraj u beberapa agensi
Ker aj aan dan senmasa nenj adi Ketua Setiausaha Negara.
Ker aj aan sentiasa nenghargai kesungguhan, kecekapan dan

keut uhan yang ditunj ukkan ol eh Tan Sri Hashim

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

5. Perkhi dmat an awam di negara kita ini telah nenunjukkan
kemat angannya yang semaki n hari semaki n nmeni ngkat. Wal au
bagai manapun kaki t angan awam hendakl ah senti asa berusaha
bagi neni ngkat kan | agi kecekapan masi ng- masi ng terutama
dengan pel uang yang terbuka dengan bertanbahnya teknol og
noden dan penget ahuan baru. Di dal am kita nencari

| angkah- | angkah yang sesuai bagi neni ngkat kan kecekapan
pent adbi ran awam el ok juga kita sekali-sekal a nmeresap
semangat dan keut uhan tokoh-tokoh pentadbi ran awam yang
t el ah nenunj ukkan kecekapan dan nenabur kan jasa bag
kesej aht eraan negara dan masyar akat .

6. Saya tidak bertujuan nmenyeru kakitangan awam nencar i
"hero' dari nmasa ke senmasa dal am per khi dmat an awam | ni
hendakl ah di el akkan. Apa yang di perl ukan ialah dari nasa ke
semasa mestilah kita cuba nmenerinma dan nmemupuk nilai-nilai
positif yang tel ah ditunjukkan ol eh nereka yang tel ah di beri
keper cayaan nenegang j awat an-jawatan tertinggi dal am

per khi dmat an ker aj aan seperti jawatan Ketua Setiausaha
Negara, Ketua-Ketua Setiausaha Kenenterian, Ketua-Ketua
Pengar ah Jabat an atau agensi awam Setiap pegawai mnungki n
menpunyai sedikit-sebanyak nilai-nilai negatif, tetapi saya
yaki n apabil a nmereka nenegang j awat an-j awat an terti nggi
nilai negatif itu sangat berkurangan dan janganlah pula kita
menj adi kan nilai negatif itu sebagai al asan untuk
nmengenepi kan senmangat dan nilai positif yang tel ah

di t unj ukkan ol eh pem npi n- pem npi n per khi dmat an awam

7. D sini saya yakin Tan Sri Hashi mtel ah nenunj ukkan
beber apa contoh dan kepi npi nan yang bukan sahaj a di harga

ol eh Keraj aan, tetapi juga ol eh pegawai - pegawai dal am

pent adbi ran keraj aan. Saya juga yakin bahawa Tan Sri Hashi m
akan terus nenberi kan perkhi dmat an yang terdaya ol ehnya
kepada Keraj aan. Seperti yang kita maklum Tan Sri Hashi m
telah dilanti k sebagai Pengerusi PERNAS. Saya percaya
PERNAS akan nendapat manfaat dari pada pengal aman yang

di perol ehi oleh Tan Sri Hashim

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an



8. Tan Sri Hashi m sekarang sedang bercuti sebel um bersara
mul ai 1hb. Septenber ini. Mungkin terlalu awal bagi saya
mengucapkan sel amat harijadi yang ke-56 kepada beliau
tetapi saya bagi pi hak Keraj aan nengucapkan kepada beliau
sel amat bersara dari perkhi dmatan awam Saya berdoa senpga
Al | ah Subhanahu Wat aal a mencucuri kesi hatan kepada beliau
unt uk meneruskan khi dmat nya kepada nasyar akat dan negar a.

9. Saya juga nmenganbil kesenpatan ini untuk mengucapkan
sel amat bertugas kepada Yang Berbahagia Tan Sri Sal | ehuddi n
bi n Mohamed sebagai Ketua Seti ausaha Negara yang baru

10. Akhirnya, saya sekali |agi nengucapkan sel amat

sej ahtera kepada Tan Sri Hashi m dan kel uarga. Keraj aan akan
senti asa nenghargai sunbangan yang beliau tel ah berikan
kepada negara dan nasyar akat .

Teri ma kasi h.

Wabi | | ahi Taufi k Wl hi dayah Wassal anual ai kum

War ahmat ul | ahi  Wabar akat uh



	MAJLIS MAKAN MALAM PERPISAHAN BAGI BEKAS KETUA SETIAUSAHA NEGARA, YANG BERBAHAGIA TAN SRI HASHIM BIN AMAN (14/07/1984)

