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MASA:

Yang ber bahagi a Dato Yeoh Tiong Lay,
Presi den Persatuan Penbor ong- penbor ong
Bi naan Mal aysi a;

Dif-Dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan.

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Persat uan
Penbor ong- Penbor ong Bi naan Mal aysi a kerana nenj enmput saya
dan isteri saya ke Majlis ini. Saya juga nengucapkan

t ahni ah kepada Persatuan ini senpena ul ang tahunnya yang
ke-30. Terima kasi h juga saya sanpai kan kerana penberi an
pi ngat emas ol eh Persatuan ini

2. Memandangkan bahawa bi dang penbi naan sedang ber ger ak
dengan begitu pesat di negara kita ini, maka sudah tentul ah
para pengusaha penbi naan nenpunyai pel uang- pel uang yang
semaki n bertanbah. Kita dapat |ihat bahawa penbi naan pesat

i ni bukan sahaja terdapat di Kual a Lunpur tetapi juga di

sel uruh negara. Pel awat-pel awat dari |uar negeri mnmenmang
kagum dengan kadar penbi naan di negara ini. Ini adal ah

sal ah satu bukti bahawa negara kita stabil, ekonom kita
ber kenbang dan bertanbah maju dari hari ke hari

Tuan-tuan dan puan- puan,

3. Kerajaan yang stabil, negara yang anman dan ekonom yang
kukuh memang di kehendaki ol eh senmua, terutama sekali ol eh
ahli-ahli perniagaan seperti tuan-tuan dan puan-puan
sekal i an. Dengan terdapat nya keadaan yang sedem ki an

banyak | agi perni agaan dapat dijal ankan dan ini akan menbawa
kepada pel uang- pel uang dan juga keuntungan yang | ebi h. Ada
pul a yang akan nendapat keuntungan yang | ebi h besar kerana

| ebi h pintar dan | ebi h cekap. Memang benar, ada juga yang
tidak berjaya tetapi saya rasa bilangannya tidak begitu
besar dan perkara seunpama ini tidaklah asing dal am

per ni agaan. Tetapi pada kesel uruhannya, ahli-ahl

perni agaan di negara ini meni kmati kejayaan dan kemakmuran
yang | ebi h jikal au di bandi ngkan dengan nasa-nmasa yang | alu

t erut anmanya sebel um negara nencapai kenerdekaan. Lebih

tepat | agi perkenbangan ekonom nenjadi |ebih pesat senenjak
tertubuhnya Dasar Ekonom Baru -- yang nmana ini adal ah



bert ent angan dengan ranal an-ranal an yang di buat apabil a
Dasar Ekonom Baru di gubal

4. Keraj aan menmang nenggal akkan | ebi h banyak | ag

penyertaan pi hak swasta dal am usaha nenpercepat kan
pertunbuhan ekonom negara. Peranan swasta ki an bertanbah
dan ia nerupakan sal ah satu strategi Kerajaan untuk

nmenggal akkan pel aburan ol eh perl abur-pel abur tenpatan dan
asing. Ini bererti Kerajaan nenyedi akan pel uang dan i anya
pat ut nmendapat sanbutan dari pada para pengusaha dan peni aga.

5. Sayugi a dii ngat kan bahawa ahli-ahli perniagaan kita

dal am usaha nereka untuk nel uaskan perdagangan dan
per ni agaan mereka, nestil ah nenentukan bahawa usaha- usaha

i ni dijal ankan dengan penuh tanggungj awab. Amatlah penting
ahli-ahli perniagaan kita bersikap jujur, beramanah dan
berdi si plin. Mereka nestil ah nmenent ukan bahawa apa-apa jua
perjanjian yang di buat hendakl ah ditunai kan dan ti dak

ber| aku sebarang penyel ewengan. Ji ka syarat dan janji

di abai kan maka kepercayaan pel anggan akan hilang. |ni bukan
sahaj a akan merugi kan peni aga yang terlibat tetapi juga akan
mengur angkan kepercayaan orang | ain terhadap bangsa dan
negara kita. Saya berharap para peni aga dan para pengusaha
kita akan sentiasa bersi kap bertanggungj awab dan ti dak
nmenyal ahguna dan nensi a- si akan pel uang- pel uang yang ada.

Tuan-tuan dan puan- puan,

6. Di sanpi ng nenguruskan perni agaan nmasi ng- masi ng,
tuan-tuan harusl ah sedar tentang betapa pentingnya

di ti ngkat kan usaha untuk nenbantu rakan-rakan yang lain

dal am perusahaan penbi naan i ni khususnya

kont r akt or - kont r akt or bum put era supaya mnereka dapat bergi at
dengan lebih aktif |agi. Memang benar terdapat

kont r akt or - kont r akt or bum putera yang aktif dal am bi dang
penbi naan ini, tetapi saya rasa bidang ini bol eh nenanmpung

| ebi h ramai | agi kontraktor-kontraktor bum putera. Dal am
erti kata lain, kerjasama yang |l ebih di antara

kont r akt or - kont r akt or bukan bum put era dengan

kont r akt or - kont r akt or bumi put era nerupakan sal ah satu faktor
penting bagi nenentukan kejayaan dan kenmj uan bi dang i ni

Ji kal au kita hanya nenentingkan diri sendiri dan tidak sedia
ber kongsi, memang benar kita masih | agi nmendapat keuntungan
Tetapi cara sedem ki an nmerupakan keuntungan dari segi jangka
pendek sahaja. Sekiranya ia terus dil akukan, maka aki bat nya
i al ah kerugi an kepada semua pi hak dal am jangka panj ang.
Sebal i knya pul a kontrakt or - kont rakt or bum putera yang
mengadakan usahasanma hendakl ah nenai nkan peranan yang

ber makna dan tidak terhad kepada nenjadi 'contact man
sahaja. Begitu juga dengan yang nenjal ankan usaha sendiri
Janganl ah serah sermuanya kepada ' sub-contractor' sehingga
tidak langsung dilihat di 'worksite'. Janganl ah nenj adi
kontraktor yang tidak menpunyai pegawai, jurutera dan
kaki t angan yang di gaji kan sendiri. Anmal an-anal an seperti

i ni tidak akan neni ngkat kan kecekapan, kerana kontrakt or

bi naan nesti nenghadapi seribu satu nmasal ah pengurusan yang
mener | ukan penyel esai an setiap hari. Cuma dengan neli bat kan



diri secara | angsung dengan urusan harian barul ah kecekapan
dan kepi ntaran dapat di perol ehi. Mereka yang nmencari jalan
senang dengan cunma nendapat seberapa banyak kontrak yang
bol eh untuk diurus ol eh orang |ain, akan kekal sebaga
pengurus yang tidak berupaya. Kaum bum putera tidak dapat
ber bangga wal aupun nereka ini nenjadi jutawan sepul uh kal
ganda.

Tuan-tuan dan puan- puan,

7. Pada akhir-akhir ini terdengar pendapat dan pandangan
bahawa kononnya Keraj aan nenberi keutamaan dan kei sti mewaan
kepada kontrakt or - kont rakt or asi ng dal am nenberi kerj a-kerja
penbi naan yang besar. Dan sesudah di beri kan kerj a-kerja

i ni, nmereka juga nmendapat kenudahan- kenudahan | ai n seperti
bekal an air, elektrik dan sebagai nya dengan cepat dan
senang. Kononnya juga, kontraktor-kontraktor tenpatan yang
di beri kerja-kerja penbi naan Kerajaan tidak di beri |ayanan
yang serupa. Juga terdengar sungutan bahawa sekiranya
Ker aj aan nmenberi kemudahan- kemudahan yang di beri kan kepada
kont r akt or - kontraktor asing itu kepada kontraktor-kontrakt or
tenpat an pul a, maka kontraktor-kontraktor tenpatan juga

bol eh nmengendal i kan kerj a-kerja nmereka dengan cepat,
senmpur na dan bai k.

8. Saya ingin nenarik perhatian kepada keadaan tidak | ama
dahul u sebel um apa yang di anggap sebagai kebanjiran

kont rakt or asi ng berl aku. Apakah keadaan pada nmasa itu?

Ti dak ada banyak projek penbi naan yang besar, bai k dal am
rancangan Keraj aan ataupun rancangan swasta. Swasta
menpunyai cuma dua tiga projek besar sahaja. Kebanyakan
dari pada kontrak-kontrak bi naan yang besar di nenangi ol eh
kont r akt or - kontrakt or asing dari Eropah. Prestasi mereka
ti dak nenuaskan dan kos nereka tinggi. Beberapa dari pada
projek ini terbengkal ai kerana beberapa sebab sehingga ada
yang terpaksa di bi na semul a dengan bel anja yang amat ti nggi
Masa yang di anbil untuk penbi naan bi asanya panj ang. Ada

j uga beberapa projek yang di nenangi ol eh

kont r akt or - kontrakt or tenpatan. Kos nereka juga tinggi dan
nmer eka nenganbi|l masa yang amat panj ang. Cara tradisiona
masi h | agi di gunakan. Tidak ada cara-cara baru yang

di per kenal kan. Peranan bum putera dal am kontrak yang besar
hanpir tidak ada. Mereka tidak nenjadi kontraktor utama
atau sub-kontraktor atau pekerja mahir atau tidak mahir.
Hanpir serua jurutera bum putera pada masa itu bekerja
semat a- mat a dengan Ker aj aan.

9. Inilah keadaan yang terdapat di waktu Kerajaan
mencadangkan sistem'turnkey', dan sesudah itu

kont r akt or - kontraktor dari Tinmur berjaya nmengganti

kont r akt or - kontrakt or Barat. Wl aupun ada satu dua

kont rakt or tenpatan yang nmenbuat tawaran tetapi persai ngan
yang sebenar ial ah antara kontraktor Barat dengan kontraktor
Timur. Kontraktor tenpatan tidak begitu terlibat. Sudah
tentu kontraktor bum putera tidak sama sekali tersingkir
kerana penyertaan kontraktor-kontraktor dari Tinmur. Mereka
ti dak pun manmpu nenbuat tawaran



10. Penyertaan kontraktor dari Tinur tel ah menyebabkan

ber| akunya perubahan dal am bi dang penbi naan. Mereka dapat
mengur angkan kos, nenperkenal kan si stem si stem yang baru dan
menper cepat kan kerja. Mungkin ini secara kebetul an atau
"incidental' sahaja, tetapi hakikatnya ialah tidak beberapa
| ama sel epas kedat angan kontraktor Timur ' building boomi pun
tel ah berl aku.

11. Ramai juga 'property owners' yang nmenganbil kesenpatan
harga murah untuk nenul akan rancangan penbangunan mner eka.
Dengan ' buil ding boom ini juga telah rmuncul ranai

kont rakt or tenpatan ternmasuk kontraktor bum putera yang
sedar akan pel uang- pel uang kontrak yang wuj ud. Dal am
keadaan ini, tentul ah nmereka terpaksa bersai ng dengan

kont rakt or Ti nmur. Mal angnya dal am persai ngan ini nereka

tel ah gagal. Kerajaan tidak nmenmpunyai dasar untuk
menyebel ahi kontraktor Jepun atau Korea. Dasar Pandang Ke

Ti mur ialah untuk nmenpel ajari etika kerja dan cara-cara
mengur us dan bukan untuk menberi kontrak kepada kontrakt or
Jepun atau Korea. Jika nmereka dapat kontrak, ini adal ah
kerana tawaran harga nereka | ebi h rendah. Tetapi, di

sanmping itu kita juga dapat |ihat beberapa kontraktor

t enrpat an sudah dapat menurun kos dan nenggunakan tekni k baru
serta bekerja dengan | ebih cepat. Saya yakin nereka

sekarang | ebih 'conpetitive' dan tel ahpun nenenangi beberapa
kontrak besar.

12. Di pandang sepintas |alu, perkenbangan dal am bi dang
penbi naan nungki n nerugi kan kontraktor tenpatan. Tetapi ini
adal ah senentara sahaja. Saya yaki n dengan adanya | ebih
banyak penmbangunan dan kecekapan serta si stem dan kos baru
kont rakt or tenpatan akan dapat | ebi h banyak pel uang dal am
"bui | di ng boom yang berterusan ini. Kerajaan tetap akan
menberi | ayanan yang | ebi h kepada kontraktor tenpatan
terutama bum putera jika kos, nutu kerja dan kecekapan

nmer eka hanpir sama dengan kontraktor asing. Ini ialah
kerana kita tidak suka pengaliran tukaran wang ke | uar
negeri. Kontraktor-kontraktor tenpatan hendakl ah
menggabungkan diri mereka supaya nereka berupaya bersai ng
dengan kont raktor asing.

13. Secara tidak |angsung penbanjiran kontraktor dari Timur
tel ah nenbawa per kenbangan yang bai k bagi 'construction

i ndustry' dan kepada ekonom negara. Di mana dahul u tidak
ada kontraktor tenpatan, sekarang sudah ada ranai

t er masukl ah kontraktor bum putera. Sedikit dem sedikit,
proj ek-projek tel ah berjaya direbut ol eh kontraktor

t enpat an. Usahasama, 'sub-contract', pekerja terlatih
semuanya tel ah bertanbah. Jika kontrakt or-kontrakt or

t enpat an dapat menyerap si stem bi naan dan pengurusan yang
bai k dan dapat pul a nendirikan syarikat-syari kat penbi naan
yang | ebi h besar dan cukup | engkap, saya yakin satu hari
nanti kontraktor Mal aysia akan dapat bersai ng dan nenenang
kont r ak- kontrak antarabangsa. O eh itu, janganlah nanpak
yang negatif sahaja. Banyak kebai kan kerana kedat angan
kontraktor dari Tinmur dan kita akan dapat keuntungan



dari pada per kenbangan i ni
Tuan-tuan dan puan- puan,

14. Bukan nenjadi dasar Kerajaan untuk nenbi ayai orang

asi ng. Kerajaan sanggup rugi sedi kit asal kan rakyat sendiri
mendapat ni kmat. Tetapi janganl ah kita | ekas nmenyal ahkan
Ker aj aan sebelum kita peri ksa dengan teliti sesuatu perkara
itu dan nmengkaji peranan diri sendiri. Kaji juga

kont r ak- kontrak yang dahul u tidak nmungkin kita dapat tetap
sekarang sudah kita dapat -- ternmasuklah

kont r akt or - kontrakt or bum putera. Kaji juga bagai nana
sekarang kita sanggup nencari sistem baru dan menurunkan
kos. Kaji juga pel uang-pel uang | ati han dan pel uang- pel uang
kerja terutama kepada bum putera. Apakah benar tidak ada
sedi kit pun kebai kan yang tel ah berl aku aki bat dari pada
penyertaan kontraktor dari Timur wal aupun bukan kerana dasar
Ker aj aan? Ji ka kita mahu keadi | an dari pada Ker aj aan,

| akukanl ah keadi | an kepada Keraj aan. Lihatlah apa yang
telah terjadi kepada orang lain di zaman kenel esetan ekononmi
dunia ini. Apakah penbangunan yang sedang berl aku d

Mal aysi a menberi ganbaran adanya kenel esetan di sini?

Ber syukur | ah, kerana di waktu orang | ain dilanda kesusahan
kita dapat meni kmati kesenangan

Tuan-tuan dan puan- puan,

15. Akhir kata, saya nengucapkan tahni ah sekali |agi kepada
Per sat uan Penbor ong- penbor ong Bi naan Mal aysi a senpena

ul angt ahunnya yang ke-30 dan berharap agar Persatuan i ni
akan terus nmenberi sunmbangan kepada usaha-usaha penbangunan
di negara ini

Teri ma kasi h.
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